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厦 门 大 学 校 长
“厦门大学南强丛书”编委会主任 

厦门大学是由著名爱国华侨领袖陈嘉庚先生于1921年创办

的,有着厚重的文化底蕴和光荣的传统,是中国近代教育史上第一

所由华侨出资创办的高等学府。陈嘉庚先生所处的年代,是中国社

会最贫穷、最落后、饱受外侮和欺凌的年代。陈嘉庚先生非常想改

变这种状况,他明确提出:中国要变化,关键要提高国人素质,要提

高国人素质,关键是要办好教育。基于教育救国的理念,陈嘉庚先

生毅然个人倾资创办厦门大学,并明确提出要把厦大建成“南方之

强”。陈嘉庚先生以此作为厦大的奋斗目标,蕴涵着他对厦门大学

的殷切期望,代表着一代又一代厦门大学师生的志向。

1991年,在厦门大学建校70周年之际,厦门大学出版社出版了

首辑“厦门大学南强丛书”,共15部优秀的学术专著,影响极佳,广
受赞誉,为70周年校庆献上了一份厚礼。此后,逢五逢十校庆,“厦
门大学南强丛书”又相继出版数辑,使得“厦门大学南强丛书”成为

厦大的一个学术品牌。值此建校95周年之际,我们再次遴选一批

优秀著作出版,这正是全校师生的愿望。入选这批“厦门大学南强

丛书”的著作多为本校优势学科、特色学科的前沿研究成果。作者

中有院士、资深教授,有全国重点学科的学术带头人,有新近在学界

崭露头角的新秀,他们都在各自的学术领域中受到瞩目。这批学术

著作的出版,为厦门大学95周年校庆增添了浓郁的学术风采。
至此,“厦门大学南强丛书”已出版了六辑。可以说,每一辑都

从一个侧面反映了厦大学人奋斗的足迹和努力的成果,丛书的每一

部著作都是厦大发展与进步的一个见证,都是厦大人探索未知、追 Ⅰ
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求真理、为民谋利、为国争光精神的一种体现。我想这样的一种精

神一定会一辑又一辑地传承下去。
大学出版社对大学的教学科研可以起到很重要的推动作用,可

以促进它所在大学的整体学术水平的提升。在95年前,厦门大学

就把“研究高深学术,养成专门人才,阐扬世界文化”作为自己的三

大任务。厦门大学出版社作为厦门大学的有机组成部分,它的目标

与大学的发展目标是相一致的。学校一直把出版社作为教学科研

的一个重要的支撑条件,在努力提高它的学术出版水平和影响力的

过程中,真正使出版社成为厦门大学的一个窗口。“厦门大学南强

丛书”的出版汇聚了著作者及厦门大学出版社全体同仁的心血与汗

水,为实现厦门大学“两个百年”的奋斗目标做出了一份特有的贡

献,我要借此机会表示我由衷的感谢。我不仅期望“厦门大学南强

丛书”在国内学术界产生反响,而且更希望其影响被及海外,在世界

各地都能看到它的身影。这是我,也是全校师生的共同心愿。

2016年3月
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我国正在建设世界一流大学和世界高等教育强国.这是一场伟大的

高等教育发展运动.它不仅将影响我国高等教育改革、建设与发展的今天

和明天,不仅将对我国经济社会转型发展和全面建成小康社会发挥重大促

进作用,而且将会改变世界高等教育格局,对世界高等教育、国际文化科技

和经济社会发展产生重要影响.在人类历史上,世界高等教育中心曾几度

转移,２１世纪世界高等教育中心,毫无疑问,将随着我国高等教育实力的

强大而发生改变.多中心的世界高等教育发展格局将成为新常态.

一、我们需要研究世界一流大学教育理念

建设中国的世界一流大学是一项重大的国家战略.世界一流大学与

高等教育强国相伴,互为条件.在今日世界,尚未见没有世界一流大学而

成为世界高等教育强国者,也未见世界一流大学生长于非世界高等教育强

国者.诚然,建设世界一流大学和高等教育强国都不是目的,目的在于通

过建成世界一流大学和高等教育强国,造就大批一流的创造性人才,发展

一流的文化教育科技事业,促进经济社会发展和人类文明进步.所以,世

界一流大学往往是一流的创造性人才的摇篮.
建设世界一流大学,需要硬件设施投入,需要一流的人力资源,但更为

重要却又令人难以捉摸的是教育理念.教育理念看不见,摸不着.它存在

于人们的大脑中,表现在人们的话语和笔墨中,渗透在大学教育实践中.
不能回避的是,建设世界一流大学需要有与之相适应的教育理念,否则,空

有人力、物力和财力投入,也难有一流的教育,培养不出一流的创造性人

才,更不要说用一流的文化科技成果去影响经济社会发展. Ⅰ
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尽管有的世界一流大学排行榜将我国若干所大学排入了世界前１００
名,甚至前５０名,但我国还没有世界一流大学,却是客观事实.以建设世

界一流大学为目标的大学都有自身的教育理念,它们是否能成为世界一流

大学的教育理念,还需要未来的事实来证明.因此,研究世界一流大学教

育理念,需要眼睛向外,瞄准世界高等教育强国,探讨其世界一流大学已经

和正在付诸实践的教育理念;研究世界一流大学教育理念,主要不是为研

究而研究,而是从我国建设世界一流大学的需要出发,梳理、总结、归纳在

世界一流大学行之有效的主要教育理念,探寻其发挥作用的条件和环境,
为我国大学,尤其是为以建设世界一流大学为目标的大学提供借鉴,使它

们在教育理念创新中有一面镜子,在教育实践中能够获得有益的启示.
因此,从严格的意义上讲,这项研究不是比较高等教育研究,因为比较

并非本研究的主要任务.更准确地讲,它更像是一项国际高等教育研究.
本研究涉及多个国家,但并不进行两两或多边比较,主要是就事论事,将事

实一个一个弄清楚,对其本身展开分析论述,并就所研究事实的借鉴启示

意义进行概括性的阐述.国际高等教育研究是当今时代很多国家的大学

都十分重视的一个研究领域,其意义主要在于探寻高等教育发展的规律,
促进高等教育健康发展.世界一流大学教育理念研究有两个目的:其一,
探索世界一流大学成长的规律.通过对不同国家、不同时代、不同社会环

境、不同校情的大学和已成为世界一流大学的考察,人们可以清晰地认识

它们在教育理念上经历了什么样的变革,哪些教育理念对其发展成为世界

一流大学发挥了重要作用等.其二,为我国大学提供借鉴和启发.我国部

分大学正在努力建设世界一流大学,它们需要借鉴成功大学的经验教训,
需要在教育与人的发展、教育与社会、教育与人类、教育与世界、教育与环

境等各种重大问题的处理上,向成功的大学寻求启发,以便校正方向,节约

时间,加快发展进程.

二、教育理念创新是东西方
现代大学面临的共同课题

　　教育理念是一个古老而又时尚的话题.说它古老,是因为它与教育几Ⅱ
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乎相伴相生,甚至可能还先于教育而生.只要有教育活动存在,就会有教

育理念存在.说它时尚,是因为在当今学者的研究主题中,教育理念占据

着十分重要的地位,是期刊和学术会议的热门选题.从古至今,教育是人

类文明进化的内生动力,教育理念因其特殊的价值,不仅影响教育的作用

及其表现形式,而且对人类文明进化发挥着重要的导航作用.
如果说教育是培养人的活动,教育理念便是关于培养什么人以及如何

培养的人的思想观念.在很长一个历史阶段,不论东方还是西方,人类在

教育理念上的差别远没有今天这么大.另外,不论在东方还是西方,教育

理念曾经都被认为是不证自明的,无须探讨,所以,也未见什么争议.
教育理念之所以成为学术研究的主题,是因为教育变革与发展的需

要.在西方,文艺复兴、宗教改革、科技发展、资产阶级革命和工业革命等

各种社会思潮和运动,都直接触动了教育的神经,导致教育由外到内发生

重大变革,包括教育理念的变革.在东方,由于社会变革的迟滞,没有出现

西方式的教育变革要求,但１９世纪后期,面对西方帝国主义的军事侵略和

经济扩张,以及西方工业革命和现代文化的冲击,东方各国先后进行教育

变革,教育开始走上现代化的进程.毫无疑问,不论在西方还是在东方,教

育的现代化进程都并非坦途,教育理念的矛盾与冲突一直贯穿始终.
大学是高层次的教育组织.不论在什么时代,不论在什么地方,教育

组织都有高低之分.只不过在人类早期社会,教育的目的比较单纯,内容

和形式都比较简单,教育组织的高低之分往往只具有相对的意义,主要表

现在程度差别上,所以,早期的大学并不完全符合现代意义上大学的特征.
进入现代社会以后,西方对早期大学进行了现代化改造,同时也适应现代

社会发展要求,创建了新的大学形式.在这个过程中,教育理念的变革发

挥了重大作用.东方国家现代化进程整体上晚于西方,东方的现代大学是

在学习和借鉴西方现代大学的基础上发展起来的.这也决定了东西方大

学,至少从形式上看,是十分类似的组织,因为东方国家大多都抛弃了自身

传统的教育组织形式,移植了西方大学教育组织的形式.不仅如此,在一

定程度上,东方国家也试图引进西方大学的教育理念,虽然不能说完全不

成功,但生搬硬套却鲜有成功的案例.
尽管东西方现代大学都面临教育理念创新的课题,但如果深究起来,

东西方大学的差别还是很大的.就理念而言,西方大学教育理念中包含的 Ⅲ
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宗教与人、科学与宗教、科学与人文、人与社会、教育与国家等各种矛盾和

冲突,不论实质还是形式,在东方大学教育理念中要么不曾出现,要么表现

方式不同,要么影响存在重要差别.因此,研究大学教育理念,需要明确东

西方大学教育的差别.在讨论东西方大学教育理念的相互借鉴意义的时

候,更需要持谨慎态度,要尊重大学教育理念产生和发挥作用的社会历史

背景和现实环境条件.所以说,大学教育理念研究是一项难度很大的工

作,因为它不但要关注大学教育理念本身,还要深入大学、社会、国家中去,

考察教育理念形成的历史条件和发挥作用的社会环境.只有这样,从理论

研究到实际办学,教育理念创新才能有的放矢,指导大学形成与校情、国情

相适应的教育体系.

三、本研究的主线是８所案例大学的教育理念

１９世纪英国红衣大主教纽曼(JohnHenryNewman)的一部«大学的

理念»(也有译作«大学的理想»)不但影响了西方和东方大学教育现代化发

展,而且成为西方和东方很多高等教育学者皓首穷经的研究对象.纽曼的

大学理念实质上是大学的教育理念,与今天我国很多学者所说的大学理念

或大学办学理念并非同义语.这是我们在浏览有关研究文献时应当予以

注意的.

研究世界一流大学教育,除了要明确教育理念的概念之外,还要弄清

楚世界一流大学的概念.尽管世界一流大学在国际上是一个通用的概念,

在很多国际期刊和国际学术会议上,世界一流大学都是热门主题,很多国

家对建设世界一流大学非常重视,但少有人对它做出清晰的界定,似乎世

界一流大学就在那儿,大家都不言自明,无须解释和说明.到了真的有人

追究起来“怎样才能算建成世界一流大学”的时候,人们往往又会感到茫然

无措.正如阿特巴赫(PhilipG．Altbach)所说:“每一个人都想拥有世界一

流大学,但又不知道什么是世界一流大学,也不知道如何才能拥有世界一

Ⅳ
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流大学.”①实际上,这也为研究世界一流大学带来了困难.

究竟什么是世界一流大学,中外高教界都没有定论.人们一般将那些

文化教育实力雄厚、拥有极大的世界声誉、排名在世界前列的大学框定在

世界一流大学范畴.由于实力雄厚、声誉极大并不是可以用公认的尺度去

衡量的东西,所以,排名在世界前列往往就成为衡量世界一流的“硬标准”.

世界上有各种关于大学的排名,比如,上海交通大学的排名、«泰晤士报»的

排名、柯克瑞理􀅰西蒙斯(QuacquarelliSymonds,简称 QS)排名等,它们都

会选取一些指标,对各国大学的表现进行量化排序.排名前列者被人们称

为世界一流大学.但前列的取舍又成为一个问题,是以前２０名为限,还是

以前５０名为限,抑或是以前１００名为限,都会令人感到难以理解.尽管如

此,以排名论英雄在世界范围还很有市场,一些国家甚至在政策上提出,要

通过努力使几所大学进入某某排名的前多少名.应该说,排名有其合理的

一面,但它们将复杂问题数量化,也容易陷入简单化的泥沼.当然,我们也

可以说,就排名所列的指标而言,它们对各国大学所做的比较和排序是有

一定参考价值的,但不能将排名的结果泛化,只见树木不见森林,看不到大

学的复杂性,有意忽视或无视排名所涉及的指标往往只有几个或十几个,

而一所大学的办学可能涉及几十个甚至数以百计的指标.

因此,在本研究中,我们无意直接用排名结果来选取案例大学,尽管这

样可能让我们少费周折,也可能让一些人觉得“服气”.我们希望所研究的

案例大学是具有典型意义的,它们不单是名气大、实力强、排名靠前.我们

希望它们对其本国大学教育曾经发挥过示范作用,如果不是长期的,至少

也应是在历史上某一个阶段发挥了引领性的作用.我们希望它们的成长

与发展能够代表它们自身所处时代大学的变革要求,它们可能在发展中有

过波折或停滞,但它们在逆境中赢得了转机,找到了自己成长为一流大学

的发展之路.当然,我们还希望它们是世界大学教育的典范,对世界大学

教育发展发挥过或正在发挥先导性的影响.经过反复斟酌,我们选取了

美、英、德三国的８所大学,包括美国的５所大学(哈佛大学、普林斯顿大

学、麻省理工学院、芝加哥大学和斯坦福大学)、英国的２所大学(牛津大学

Ⅴ
① PhilipG．Altbach．TheCostsandBenefitsofWorldＧclassUniversities[EB/OL]．

(２００４Ｇ０１Ｇ０２)[２００６Ｇ０４Ｇ１０]．http://www．aaup．org．
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和剑桥大学)、德国的１所大学(柏林大学).之所以在美国选取５所大学,
主要的考虑是美国是当今世界高等教育最强国,世界一流大学不仅数量多

而且类型也多,所选取的５所大学本身都很有代表性.当然,这并不是说,
美国的世界一流大学就只有这五种类型.我们认为,研究８所案例大学大

致可以反映世界范围一流大学教育理念的概貌.

四、努力呈现一幅总分式的世界
一流大学教育理念全景图

　　确定了案例大学,并不意味着所有其他问题就都迎刃而解了.如何研

究案例大学的教育理念,就是一个值得重视的问题.一所大学的教育和教

育理念,内容浩繁、千头万绪,如何将它们富有逻辑地、清晰地呈现出来,是

在研究工作正式开始之前应当解决的问题.而且８所案例大学教育理念

研究还要有一定的统一要求,以保证研究体例的一致性.在仔细推敲和充

分讨论的基础上,我们确定了几项基本原则:
第一,同时推进８所案例大学教育理念研究.案例大学教育理念研究

主要从三个方面展开:一是案例大学的发展历程.本部分为教育理念研究

做好铺垫,同时也使人更易于理解案例大学教育理念的形成、发展和变化.
二是案例大学教育理念.对案例大学主要教育理念进行考察、探究,以期

全面揭示案例大学教育理念发展变化的来龙去脉及其发挥作用的机理与

机制,认清案例大学教育理念的真实面貌.三是案例大学教育理念的启

示.这部分不是案例大学教育理念研究的重点,却是不可缺少的.这是本

研究的落脚点.本研究既要揭示世界一流大学教育理念及其形成的规律,
又要探讨其对我国大学,尤其是对那些以建设世界一流大学为目标的大学

的借鉴和启发意义.
第二,以案例大学教育理念研究为基础,对世界一流大学教育理念进

行总括研究.鉴于案例大学教育理念研究的结果是分散的,总括研究主要

从三方面开展:一是教育理念与世界一流大学的关系.重在界定教育理

念,揭示教育理念与世界一流大学形成与发展的关系,包括教育理念与古

典大学现代化转型的关系、教育理念与现代大学崛起的关系,以及在教育Ⅵ
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理念与世界一流大学的历史变迁中,诱致性和自主性两种变迁模式的影

响.二是世界一流大学教育理念.主要是根据８所案例大学教育理念研

究的结果,对世界一流大学教育理念的共同元素进行综合与提炼,以期在

更普遍的层面展现世界一流大学共同的教育理念,以及这些理念在不同的

社会背景下发挥作用的机理.三是世界一流大学教育理念的特点与启示.
显然,有案例大学教育理念研究为基础,概括世界一流大学教育理念的特

点与启示并不是一件难事,这里的难点在于这种概括能够在多大程度上真

正反映所有世界一流大学的特点,因为我们毕竟只有８所案例大学的研究

结果.此外,在我们的研究中,我们还有意回避了对其他世界一流大学的

关照,以避免冲淡案例大学研究的特色.
第三,研究要尽可能以第一手资料为主,在第一手资料缺乏的情况下,

重点参考资料性文献,减少对研究性文献的依赖.毫无疑问,第一手资料

是国际高等教育研究权威性的可靠保障,在不能前往案例大学进行实地研

究的情况下,本研究尽可能利用网络的便利,在虚拟环境下对案例大学及

其教育理念进行考察和研究.所以,在对案例大学教育理念展开研究时,
涉及很多网络资源.这些资源主要是案例大学发布的,具有相当的权威

性.正因为有了这部分网络资源,本研究所涉及的案例大学的发展历程和

教育理念有了更充分的文献资料支持.
第四,将对创造性人才培养和大学教学文化的考察融入案例大学教育

理念研究之中.为了保证研究线索的逻辑性,在整个研究中,不单独对创

造性人才培养和大学教学文化进行专门考察,而是在案例大学教育理念及

其作用机理研究中一并进行考察.之所以这样处理,是因为在我们看来,
世界一流大学的创造性人才培养并没有特殊的活动或制度,也没有特殊的

教育理念,其常规的人才培养工作就是以培养创造性人才为目标的,不存

在“吃小灶”的现象.我国大学中的那种“实验班”“精英班”“拔尖班”,在案

例大学中是不曾出现的.所以,研究世界一流大学教育,就是研究它们是

如何培养创造性人才的.更确切地说,就是研究它们是如何将培养创造性

人才常规化的,它们不仅努力了,而且取得了成功.研究它们的教育理念

及其发挥作用的机理,正是在更深刻的意义上考察创造性人才培养以及与

之相适应的教学文化.
我们希望通过这种总分式的研究完整地呈现世界一流大学教育理念 Ⅶ
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的全景图.之所以有这样的愿望,是因为在我们的目力所及,我们看到不

少关于大学理念、办学理念、高等教育理念、大学校长办学理念的著作,但

尚未见一部大学教育理念研究著作,更遑论一部专门的世界一流大学教育

理念研究著作.我们希望这部著作能够填补这一空缺,为大学教育理念研

究做一个铺垫.
在撰写这部著作之前,我们发现研究设计存在两个缺憾:一是缺少对

一个国家走向高等教育强国发展过程的研究.我们知道,世界一流大学的

成长不是孤立的,而是与国家成长为高等教育强国同步的.世界一流大学

建成之时,也就是一个高等教育强国诞生之时.在我们的设计中,有对美、
英、德三国世界一流大学教育理念的研究,但并没有安排对这些国家成长

为世界高等教育强国的过程进行专门的考察研究.二是所选取的８所案

例大学,从建校时间上看,都在２０世纪以前,没有在２０世纪建校的.在案

例大学教育理念研究工作基本完成后,我们又组织开展了两项小规模的独

立研究:一是对美国成长为世界高等教育强国的背景展开研究;二是对英

国２０世纪６０年代建立的“七姊妹”大学的成功经验展开探讨.这两项研

究都取得了成果,正好可以在一定程度上弥补先前研究设计的不足.由于

这两项研究的体例与案例大学研究的体例并不完全相同,所以,在本书完

稿时,我们收录了上面两项研究所发表的成果,作为本书附录.这样既能

保证全书逻辑的一致性,又能拓展本研究的视野,丰富本研究的成果,在更

宽泛的意义上体现本研究的全面性和系统性.

Ⅷ
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第一章　总论

我国进入了一个新的发展时期,高等教育不仅正在稳步地向大众化纵

深挺进,而且正由世界高等教育大国向世界高等教育强国冲刺.改革开放

３０多年来,我国经济持续快速发展,是世界上最具活力且增长最快的经济

体,成为世界第二大经济体后,仍保持着较高的增长速度.与之相适应,高
等教育发展也取得了巨大成就,我国大学与发达国家大学的差距在不断

缩小.
世界一流大学是高等教育强国的典型标志.纵览当今世界高等教育,

不难发现,世界高等教育强国都拥有若干所世界一流大学.可以说,世界

一流大学是高等教育强国不可或缺的构成要件.建设高等教育强国是我

国经济社会发展的必然选择,是一项史无前例的伟大实践.毫无疑问,建
设高等教育强国的任务是多方面、多层次的,而建设中国的世界一流大学

则是一项无法回避的重大课题.
世界一流大学是数以万计的世界各级各类大学的塔尖.它们不仅是

世界各国文化和经济社会发展的精神支柱,而且高度集中地承载了几百年

来世界高等教育发展的历史积淀和现代诉求.因此,研究世界一流大学的

形成及其教育理念,对我们理解高等教育强国形成的历史逻辑、认识建设

世界一流大学的时代使命有着特别重要的意义.

一、教育理念与世界一流大学的形成

大学是一个理念组织,尽管学校并不完全等同于一个理念,但这个理

１００
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念却是学校的力量之所在.① 大学的教育理念与大学的精神、使命、功能

等有着密切联系,同时又对具体的教育目标、教育制度、教育活动、教育方

法等产生直接影响或施以无形制约.世界一流大学能在世界高等教育舞

台上独领风骚,无疑与其教育理念有着不可分割的关系.

然而,长期以来,人们对世界一流大学教育理念并没有十分清晰的认

识.虽然关于世界一流大学的研究很多,但大多停留于世界一流大学的外

在表现,尤其关注其科学研究和知识创新方面的作为,而对其教育论述甚

少,更遑论其教育理念.当然,也有不少有关大学理念的研究,但大多以大

学办学理念、校长的办学或治校理念以及抽象的高等教育理念等为主题,

针对性不足,缺少对一所具体大学教育理念的审视.所以,研究世界一流

大学的形成及其教育理念,不仅是现实的需要,而且也有其自身的理论

价值.

什么是“理念”? 不同的人有不同的看法.有学者认为,理念乃愿景与

方向的指导原则,或者说是组织的最高领导原则,它行之于外在环境及内

部优势所建构宏远、正确及前瞻之目标.② 美国学者谢尔顿􀅰罗斯布莱特

(SheldonRothblatt)曾对“理念”一词做过探讨:“‘理念’是一个有用的却

又令人难以捉摸的词语.在希腊语中它的使用比较灵活,其本意涵盖了

‘思想’、‘观点’或‘信仰’,以至‘计划’和‘方案’.再往下深究会发现,其意

义不过就是‘暗示’.简而言之,‘理念’是与‘事物’相对的,塞缪尔􀅰约翰

逊博士在其著名的«词典»里便认为‘所有单词里面意义最为模糊的’非它

莫属.然而,无论其意蕴如何模糊或不精确,或因为它可能在表达意义方

面确实不够给力,但在有关大学是什么、可能是什么或应该是什么的讨论

中,英语中没有任何一个词语的影响力能与其相提并论.尽管人们不时也

会对其他机构的深层‘理念’进行探讨———英国国教会的理念、国家的理

念、知识分子的理念———这些理念中没有哪一种能够像大学的理念那样,

激发出连篇累牍的、不断增加的文献,人们几乎是不遗余力地不断地重复

２００

①

②

威廉􀅰墨菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:前言２．
张光正．“教授治校”的迷思与“理念治校”思维———中原大学教育宗旨与理念之分

享[M]//杨国枢,瞿海源,林文瑛．新世纪大学教育．台北:前卫出版社,２００１:１６０Ｇ１７０．
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提及,并且其自身也成了大学不可分割的有机组成部分.此外,‘大学的理

念’不仅仅只是一种分析大学的基本功能或使命的方法,这样的话似乎其

根本功用就是一个简单的功能清单的顺序问题.大学的‘理念’一直是,有
人可能说不可避免地是,一个道德问题,以至于背离它或修改它都是一种

应该忏悔的背叛或应该受到惩罚的叛逆行为.因此,在其著名的关于知识

分子的背叛的著作中,朱利安􀅰班达在指责激进的意识形态是背信弃义的

时候,提出了与人们通常讨论大学问题时的主张类似的观点,为知识分子

的理念进行呼吁.”①

尽管“理念”一词的含义有些模糊,但其核心意思还是比较明确的,中
外学者的认识是比较一致的.概而言之,“理念”带有浓厚的哲学意味,简
单地说,就是思想、观念或信仰,是具有核心地位的思想、观念或信仰.因

此,教育理念是大学教育活动的愿景与方向的指导原则.在大学办学实践

中,教育理念体现于具体的教育活动之中,成为指导教育活动达成愿景目

标的最高组织原则.这属于实然的教育理念.除此之外,还存在应然的教

育理念.它是人们提出来并期待用以引领教育活动的理想或信念,可能在

办学活动中并没有完全付诸实践,可能还只是人们的一种美好愿景与理

想,但对于大学教育工作者的教育思想或信念也发挥过积极而重要的指引

作用.因此,研究教育理念固然要研究实然的教育理念,同时也要重视应

然的教育理念.威廉􀅰冯􀅰洪堡认为,学术是一个尚未穷尽且永远无法穷

尽的问题,一旦停止对学术的真正探索,将不仅是学术的损失,也是国家的

损失.为了永远避免这一歧途,只需使精神的三重追求保持其旺盛的生

机:其一,根据一种根本的原则来解释万物;其二,为万物建立一种理想;其
三,把上述原则和理想两相结合,形成一种理念.② 在世界一流大学的形

成过程中,实然的教育理念是教育工作的最高组织原则,而应然的教育理

念则为之提供了奋斗的愿景与理想,并关照着教育实践的方向.

世界一流大学能从众多大学中脱颖而出,先进的教育理念无疑是其走

３００

①

②

谢尔顿􀅰罗斯布莱特．现代大学及其图新———纽曼遗产在英国和美国的命运[M]．
别敦荣,译．北京:北京大学出版社,２０１３:３Ｇ４．

威廉􀅰冯􀅰洪堡．论柏林高等学术机构的内部和外部组织(节选)[M]//陈洪捷．德
国古典大学观及其对中国的影响:修订版．北京:北京大学出版社,２００６:１９９．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

向成功的首要原因.每每提到１９世纪德国柏林大学,人们便会论及“由科

学而达致修养”“教的自由和学的自由”等教育理念;谈到哈佛大学等一批

美国大学的发达史,则无法绕过服务社会的教育理念.教育理念作为引领

大学发展的思想信念,与大学办学水平和质量有着高度的相关性.当然,
随着时代发展与社会进步,在理念与办学实践的互动中,教育理念的内涵

也会发生变化,也就是说,教育理念本身也有一个不断发展、创新的过程.
尽管世界一流大学是一个内涵和外延都不甚清晰的概念,但可以肯定

的是,它是在现代大学产生之后才出现的.１８１０年建立的柏林大学被视

为现代大学的开端,此前创办的大学都可称为古典大学.古典大学时期,
不仅大学数量少,而且只有极少数人可接受大学教育,各大学的教学内容、
教学方式等相差无几,培养的人才主要为教会服务,所有的大学基本上处

于同一教育层次.进入１９世纪后,随着工业革命的影响越来越大,民族国

家兴起,教育的人才培养功能和社会功能得到重新认识,代表文化发展最

高成就的大学受到前所未有的重视,大学发展进入新时期,开始向现代化

转型.世界一流大学就是在这种背景下从众多大学中涌现出来的杰出

代表.
研究世界一流大学的办学历程可知,有两类不同发展模式的一流大

学:第一类是在现代化转型过程中成长起来的古典大学,如牛津大学、剑桥

大学、哈佛大学等;第二类是创办于１９世纪初甚或更晚的现代大学,像柏

林大学、斯坦福大学、芝加哥大学等,建校伊始就立志办成世界一流大学,
经过几十年的发展终于如愿以偿.教育理念是大学的灵魂,引领着大学的

变革与发展,但由于其见诸无形,故而往往为人们所忽视.通过研究世界

一流大学的发展历程,考察其教育理念,无疑能够触及大学教育理念的本

质,厘清教育理念变革的原因及其践行后的结果,揭示教育理念与世界一

流大学之间的因果关系.

(一)教育理念的革命与古典大学的新生

大学是一种古老的社会组织.数百年前,人类就创建了大学这种教育

组织,以其来培养人才,传承文化.当今时代,一批数百年前创建的大学往

往以其悠久的历史而为人们所称羡,人们在钦羡其卓越办学成就之时,也
为其历久弥新而感动.但考察其发展史,不难发现,它们也只是到了近现４００
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代才真正为世人所景仰.在欧洲,随着工业革命的兴起,社会急剧变化,资
本主义的快速发展需要大批具有专业知识与现代思想的新型人才.然而,
古典大学却无视时代需要,仍以绅士培养为目标,在教学内容上固守古典

人文课程,无法满足社会发展的需要.像牛津大学、剑桥大学、哈佛大学

等,尽管有着几百年的办学历史,但在１９世纪前基本上是几百年如一日,
未曾发生实质性的变化.时代的发展将古典大学甩在了后面,能否顺应潮

流革新教育,培养现代社会所需要的人才,直接关系到这些大学的未来发

展.在整个社会都在向现代化迈进的时候,以古典人文知识为目的的保守

主义教育观显得愈益僵化与不合时宜,恪守保守主义教育思想的古典大学

走向衰落也就是必然的.

１９世纪,古典大学面临严重的身份危机,而一切问题的根源似乎都可

归因于教育理念的迂腐陈旧.以牛津大学为例,１８世纪大部分年份的入

学人数都在３００人以下,而在入学人数最少的１７５０—１７９０年中,有一年的

入学人数只有１８２人.① 剑桥大学的情形也不比牛津大学强多少,虽然它

在１９世纪上半叶进行过一些改革,包括拓宽课程范围,严格考试制度,但
其保守性依然非常明显.大学与教会紧密联系在一起,各学院的大门只向

国教徒开放;学习费用高昂,一年的学费就达２００~２５０英镑(１８３０年)②,
只有贵族、绅士和富商家庭才能承受;课程内容主要以古典知识为主,不能

适应社会经济发展需求.在激烈的资本主义竞争中,人们期望大学能对社

会发展 发 挥 最 直 接 的 作 用.１８７０ 年,斯 宾 塞 􀅰 珀 西 瓦 尔 (Spencer
Percend)为英国古典大学没有能够与商业和工业中心建立有机联系而大

发感慨.在他看来,牛津大学和剑桥大学应当在每一个大城市都设置系

科,深深植根于工商业中.③ 这个时期其他古典大学的表现与牛津大学、
剑桥大学面临的危机大体相似,艾略特在评价当时的哈佛大学时说,传统

的哈佛大学以培养“品格和虔诚”为中心,培养出来的是现实生活的旁观者

５００

①

②

③

贺国庆,王保星．外国高等教育史[M]．北京:人民教育出版社,２００３:９８．
W．H．G．Armytage．FourHundredYearsofEnglishEducation[M]．CambridgeUＧ

niversityPress,１９８５:２３．
DetlefK．Muller,FritzRinger,BrianSimon．TheRiseoftheModernEducational

System:StructuralChangeandSocialReproduction[M]．NewYork:PressSyndicateofthe
UniversityofCambridge,１９８７:１６６Ｇ１６７．
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和批评家,这已经不能适应时代的要求.① 强调人文知识学习和人格修养

的古典教育观,成为阻挡古典大学顺应时代要求的思想障碍.

观念改变历史,教育理念的革命带来了古典大学的新生.１９世纪在

古典大学内外,维护传统的古典主义教育与提倡科学的功利主义教育之间

进行着激烈的论争.古典大学的现代化发展在教育理念上经历了两大变

化:一是从培养“绅士”转变为“要培养实干家和能做出成就的人”;二是从

固守古典人文知识到“植根于工商业”.与保守的古典大学教育观相比较,

这两大变化不啻大学教育理念的革命.

１９世纪工业革命蓬勃发展,古典大学面临重大的挑战与凤凰涅槃般

的发展机遇.艾略特敏锐地指出:“大学必须调整自己,使它适合于它所服

务的那些人的性格的巨大变化.”②为了适应时代发展的需要,古典大学必

须进行革命性的转变.在与古典主义教育观的冲突中,实用主义教育目的

观在古典大学逐渐胜出.“要培养实干家和能做出成就的人”,是古典大学

培养目标上的根本变革,对古典大学的现代化产生了重要的影响.古典大

学教育目的的变革,在很大程度上是由外部压力的推动而发生的,而教育

理念的变革突出地反映在大量增设的学科专业上.例如,１９世纪中期,牛
津大学在维护古典学科核心地位的同时,开始审慎地设立自然科学讲座,

使学科范围有所扩大.１８５０年,牛津大学成立自然科学系、法学与现代史

系、数学物理系,赋予这些学科独立的地位;１８６６年,又允许学生单选上述

专业进行学习,取得学位,而不必再以学习古典学科为前提;１８７２年,建成

克莱伦顿实验室,这是英国历史上的第一个物理实验室,标志着科技教育

在大学获得了真正意义上的地位.在剑桥大学,尽管１８４９年就增设了自

然科学荣誉学位考试,但科技教育并未真正进入其日常教学活动中.直到

１９世纪六七十年代,在一系列外部压力下,剑桥大学才增设新的自然科学

教授职位,设立自然科学实验室,科技教育方才扎下根来.１９世纪中期,

美国内战之后,资本主义快速发展,时任哈佛大学校长的艾略特明确提出:

６００

①

②

Richard Norton Smith．The Harvard Century[M]．New York:Simon and
Schuster,１９８６:２９．

RichardHofstadter,WilsonSmith．American HigherEducation[M]．Chicago:

TheUniversityofChicagoPress,１９８６:６１１．
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“我们要培养实干家和能做出成就的人,他们成功的事业生涯可以大大增

进公共福祉.我们不要培养世界的旁观者、生活的观众或对他人的劳动十

分挑剔的批评家.”①在艾略特任职期间,哈佛大学突破古典教育传统,进
行了一系列改革,以法学院为突破口,整顿法学院、医学院、神学院,新建商

学院、牙医学院、文理学院;改革课程体系,建立选修制度,借助选修制把科

学课程、专业课程引入大学.古典大学在学科专业方面的改革为其日后跻

身世界一流大学奠定了坚实的基础.
“植根于工商业”是古典大学教育理念上的又一个深刻变化.这一理

念的确立标志着大学开始从社会的边缘走向中心,开始参与各种社会事

务,通过知识和人才对社会施加影响.换言之,大学由只重学术转变到学

术与服务并重,服务社会的功能逐渐凸显出来.教育再也不只是大学自己

的事,大学与社会的关系变得复杂起来,大学的教育活动开始突破校园的

限制走向社会,并且社会的需求也不断反映到教育中来.诚如布鲁贝克所

言,大学由倚重认识论的高等教育哲学转变为偏向政治论的高等教育哲

学,大学要在社会发展中发挥作用,要在国家发展和人类进步中做出贡献.

１８７３年,剑桥大学发动了大学推广运动,在全国各地为没有机会接受大学

教育的民众开设了１００多门课程.大学推广运动是大学第一次突破校园

范围将高等教育传播到校园以外,拓展了高等教育直接服务社会的功能,

增强了大学与社会及普通民众的紧密联系.１９世纪末期,为筹集更多的

办学经费,剑桥大学顺应时局变化,鼓励学生到企业谋职,以获得企业界的

经济支持.为适应经济发展需求,从１９０３年起,剑桥大学将经济学单列出

来,作为荣誉学士学位专业;１９００年和１９０６—１９０７年间,剑桥大学还先后

两次改进数学课教学内容,使之更具实用性;更具有典型意义的是,一贯轻

视技术的剑桥大学于１９０５年增设了采矿专业.随着第一次世界大战的爆

发,科技教育在军事和经济方面的作用日益受到重视,大学与工商业界的

联系得到进一步强化,剑桥大学成为英国大学中与工业界联系最为紧密的

旗舰大学.

１８９６年,在普林斯顿大学建校１５０周年校庆时,后曾任普林斯顿大学

７００
① Richard Norton Smith．The Harvard Century[M]．New York:Simon and

Schuster,１９８６:２９．
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校长的威尔逊教授作了著名的题为“为国家服务的普林斯顿大学”(PrinＧ
cetonintheNation􀆳sService)的讲演,他指出,一所大学在国家的地位取决

于其服务精神.他提出:“当国家走向成熟时􀆺􀆺学校必须成为国家的

学校.”①

当然,古典大学教育理念的革命并不等于激进地否定一切传统,其每

一项变革无不是精心思考与探索的结晶,尽量在传统与现代间达致某种平

衡.艾略特就任哈佛大学校长后,着力打造一所既不同于英国大学又不同

于德国大学的新式大学,但英国学院式教育特有的导师制得到了保留,德

国大学重视科学研究与研究生教育的创新之举也被植入哈佛大学.改革

后的哈佛大学允许学生自由选课,开设的课程数量不断增加,课堂讲授代

替了古老的背诵法教学模式.在艾略特任职期间,哈佛大学的专业教育变

成了学士学位教育.１８９０年,哈佛大学自然科学学院和专业学院合并为

文理学院,并成立研究生院.至此,艾略特才认为哈佛大学“建立了真正完

备的大学教育体系”.不难看出,哈佛大学的变革是在传统与现代之间谋

求平衡的结果,它保留两者的优点,并使之能够更好地服务于人才培养功

能的发挥.与哈佛大学一样,在进行教育理念变革的时候,普林斯顿大学

也注重保存传统教育中有价值的做法.１９０４年,威尔逊校长同教授们一

起进行了两项重大的教育改革:其一,明确规定在校学生的学习规范,头两

年接受不分科的注重文化背景的文理教育,后两年进行集中于一门专业及

其相邻专业的专门教育,同时开设“荣誉课程”,以便对一些优秀学生进行

更专深的教育;其二,建立导师制以及研讨班.② 第一项改革措施要求大

学头两年进行文理教育,后两年进行专业教育,实际上反映了古典自由教

育与专业教育之间的某种妥协,这种妥协所达成的平衡对大学人才培养产

生了深远的影响.第二项措施既延续了古典大学导师制的传统,也拓展了

现代大学的教学方式.

古典大学教育理念的革命并非一夜之间完成的,而是经历了将近一个

８００

①

②

PrincetonintheNation􀆳sService[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２０]．http://infoshare１．prinＧ
ceton．edu/libraries/firestone/rbsc/mudd/online_ex/wilsonline/indn８nsvc．html．

Woodrow Wilson[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２０]．http://www．princeton．edu/pr/facts/

presidents/１８．htm．
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世纪,甚至可能更长的时间,而一旦新的教育理念得以践行,这些大学便能

迅速焕发出新的活力.牛津大学、剑桥大学、哈佛大学等在经历了教育理

念的革命后,于１９世纪末期２０世纪初期先后发展成为世界一流大学.新

的教育理念不仅避免了古典大学走向没落的宿命,而且延续了古典大学优

秀的文化品质,使古典大学成功地完成了现代化转型,成为既具有传统底

蕴又具有现代品格的新型大学.

(二)教育理念的继承和超越与现代大学的崛起

悠久的历史并非世界一流大学发展所必备的条件.追溯世界一流大

学的建校年代,可以发现,有一批办学历史并不长的大学,其发展成就堪与

古典大学相比肩,其中,以柏林大学、麻省理工学院、斯坦福大学、芝加哥大

学等最为典型.尽管创办之初,它们的办学条件远不如同时期的古典大

学,但由于有先进的教育理念引领其发展方向,因此,在很短的时间内,它
们就实现了跨越式发展,后来居上.这些新兴大学之所以能快速崛起,根
本原因在于它们对现代社会发展有着敏锐的判断,能够根据社会需要进行

准确定位.在教育理念上,它们不仅继承了古典大学的合理元素,而且勇

于创新,超越既有的教育理念.例如,１９世纪初期,德国在普法战争中失

败,“国家应以精神的力量来弥补物质上的损失”,成为建立柏林大学的直

接动因.受新人文主义思想的影响,柏林大学践行了一系列新的教育理

念,如“研究与教学相统一”“教的自由与学的自由”等,这些极富创见的教

育理念使柏林大学在很短的时间内跨入世界一流大学行列,成为１９世纪

世界高等教育制度的典范.相对于古典大学而言,新兴大学在教育理念方

面有两大超越:一是“研究与教学相统一”;二是“增进知识,丰富生活”.
“研究与教学相统一”的教育理念源于德国大学,不仅对柏林大学的崛

起产生了重要影响,而且成为所有现代大学走向世界一流大学的共同经

验.洪堡认为,大学是高等学术机构,是学术机构的顶峰,“它总是把科学

当作一个没有完全解决的难题来看待,它因此也总是处于研究探索之

中”①.为此,他提出了“研究与教学相统一”的原则,即大学必须具有科研

９００
① 威廉􀅰冯􀅰洪堡．论柏林高等学术机构的内部和外部组织[J]．高等教育论坛,１９８７

(１):９３．
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的职能,需要进行科学研究,这是大学的根本价值所在.“研究与教学相统

一”是柏林大学教育理念的核心,是洪堡乃至柏林大学对世界大学发展史

的重要贡献.伯蒂尔森认为,洪堡关于大学的理想包括了四个要求:它不

仅把科研与教学联合起来,而且“通过哲学把各种经验科学联合起来”,“把
科学与普通教养统一起来”,“把科学和普遍的启蒙结合起来”.① 教育史

学家鲍尔生对柏林大学“研究与教学相统一”的教育理念做出了经典的评

价.他认为,１８１０年创建的柏林大学是“把大学作为专心致志于真正的科

学研究与科学教育的机构的典型”.②

“研究与教学相统一”的教育理念,不仅是对教师的要求,同时也是对

学生的基本要求.就教学和学生学习的内容而言,柏林大学重视纯科学的

学习与研究.柏林大学所重视的纯科学是建立在深邃的观念之上,能够统

领一切学科的知识,而非类似历史和自然科学等的“经验科学”,换句话说,
纯科学就是哲学.纯科学不追求任何自身以外的目标,只进行纯知识、纯
学理的探究.③ 根据洪堡的理解,大学所从事的活动与社会经济对知识技

能的要求大相径庭.科学的目的在于探索纯粹的学问,探求真理,而不是

满足实际的社会需求.洪堡说的科学有着独特的范畴:科学是一种难以穷

尽、需要不断探索研究的事物;科学是一个整体,任何知识的学习都不能脱

离它孤立地进行;应重视科学自身的价值而非片面地强调其实用价值.
芝加哥大学的快速崛起更能说明“研究与教学相统一”这一教育理念

的巨大能量.在创办之初,首任校长哈珀根据“以调查研究为主,以教学工

作为辅”的选才原则,为芝加哥大学集聚了一大批知名学者,如来自牛顿神

学院的著名学者欧内斯特􀅰德威特􀅰伯顿(芝加哥大学第三任校长),来自

威斯康星大学(时任该校校长一职)、后创建了芝加哥大学地质系的托马

斯􀅰C􀆰张伯伦等.尽管教学成效也是衡量一个学者合格与否的重要因

素,但哈珀以其超人的见识提出:“我们达成的共识是:研究工作是学校的

首要工作”④,只有通过各种富有创新性的研究工作,才能探索出一条开拓

０１０

①

②

③

④

伯顿􀅰克拉克．探究的场所[M]．王承绪,译．杭州:浙江教育出版社,２００１:２２．
弗􀅰鲍尔生．德国教育史[M]．滕大春,滕大生,译．北京:人民教育出版社,１９８６:

１２６．
陈洪捷．什么是洪堡的大学思想? [J]．中国大学教学,２００３(６):２４Ｇ２６．
张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:２６．
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知识新境界的坦途,才能培养出更多的年轻学者.在哈珀校长的正确领导

下,芝加哥大学不断开拓知识前沿,勇于创新,建校仅１６年的时间,物理系

的迈克尔逊就为美国赢得了首个诺贝尔奖,这也使芝加哥大学在美国高教

界声誉鹊起.建校２５周年的庆祝活动成为芝加哥大学的真正崛起和早期

创业者们宏伟抱负得以实现的标志.①

“增进知识,丰富生活”本是芝加哥大学的校训②,然而,在这一点上建

校较晚的世界一流大学却有着惊人的相似之处.芝加哥大学首任校长哈

珀曾指出,大学要创造知识,要能够为改进大众的生活服务.第三任校长

伯顿主张,科学应服务于人类,而非人类服务于科学.不仅要“让知识增长

得越来越多”,而且要“使知识成为人类生活的财富”.③ 后来的梅森校长

也讲过,我们都认为大学健康存在的基础是将科研、教学和面向社会的服

务相结合.④ 无独有偶,斯坦福大学也有着类似的表达.创办于１８８５年的

斯坦福大学,是当时美国西部少有的几所大学之一,其创办者斯坦福先生

曾说:“从所有拿着我东部朋友的推荐信来见我的年轻人来看,大学生真是

毫无用途.”⑤他决心创办一所伟大的、不同于东部传统的大学,其教育目

标是“使学生为个人的成功和生活中的实际工作做好准备”⑥.斯坦福将

此教育目标写入建校资助文件,直到今天,斯坦福大学仍将之奉为自身的

使命.斯坦福大学重视教育的直接功用,但斯坦福先生还认为学生不仅需

要掌握未来职业所需的实用技能,而且要重视人文学科的学习.这不仅有

助于培养和发展学生的想象力,还有助于使其成为有修养的人.
“增进知识,丰富生活”的理念对大学确立培养目标、开设课程和建立

１１０

①

②

③

④

⑤

⑥

张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:５０．
AbouttheUniversity[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２０]．http://www．uchicago．edu/about/

index．shtml．
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:３３４．
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:２８．
TheBirthoftheUniversity[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２１]．http://www．stanford．edu/

home/stanford/history．
TheBirthoftheUniversity[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２１]．http://www．stanford．edu/

home/stanford/history．
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教学制度等都产生了重大的影响.现代大学着眼于培养为社会服务、满足

社会发展需要的人才,这与古典大学崇尚经典,与社会发展所需要的文化

科学技术相脱离,与社会生活相脱离的传统是完全不同的.１８１０年建校

的柏林大学在课程设置上彻底打破了古典大学原有的知识体系,它用哲学

学部取代了原先的神学学部,并使其居于各学部之首.哲学课程成为大学

众多课程的核心,日渐成为统合各门学科知识的标准.与传统大学相比,
柏林大学各学部的课程内容不断拓展,如哲学学部开设的课程不仅包含人

文和社会科学,而且还设置了自然科学科目.据统计,这一时期哲学学部

的总课程数约为７８门,几乎囊括了当时除神学、法学、医学之外所有的高

级学问.这不但说明哲学学部在柏林大学的地位和规模,而且反映了洪堡

等人主张哲学统合自然、人文、社会知识,包括神学、法学、医学以外所有学

科知识的大学教育理念.① 芝加哥大学在课程设置上倡导主辅修制,要求

学生既攻主修课程,又选修一定数量的辅修课,学生通过主修课程获得一

定的专业知识,借助辅修课开阔视野,促进全面发展.芝加哥大学的办学

方式后来为美国其他大学所效仿,主辅修制成为美国现代大学一种崭新的

人才培养模式.②

“增进知识,丰富生活”的教育理念成为现代大学教学的指南.柏林大

学的习明纳(Seminar)教学法是当时备受推崇的教学方法,它注重培养受

教育者的态度或精神,使其在获得基本知识的基础上,获取和追求洪堡称

之为“最高形式的学问”(wissenschaft)的知识或科学,并且在这一过程中

促使学生具备和发展比知识学习更重要的研究能力和完善的人格.芝加

哥大学重视学生从现实中学习,要求学生在现实中发现问题,使学术与生

活联系起来,通过学术的发展推动社会的进步.哈钦斯校长在其就职演说

中指出,与自然科学的学生一样,社会科学的学生也要接触现实,管理学

院、商学院和法学院的学生不能只是从书本上学习知识,还要关注周围环

境,研究现实问题,这样就使大学能够继续沿着生活与学术结合的方向前

２１０

①

②

黄福涛．欧洲高等教育近代化———法、英、德近代高等教育制度的形成[M]．厦门:
厦门大学出版社,１９９８:１２４．

刘永刚．２０世纪美国高等教育的先锋———芝加哥大学[J]．民办教育研究,２００５
(６):１０５Ｇ１０６．
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进,而且可能最终为我们明天的生活带来些许进步.①

后起的现代大学在迈向世界一流的过程中,面对时代的机遇和挑战,
通过继承和超越已有的教育理念,在激烈的竞争中脱颖而出,最终跻身一

流大学行列.柏林大学是最为典型的个案.虽然普法战争失败,但流亡的

普鲁士王国政府毅然决定建立一所新大学,这是时代的机遇,但同样也是

新建大学必须面对的现实挑战.此前,中世纪遗留下来的古典大学被视为

僵化、保守的机构,满足不了国家对具有专业和实用知识人才的需求.在

柏林大学创办之前,柏林业已建立了若干所实用性的专业学校,像采矿学

校、建筑学校等.柏林大学应当沿着哪一条道路发展呢? 事实证明,柏林

大学在继承并超越古典大学教育理念的基础上,成功地开辟了一条新路,
成为１９世纪现代大学的典范,不仅为各国新建大学所效仿,而且赢得了历

史悠久的古典大学的尊重,为古典大学教育变革提供了新的参照.同样,
像斯坦福大学、芝加哥大学等虽然都位于当时美国不算发达的中西部地

区,但这两所大学积极关注现实,抓住社会发展动向,勇于创新教育理念,

同样开创了高等教育的奇迹.尤其是芝加哥大学,在先进教育理念的指引

下,到２０世纪２０年代就发展成为世界一流大学.

(三)世界一流大学的形成及教育理念的演进

不管是古典大学的新生,还是后发现代大学的快速崛起,教育理念在

这些大学发展成为世界一流大学的过程中都发挥了不可或缺的引领作用.

由于两类大学各有不同的历史背景,因此,可将它们发展成为世界一流大

学的历程划分为两种模式:古典大学通过渐进式发展成为世界一流大学,

而后发的现代大学经过跨越式发展实现迅速崛起.教育理念的演进在这

两类大学里,也大致可以分为两种:一是强制性理念变迁,二是自主性理念

变迁.

在大学教育理念的演进过程中,迫于外部压力而发生理念变迁的可称

为强制性理念变迁.牛津大学、剑桥大学等古典大学迈向世界一流大学的

过程,也即其教育理念逐步发生强制性变迁的过程.一般而言,古典大学

３１０
① 威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:９２．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

历史文化传统悠久,保守主义的教育观往往居于主导地位,面对社会新的

教育需求,它们往往无动于衷、漠然处之.比如,在１７、１８世纪英国工业革

命如火如荼进行之时,剑桥大学尽管也增设了部分科学课程,但并没有积

极响应工业革命的号召,远不能满足社会对专业科技人才的需要.为此,

英国议会通过了要求大学改革的提案,１８５０年英国政府成立专门的皇家

委员会,皇家委员会先后于１８５０年和１８７２年两次来到剑桥大学调查.在

外力的干预下,剑桥大学的教育理念逐步得以变革,借此迈出了走向世界

一流的坚实步伐.哈佛大学在现代化转型中也曾经历了被动的理念转变

过程.虽然在艾略特治下它迅速地实现了由古典大学向现代大学的蜕变,

但在此之前,哈佛大学也有过一次不成功的变革.诚如克拉克􀅰克尔所

言,美国现代大学的起点要从１８２５年蒂克纳在哈佛大学的改革算起.当

年蒂克纳在哈佛大学试行具有现代大学特点的选课制,但并未获得成功.

而选课制的出现,实乃新的教育理念在美国大学的萌芽,昭示着一个新的

时期即将来临.这次不成功的试验为后来艾略特在哈佛大学的改革发挥

了思想动员的作用.到１８６５年美国内战结束时,资本主义加速发展,哈佛

大学的现代化变革也就箭在弦上,不得不发了.

社会需求是古典大学发生变革的外在逻辑,和其维护古典文化传统的

内在逻辑之间构成一对矛盾,使古典大学教育理念的变迁呈现出一种创新

与保守的均势,所以,古典大学的发展呈现出渐进性的特点.耶鲁大学是

保守主义的典型代表,美国«时代»周刊对其是这样评价的:“耶鲁大学在传

统上有意识或无意识地等待其他人去探路,观察他们的进程,然后选择一

条中间道路.如果说它的进步不快,其进步却是有选择的和基本上正确

的.如果说它没有开拓出几个新领域的话,它至少还在紧紧地把握古老、

坚实的原则.在最好的和最真正的意义上,耶鲁大学从一开始就是保守主

义的成功代表.”①而一旦古典大学在教育理念上对社会需求做出了同步

回应,其先前的办学积累便立刻焕发出新的活力,进而使其获得新的发展.

后发的现代大学在成长为世界一流大学的过程中,表现出高度的自我

主体意识,其教育理念呈现出自主变迁的特点,可称为自主性理念变迁.

４１０
① BrooksMatherKelley．Yale:AHistory[M]．NewHaven:YaleUniversityPress,

１９７４:４３１．
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有着“第一所现代大学”之称的柏林大学,作为“物质的损失要通过精神来

弥补”这一国家意志的物化形式,意在通过教育培养大批有修养的社会知

识精英,为拯救国家服务.基于这一定位,柏林大学选择了“经由科学而达

致修养”“教的自由和学的自由”等理念,以此指导教育实践.正是在这种

自主选择的教育理念的指导下,柏林大学和其他德国大学成就了有史以来

德国大学最辉煌的鼎盛时代.相对于古典大学的强制性理念变迁而言,自
主性理念变迁有着鲜明的主动、内生特点,因而这些后发的现代大学通常

没有古典大学那种理念的迷茫和挣扎,而是新的理念与新的教育相伴相

生,从而成就了其自然而顺利的跨越式发展.受赠地法案的影响,创建之

初的麻省理工学院主要以培养工厂需要的专业技术人员为目标,以科学技

术为主要课程内容,突出教学的实践性和实效性等特点.无论从哪方面

讲,当时的麻省理工学院都只是一所再普通不过的工程技术类高校,与世

界一流大学的要求相去甚远.但在２０世纪初期,学校董事会意识到,新时

期的麻省理工学院应当承担更大的社会责任,学校不能只是一所普通的技

术学院,传统的工程技术教育只能教给学生一般的有用知识,学校应当将

基础科学引入工程技术教育,办成一所真正的理工科大学,从而体现学校

校训“手脑并用”的精神.麻省理工学院抓住第一次世界大战的契机,根据

战争需要,一方面培养军队急需的人才,另一方面通过各种军方资助项目

提高自身的研究能力,教育质量由此得到快速提升.
现代大学的迅速崛起往往可以从内外两个方面找到其主要动因:一是

在外部社会需求中找到自身能够发挥作用的天地,从而形成准确的教育定

位;二是内部领导和管理者能够把握时代脉搏,因势利导,前瞻性地提出引

领学校发展的进步的教育理念.在内外两个因素的作用下,后发的现代大

学往往能够开创新的大学发展模式,领风气之先,实现跨越式发展,成为与

古典大学相比肩的名校.１９世纪初期的芝加哥还是人迹罕至之处,经过

半个世纪的发展,芝加哥成了美国中西部商业、金融、交通中心,但却没有

一所正规的大学.在教会和洛克菲勒基金会的努力下,１８９１年芝加哥大

学应运而生.芝加哥大学的建校者认为,学生毕业后所需要的并不只是掌

握基本知识,而且还要具有创造力和独立思考能力,为此,它秉持“创建一

个高度重视学术的本科”的教育理念,在哈珀及其后两任校长的领导下,到

２０世纪２０年代就成了一所可以和美国东部所有名校相媲美的著名学府. ５１０
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从教育理念与世界一流大学形成的关系看,有没有先进的教育理念是

能否成为世界一流大学的前提条件.然而,世界一流大学的教育理念也非

无源之水,无本之木,其演进离不开社会环境、时代潮流、领袖人物、学校传

统等重要因素的影响.
第一,社会环境是教育理念形成的土壤,是教育理念演进的现实条件.

不管是古典大学还是后发的现代大学,它们在走向世界一流的过程中,都
在教育理念上对社会环境的变化做出了积极回应.否则,它们就失去了存

在的现实合法性.像牛津大学、剑桥大学等名校尽管办学历史久远,但在

其现代化初期,对工业革命反应迟钝,遭受了巨大的社会压力,险遭时代抛

弃,最终不得不进行影响深远的适应性变革.柏林大学、芝加哥大学等虽

建校较晚,然而能顺应时代潮流,适应社会需要,主动变革,因而在很短的

时间内就快速崛起,分别成为德、美大学的典范.
第二,时代思潮是孕育先进大学教育理念的温床.从众多世界一流大

学的形成过程来看,先进的教育理念往往与时代思潮呈现相伴相生关系.

１９世纪中期,牛津大学、剑桥大学进行现代化转型之际,正是英国保守主

义与功利主义思潮交锋对峙之时,反映在大学教育上,即是坚持古典自由

教育还是推行科学教育,是培养绅士还是培养专业人才之争.柏林大学建

校之前,德国的新人文主义思想已经广为传播,康德、施莱尔马赫、费希特

等著书立说阐明他们心目中的理想大学,为新大学的建立做了广泛的思想

铺垫.普法战争刚刚结束,建立新大学的提议就得到应允,新的教育理念

和组织原则为新建的柏林大学普遍接受,并顺利地得以践行.迅速崛起的

芝加哥大学、斯坦福大学,也与１９世纪末期美国的实用主义思潮有着不可

分割的关系.
第三,领袖人物对先进大学教育理念的形成有着不可或缺的影响,并

使之带有鲜明的个性特征.任何一所世界一流大学,其背后都有一批杰出

的教育领袖,他们或者是校长,或者是建校者与主要倡导者,或者是知名教

授,他们的教育思想直接影响了大学教育理念的形成.比如,洪堡的大学

原则实际上就是柏林大学教育理念的原型,以至人们一提起１９世纪的柏

林大学,就会想起洪堡,他也被尊奉为“现代大学之父”.即便同样的教育

理念,由于不同领袖人物的个性差异,在不同的大学也表现各异.比如,
“学的自由”,在艾略特时期的哈佛大学,表现为学生可以任意选修自己所６１０
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喜爱的课程,而在麦克什任校长时期的普林斯顿大学,学生则须在接受一

定主修课程的原则下才能任意选修自己喜爱的课程.这两位校长处在同

一年代,还曾就学习自由的问题进行过公开的辩论,然而谁也没能说服谁.
第四,教育理念的演进无不留下学校传统的文化印记,富有学校个性

色彩.为了研究的需要,我们将世界一流大学划分为古典大学与现代大学

两类,以便阐述相同类型大学教育理念的共同之处,但实际上,即使是同一

类型的大学,各大学的教育理念也存在鲜明的差别.同样是“研究与教学

相统一”的教育理念,在斯坦福大学主要体现在培养和发展学生创造力的

教育理念中,而在芝加哥大学则体现在高度重视学术的教育理念上.尽管

它们都包含着科研与教学相结合的基本思想,但透过各自表述不同的教育

理念,即能感受到不同大学的文化传统与历史底蕴.
有什么样的教育理念就有什么样的教育实践.先进的教育理念是建

设世界一流大学的思想支柱.一流大学的发展经验表明,不论历史长短、
环境优劣、条件好坏,任何大学都可能通过自身的努力,成就世界一流水

准,但尚未见哪一所大学依靠简单的模仿而成为一流大学的例子.在建设

世界一流大学的伟大实践中,如果盲目照搬他校的教育理念,是办不出一

流大学的.只有根据社会环境、时代潮流、学校传统等因素,积极发挥主观

能动性,在教育理念上不断创新,方能成就世界一流大学的伟业.

二、世界一流大学的教育理念

在一定意义上,大学发展史是一部大学教育理念的演进史.从世界一

流大学的形成过程看,先进的教育理念是其重要的思想基础.就世界一流

大学教育理念而言,它往往体现了高等教育的人才培养规律,是教育活动

的最高指导原则,也是其之所以能够培养出众多杰出人才,为人类文化发

展、科学技术进步、社会文明繁荣做出重大贡献的精神支柱.我国正在努

力建设高等教育强国,一批大学确立了建设世界一流大学的发展目标.毫

无疑问,不论是西方古典大学还是后发的现代大学,其成功的经验都值得

我们汲取,尤其是其先进的教育理念,包括其教育理念在适应时代发展需

要过程中所进行的不断调整、演变和创新. ７１０
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　　(一)“让每一个学生拥有才智以及具备成为良好公民和英明领导者的

必备性格”

　　世界一流大学以培养杰出人才为使命,培育英才是贯穿其教育历史过

程的主线.托斯顿􀅰胡森认为,无论从社会地位上看还是从知识水平上

看,大学都是一个教育英才的机构,但随着社会不断发展,大学的人才培养

职能与范围逐渐拓宽,大学承担着为现代社会培养多层次、多类别高级专

业人才的使命.世界一流大学固然无法置身专业化教育的浪潮之外,但英

才教育的传统却在这些大学得到了很好的传承与弘扬,尤其在高等教育大

众化时期,世界一流大学更是将其核心价值定位于为社会培养精英人才.
在１９世纪专业化教育的浪潮兴起之前,世界各国大学都是培养社会

精英的场所.欧洲中世纪大学主要通过文法、逻辑、修辞等课程训练学生

的心智,使他们能够以理性的方式行使教会的、政府的和社会的权力.历

史学家在对中世纪大学进行考察后发现,在１５世纪,学位被当作一种学术

证明,在某种程度上,是竞争教会和世俗职位的重要砝码.在增补重要的

牧师和官员时,也会考虑学位的级别.这样,从没有学位到产生学位,大学

教育成为从事拯救灵魂、法律实践、政府管理、医疗和教育等各类职业的精

英的显著标志.① 一直到近代,大学都以培养柏拉图理想国中的“自由人”
为大学目的,正如纽曼所言,大学是传授普遍知识的场所,是培养“社会公

民”的场所,大学教育的艺术是一种社会生活的艺术,大学教育的目的就是

让学生适应世界.它既不把学生限定在特定的专业,也不创造或培养天

才.大学就是要借助自由教育,通过知识传授来培育理智,扩展心智.这

样的人才是“良好的社会公民”,“以便达到训练他们更好地履行各自的生

活职责,并把他们培养成更聪明、更能干、更活跃的社会成员的目的”.②

大学的一项重要任务就是:为社会训练与“斯文”、“文明”或“文化”的规范

８１０

①

②

瓦尔特􀅰吕埃格．欧洲大学史:第１卷[M]．张斌贤,孙益,张驰,等译．保定:河北大

学出版社,２００８:２４．
纽曼．大学的理想[M]．徐辉,顾建新,何曙荣,译．杭州:浙江教育出版社,２００１:前

言３．
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相一致的“文人学士”或“绅士”.① 这不仅是纽曼的大学理念,也是１８—１９
世纪大多数大学竭力而为的教育目的.

受新人文主义思潮影响,１８１０年建立的柏林大学,秉持“由科学而达

致修养”的教育理念,对培养目标提出了新见解,认为大学是修养的机构,

修养意味着通识性、全面性修养,心智的训练,而与职业性、实用性教育相

对立.这一观念从１９世纪初起,成为德国大学的基本信念之一.② 这既是

对古典大学人才培养目标的继承,同时又增添了新的时代内容,即要通过

科学来达致修养.对于受过大学教育的人来说,光有经验的、专门的知识

始终是不够的,他还必须有一般科学的知识、对世界和宇宙价值的理解和

个人的体悟,或者说有一种世界观,它使人超越物质和感性的世界,理解人

类各种知识和活动的意义和价值.③ 随着工业革命蓬勃展开,社会需要更

多专业人才.此外,以古典文学和哲学为核心的学术系统开始分化,自然

科学从哲学中脱离出来,极大地冲击了以哲学、人文科学为核心的知识体

系,专门教育遂在大学中获得了合法地位.正如«１８８０年以后英国职业社

会的兴起»的作者帕金所说,在一个越来越被职业专家主宰的社会里,高等

教育成了进入受教育精英行列的看门人.④ 在教育内容由以古典知识为

主发展到以自然科学知识为主以后,一流大学教育的培养目标也相应地转

变为培养具有专业知识的精英,如哈佛大学的教育目标就是培养各个领域

的领袖人物.

当今世界一流大学对英才教育有着各自不同的理解,但都几乎一致地

要求本校学生具有领袖品质.赫钦斯在芝加哥大学１９３１年毕业典礼上讲

到,“我们知道懦弱、自私和愚昧把世界带到了现在这种粗俗状态.为了抵

制它们的影响,你们的大学为你们提供了那些从一开始就显而易见的优良

９１０

①

②

③

④

瓦尔特􀅰吕埃格．欧洲大学史:第２卷[M]．贺国庆,王保星,张薇,等译．保定:河北

大学出版社,２００８:８．
陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:７０．
陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:７２．
萨拉􀅰巴恩斯．英国的市立大学与牛津剑桥理念的胜利[M]//哈佛燕京学社．人文

学与大学理念．南京:江苏教育出版社,２００７:４３９．
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品质的典范.那就是领导者的品质.如果缺少领导者,整个世界都将处于

绝望之中.如果像这样的大学里都没有诚实、勇敢、无私、善于发明创造、

聪明的人,那么还有希望在这个世界上找到这样的人吗?”①普林斯顿大学

前校长雪莉􀅰蒂尔曼主张,普林斯顿大学要“让每一个学生拥有才智以及

具备成为良好公民和英明领导者的必备性格.它们包括带着开阔胸襟、严
谨思维的广泛求知欲,尊重我们的道德文化继承以及具备创新和改变的能

力,欣赏所有人的共同命运和共同人性,具有责任、正直、勇气等核心品

质”②.

人才培养是教育的出发点和归宿,任何教育理念都不能回避这个关键

点.事实上,世界一流大学受自身历史传统、所处社会环境等因素影响,在
发展过程中形成了各自独特的办学定位,其人才培养目标亦各不相同.例

如,牛津大学的主要培养目标在于培养良好的公民,培养将要成为社会各

界和学术界未来领袖的精英.③ 到现在为止,牛津大学为英国培养了４８
位诺贝尔奖获得者、２６位首相、８６位大主教和１８位红衣主教.值得一提

的是,牛津大学特别重视培养政治人才.据统计,在１９００—１９８５年间,英
国受过大学教育的９７２位部长中,有４５５位是牛津大学的毕业生.在托

尼􀅰布莱尔以前的１１位首相中,有８位毕业于牛津大学.在１９５１—１９７０
年间,英国下议院受过大学教育的议员中,４８％的保守党成员和３０％的工

党成员毕业于牛津大学.④ 再如,美国的约翰􀅰霍普金斯大学,虽然迟至

１８７６年建校,但只经过十几年的发展,就成为与哈佛大学、耶鲁大学等齐

名的世界一流大学.霍普金斯大学首任校长吉尔曼是这样陈述大学使命

０２０

①

②

③

④

威廉􀅰墨菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:３４．
Princeton Today[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２５]．htttp://www．princeton．edu/main/

about/present．
TedTapper,BrianSalter．Oxford,CambridgeandtheChangingIdeaoftheUniＧ

versity[M]．Buckingham:TheSocietyforResearchintoHigherEducation& OpenUniverＧ
sityPress,１９９２:１０．

JosephA．Soares．TheDeclineofthePrivilege:TheModernizationofOxfordUniＧ
versity[M]．Stanford,Calif．:StanfordUniversityPress,１９９９:５．
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的,“培养有个性的学者,通过他们优异的表现促进科学发展,服务社

会”①.事实上,霍普金斯大学建校不久就为美国大学输送了一大批学术

领袖,当然这与它明确的培养目标有着密切关系.尽管一流大学对人才培

养的定位各有侧重,但不难看出,注重培养英才是其教育的不变内核,在践

行英才培养的理念上,世界一流大学呈现出大量共同的特点.
第一,围绕国家需要、社会需要培养精英人才.纵观世界一流大学的

发展历程,可以发现,很多大学正是抓住了国家需要、社会需要的契机,适
时调整办学方向,一跃而成世界一流大学.麻省理工学院是一所公认的世

界一流大学,其教育质量毋庸置疑,然而,直到２０世纪初它还只是一所普

通的技术学院,以培养工业化生产需要的技术人员为使命.第一次世界大

战后期,美国宣布参战,时任校长迈克劳林闻讯后立即致电国防部,表示麻

省理工学院将全力以赴支持国家打赢战争.随即,麻省理工学院开办海军

飞行员、航空工程师、无线电工程师及其他战争急需专业,一时间学校俨如

军营.第二次世界大战时期,麻省理工学院比美国任何一所大学承担的军

事研发任务都要多.当时该校雷达等军工技术相关专业的学生人数激增,
而注册其他专业学习的学生人数锐减.据统计,二战时该校在军队中服役

的校友人数为８７７６人,占当时在世校友人数的近四分之一,其中,包括９８
位陆军将军和５２位海军上将,牺牲的校友有１４８人.② 因此,有人戏称麻

省理工学院为“战争学院”.这倒不是说它热衷于战争,而是说一旦国家需

要,它就义不容辞地冲在前面.纵使像牛津大学、剑桥大学这样的古典大

学,在现代化的转型进程中虽无办学经费之虞,但也不再以造就有教养的

绅士为目的,而以培养服务社会的精英为己任.
第二,重视发展学生的才智,尤其是学生的创造力.“毕业生从大学获

得且实际保留的知识很可能远远少于教师的想象.更为复杂的是,在许多

领域知识迅速变旧或无用,新的知识不断取代旧的知识.”③现代社会知识

增长速度越来越快,没有谁能掌握所有知识,而具有较强创造力的学生在

１２０

①

②

③

ABriefHistoryofJHU[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２５]．http://webapps．jhu．edu/jhuniＧ
verse/information_about_hopkins/about_jhu/a_brief_history_of_jhu/．

郜承远,刘宁．麻省理工学院[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:７８．
DerekBok．OnthePurposeofUndergraduateEducation[J]．Daedalus,１９７４,１０３

(４):１６３．
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接受知识和发现知识上无疑具有更大的优势,因此,培养学生的创造力显

得尤为重要.世界一流大学在培养社会英才的过程中,特别重视培养未来

社会精英的创造力.斯坦福大学是世界一流大学中的新生代,从建校到成

为一流大学用了大约７０年时间.在培养学生的创造力方面,它有着很多

可圈可点之处.创办之初的斯坦福大学是美国西部荒野中为数不多的几

所大学之一,在办学实力上根本无法与东部老牌大学相比,不少悲观人士

甚至预言,其招生开学之日就是其关门倒闭之时.然而,斯坦福大学秉持

这样的教育信念:“为了人生的成功必须培养和发展创造力,一个人如果不

会创造,他也就不会建设.”因此在斯坦福大学,培养学生的创造力被奉为

最重要的教育信念.为了开发学生的创造力,斯坦福大学设计了完善的课

程体系,不仅单独开设开发学生创造力的课程,而且还将创造力教育渗透

到课程教学之中.斯坦福大学是最早建立跨学科研究中心、增设跨学科课

程的大学,其目的就是让学生通过跨学科学习,以激发其潜在的主观能动

性,培养创造力.课程学习只是培养学生创造力的一个方面,在实践中学

习,在实践中学会创造,是培养学生创造力不可缺少的关键环节.重视从

实际的角度去开发创造力,是世界一流大学培养学生创造力的共同点.比

如,麻省理工学院在学生刚入学时便提供机会,让每位学生参与到实验室

工作中去,使他们通过实验尽早感受实践的气息,以此激发学生的科学思

维.为达此目的,麻省理工学院提供了很多实验室项目,学生可以根据自

己的课程需要或兴趣进行选择,如土木工程入门设计实验、环境化学和生

物学实验、电子机器人系统设计实验、材料实验、微电脑项目实验、大脑和

行为科学实验、空间系统发展实验等.① 值得一提的是,这些实验项目内

容往往覆盖多个学科领域,而且并不着意于教授学生具体的实验方法,此
中深意耐人寻味.

第三,严格的质量管理是造就英才的不二法门.质量是世界一流大学

卓越教育的根本.如若要在规模与质量间做选择,世界一流大学无疑都会

选择后者.维持相当的教师规模,坚持小班研讨教学,是世界一流大学教

学的共同原则.小班研讨教学给学生提供了和教师进行深度交流的机会,

２２０
① MITCourseCatalog２００９—２０１０[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ０２]．http://web．mit．edu/catＧ

alog/overv．chap３Ｇgir．html．
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有助于培养创造性的思维能力.尽管小班研讨教学需要昂贵的经费支撑,

但世界一流大学并没有因为怕花钱而放弃这一举措.２０世纪２０年代到

３０年代,耶鲁大学的规模得到了空前扩张,该校１９２１年在学人数３８２０
人,到１９３１年达到５９１４人.面对不断扩大的规模,耶鲁大学董事会经过

认真讨论后,决定放慢规模增长,坚持质量优先,提高教师和学生之比.斯

坦福大学在从创办之初的５００名学生发展到万人规模的过程中一直严格

控制生师比.有数据显示,１８９９年斯坦福大学的招生数为１３１１人,１９０９
年为１７４７人,１９１９年为２４４１人,１９２９年为３５３５人,１９３９年为４３４５人,而

以上年度的生师比分别为１０．２∶１,１０．９∶１,８．２∶１,７．４∶１,６．６∶１.随着

办学规模逐步扩大,斯坦福大学的生师比反而呈下降趋势.① 斯坦福大学

重视教学,注重选拔优秀师资,是其在办学规模增长的同时能够保持高质

量的重要举措.现在斯坦福大学的生师比也极低,本科生教育的生师比约

为６．４∶１.此外,为了践行培养社会英才的教育目的,世界一流大学还有

着各自精彩纷呈的一面.比如,牛津大学、剑桥大学将其传统的导师制、学
院制延续下来,使之服务于培育社会英才的教育目标,成为世界一流大学

重要的人才培养模式之一.

(二)“大学的光荣在于培养完全有教养的人”

现代大学以培养社会所需要的各种专业人才为使命,道德教育被弱化

是一个普遍的现象,但世界一流大学并未放弃对道德教育的要求.哈佛大

学前校长博克认为,一所大学如果不愿认真对待道德问题,就违背了其对

社会应负的基本责任.② 芝加哥大学前校长赫钦斯也曾说过,建立大学是

为了给学者们和他们的学生们发展或者施展学术才能提供场所􀆺􀆺大学

使学生置身于一群有能力、勤奋、聪明的同龄人之中,通过激励机制为他们

提供严格的学术训练,它设置了一个衡量学养的标准,只有具备那些通常

被称作“品德”的优良品质才能达到这一标准.品德是大学训练的必然的

３２０

①

②

RogerL．Geiger．To AdvanceKnowledge:TheGrowthofAmericanResearch
Universities,１９００—１９４０[M]．NewYork:OxfordUniversityPress,１９８６:２７０Ｇ２７２．

德里克􀅰博克．走出象牙塔———现代大学的责任[M]．杭州:浙江大学出版社,

２００１:１４３．
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先决条件和副产品.如果大学培养出来的毕业生经过了良好的智力训练

而不具备良好的品德,这样的教育制度不仅不值得公众支持,还将成为社

会的威胁.① 事实上,道德教育之所以为大学所重视,从历史的发展来看

有两个重要缘由:一是源于对古典大学绅士教育传统的继承和发扬;二是

出于学术自身的目的.
古典大学的教育目的主要是培养有教养的人,而不是有学问的人,毕

业生有绅士般的教养比有高深的学识更重要.牛津大学史学家谢尔顿􀅰
罗斯布莱特指出:“纽曼的大学理念,既是英国的大学理念,也是牛津的大

学理念􀆺􀆺如果说纽曼关于牛津大学的理念是对他１９世纪２０年代学院

生活的回忆,也许更准确.”②虽然纽曼认为,大学教育是理智的,而非道德

的,但他毫不含糊地又说道:“培养有文化修养的人是教育的真正的也是唯

一的目的”,“大学的光荣在于培养完全有教养的人”,“具备思想和行为上

一切优良品行”的人.为了培养有教养的人,牛津大学坚决反对追求实用

性、功利性的教育,强调人性教育,以完善人格为宗旨,以实现和促进个体

身心和谐发展为目标.
在培养大学生的道德修养方面,１９世纪的柏林大学走得更远,并且还

产生了预料之外的影响.新人文主义者威廉􀅰冯􀅰洪堡认为,大学兼有双

重任务:一是对科学的探求,二是个性与道德的修养.他指出,大学的根本

目标在于促进学生乃至民族的精神和道德修养,也就是所谓“由科学而达

致修养”的原则.不难看出,在１９世纪的柏林大学,道德(修养)是大学教

育的终极目的,科学只是达致修养的媒介.“(大学的)目的是在最深刻和

最广泛的意义上科学地开展工作,并把科学作为一种并非有目的,但从本

身来说却是符合目的而准备好的精神和道德教育材料,为了其使用而奉献

出来.”③有学者这样评价,虽然我们可能会认为新科学的出现是导致高等

教育现代化的主要促进因素,但是,关于道德哲学的新观念的出现才是更

４２０

①

②

③

威廉􀅰墨菲,D．J．R．布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:３２Ｇ３３．
M．G．Brock,M ．C．Curthoys．TheHistoryoftheUniversityofOxford[M]．OxＧ

ford:ClaredonPress,１９９７:２９０Ｇ２９１．
彼得􀅰贝格拉．威廉􀅰冯􀅰洪堡传[M]．袁杰,译．北京:商务印书馆,１９９４:７８．
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加直接的革命性力量.① 在洪堡的大学教育理念中,大学的目的在于塑造

人格,在于通过研究经验而形成一种对生活的总的观点.有人认为,这是

１９世纪和２０世纪没有成功实现的大学理念中的一个重要部分.但是,通
过学术研究来塑造人格的理念在一定程度上得到了实现,这就是科学上的

诚实和科学的精神气质的观念.② 即使到了２０世纪,作为永恒主义者的

芝加哥大学前校长赫钦斯还指出,大学培养品德的方法是进行智力训

练,③可见道德和学术是相互关联的.

大学生的道德发展应当与认知发展相辅相成,如果在德行上没有长

进,大学生的知识增长是没有价值的.在１９世纪初期最流行的一本大学

政治经济学教材中,弗朗西斯􀅰卫兰德解释说,如果在德行上没有长进,
“智性的培养”只能“激起一种缺乏正义之爱的欲望,这种欲望将最终颠覆

当初建立起来的社会制度”④.１８２８年的耶鲁报告宣称:“在学术文化中要

达到两个大目标:一个是头脑的规范和基本装备;另外一个是扩大头脑的

力量,用知识来充实头脑.两者中前一个也许是更为重要的􀆺􀆺在一个学

术教育的体系中,没有什么比对责任和目标的塑造更意义重大了,而责任

和目标的塑造要能最有效地促使学生依靠他们自己头脑中的资源􀆺􀆺我

们怀疑,如果只学语言或者数学,只学自然科学或者政治学,智力是不是还

能以最合理的比例发展.”⑤当科学成为大学教育的主要内容后,以培养英

才为目标的世界一流大学丝毫没有忽视道德教育的重要性.爱默生在«美
国学者»中论述道,只要人格和学识结合了起来,一个伟大的学者就会成为

５２０

①

②

③

④

⑤

乔治􀅰M􀆰马斯登．美国大学之魂[M]．徐弢,程悦,张离海,译．北京:北京大学出版

社,２００９:５１．
爱德华􀅰希尔斯．１９００年以后的大学:历史的透视[M]//哈佛燕京学社．人文学与

大学理念．南京:江苏教育出版社,２００７:５５．
威廉􀅰墨菲,D．J．R．布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:３３．
乔治􀅰M􀆰马斯登．美国大学之魂[M]．徐弢,程悦,张离海,译．北京:北京大学出版

社,２００９:１１．
修􀅰豪金斯．造就博文学院的特性[M]//哈佛燕京学社．人文学与大学理念．南京:

江苏教育出版社,２００７:１７４Ｇ１７５．
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一个伟大的人,而不是一个住在实验室里的离群索居的科学家.① 近代以

来,虽然不再把道德视为大学的终极目的之所在,但并未因此而忽视道德

的重要性.麻省理工学院前校长维斯特就相当重视道德教育,在谈及高等

教育机构对学生应承担何种职责时,维斯特提到头等大事就是道德与伦理

的决策问题.他声称:“高校教学不仅在于课程设置,更在于教师们的言传

身教.”②

在越来越重视知识的时代,大学面临着蜕化成发现知识、传播知识和

转移知识的“知识工厂”的危险,教育存在着异化为“人力”生产流水线的危

险.不以专业教育为主要目的的大学无法立足于科技知识快速发展的时

代,以人文教育为主的古典大学模式早已为社会所遗弃.尽管以培养英才

为使命的世界一流大学亦未能幸免于知识专业化的浪潮之外,但在这些大

学里,道德和责任教育受到了与专业教育同等的关注,被视作人才培养之

基.洪堡在创办柏林大学时就指出,大学肩负着双重任务:一是对科学的

探究,二是个性与道德的修养.他认为,修养是一种道德和人格上的境界,

是人全面发展的结果,是人作为人应有的素质,它与专门的能力和技艺无

关.对于现代大学不关注人文修养、道德教育的弊病,赫钦斯曾尖锐地批

评道,大学并非仅仅是“创新之所”,而首先是“传承文明之所”.当今时代,

世界一流大学无不高度重视道德修养在大学教育中的重要作用,在追求学

术卓越的同时,采取了诸多行之有效的措施来加强道德教育.

首先,通识教育是世界一流大学在协调坚守历史文化传统与适应时代

变化和需要的矛盾过程中进行的一项成功探索.古典人文教育模式对学

生道德教育的作用是历史性的,但在科学革命的时代,古典人文教育模式

在大学的淡出是历史的必然,取而代之的通识教育既保留了大学文化传统

中关注学生道德和个性养成的合理内核,又为专业教育腾出了空间.哈佛

大学是这样陈述其使命的:哈佛大学最希望为国家和世界培养的是有教养

的人,哈佛大学希望一如既往地培养一代又一代有思想的人,他们拥有通

６２０

①

②

乔治􀅰M．马斯登．美国大学之魂[M]．徐弢,程悦,张离海,译．北京:北京大学出版

社,２００９:１１５．
查尔斯􀅰维斯特．一流大学　卓越校长:麻省理工学院与研究型大学的作用[M]．

蓝劲松,主译．北京:北京大学出版社,２００８:前言４．
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过自己的信仰和行动继续更新和改进世界生活的优良品质.不管是１９４５
年哈佛大学发布的调查报告«自由社会中的通识教育»,还是２００７年哈佛

大学公布的«通识教育工作组报告»,其实质都是在强调要让学生为成为合

格公民而做好准备;通过整个大学阶段的学习,尤其是通过通识教育课程,

激励学生积极参与地方、国家和国际事务;教会学生理解自己既是传统艺

术、观念和价值的产物,也是参与者;发展学生从道德层面上理解自己的言

行的能力.尽管哈佛大学根据时代变化不断调整其通识教育的结构与内

容,但其基本目标并没有什么改变.通识教育不只是让学生获得知识、技

能和技巧,更要让学生具备从道德上把握使用这些知识、技能和技巧可能

产生的结果的能力,让学生看到不同价值体系之间的冲突.① 进入现代社

会以来,大学固然成了进行专业教育的场所,但除了要让学生在理智上有

所收获之外,更要肩负起培育学生精神品格的重任.通识教育无疑是加强

学生道德教育的有效途径,世界一流大学无疑深谙此道.

其次,世界一流大学注重培养学生的责任意识.世界一流大学以培养

英才为己任,服务社会、敢于担当是其所培养人才的必备品格.在培养学

生的责任感上,世界一流大学重视身教多于言传.以保守著称的牛津大

学,在许多重大事件上表现出强烈的责任意识.第一次世界大战时期,牛
津大学不仅论证了英国参战的正义性,而且还动员师生员工直接投笔从

戎,驰骋沙场.统计数据表明,当时,牛津大学师生员工中有１４７９２人参

战,其中死亡２７１６人.第二次世界大战期间,牛津大学也做出了巨大贡

献,有１８１９人因参战而牺牲,其中仅一个学院就牺牲１００多人,许多风华

正茂的年轻人为国家献出了宝贵的生命.责任感不只体现在战争中,更体

现于大学运用知识服务社会方面.芝加哥大学要求学习社会问题的学生

理解真实的生活,管理学院的学生要研究政府管理者和被管理者,商学院

的学生要进入实际运作的商业而不只是做旁观者,法学研究者需要考察法

律系统的实际操作和结果,而不再仅仅着眼于过去法官和立法者创造的那

７２０
① GeneralEducationFinalReport[EB/OL]．[２０１０Ｇ０９Ｇ１２]．http://isites．harvard．edu/

fs/docs/icb．topic４３３３９６．files/generalＧeducationＧfinalＧreport．pdf．
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些语汇①.这些要求不仅让学生将学习与生活结合起来,更重要的是,他
们能够在现实中体会到自己所肩负的责任.建校１００多年来,芝加哥大学

与周边地区乃至整个芝加哥市保持着密切的联系,学生也在为周边地区提

供咨询服务、技术支持、调查研究等活动中增强了责任意识.比德尔校长

曾经这样表述芝加哥大学的理念:“如果一所著名大学不能够运用知识、智

慧和力量来帮助解决严峻的问题,那么还能指望谁来做这些呢? 􀆺􀆺我们

必须将这份努力持续下去,如若成功,那么我们将会为整个国家树立一个

模式.这是一个杰出大学的崇高目标.”②

(三)“让自由之风劲吹”

学术自由生发于现代大学,为世界各国各级各类大学所接受和践行,

世界一流大学更是将其奉为精神支柱.中世纪大学自产生以来,曾经为争

取自由权利而进行了艰辛的努力,尤其是经院哲学对推动大学学术自由做

出了重要贡献.尽管经院哲学将古典哲学与基督教信仰混杂在一起,但学

者们聚集在一起为同一问题进行讨论的精神无疑成为大学学术自由的肇

始.“经院哲学实际上就是人类的心灵为了追求自由和扩展思想而进行的

一场反对教会和国家权威的斗争”③.

在宗教启蒙和科学革命的浪潮中,早于柏林大学、兴盛于１８世纪后期

的哈勒大学、哥廷根大学等将学术自由的教育理念融入到大学精神之中,

使其自身焕发出新的生机.１７３７年,哥廷根大学哲学院颁布的章程规定:

“所有教授,只要不涉及损害宗教、国家和道德的学说,都应享有教学和思

想自由这种责任攸关的权利;关于课程中使用的教材及讨论的各家学说,

８２０

①

②

③

威廉􀅰墨菲,D．J．R．布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:９２．
威廉􀅰墨菲,D．J．R．布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:２４５Ｇ２４６．
乔治􀅰M􀆰马斯登．美国大学之魂[M]．徐弢,程悦,张离海,译．北京:北京大学出版

社,２００９:１２０．
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应由他们自己选择决定.”①这既是德国教育史上,也是世界教育史上第一

次在法律意义上申明学术自由的原则.柏林大学致力于“由科学而达致修

养”,对学术自由的重视也分别从修养与科学两个层面进行解释:一是从修

养的角度看,由于修养不追求任何外在目的,不能为任何外在因素所制约,

因此,自由是修养的首要条件和必备条件;二是从科学的角度看,科学是理

性活动,需要对之进行无止境的探索,任何限制都会妨碍科学的发展,从而

也不利于达致修养.在１９世纪的柏林大学,学术自由主要体现在教的自

由和学的自由两方面.在德国,教的自由首先是指教授们有权在受到最低

限度行政干预的情况下传授他们所选择的任何知识;其次,则是指一个人

可以在不受外部干预的情况下自由地进行学术研究,并且以授课和出版的

方式报告他的发现.② 学的自由主要是指学生可以自由地选修大学中的

任何课程,并可以自由地转换专业,几乎可以自由地安排自己的学业.总

体而言,柏林大学是那个时代最为自由的大学.

布鲁贝克认为,学术自由存在的合理性至少有三个支点:认识的、政治

的和道德的.③ 除了认知的原因以外,学术自由理念还体现于政治和道德

方面.在政治方面,学术自由成为学者的权利,受社会制度和大学保护.

许多世界一流大学的章程中明确规定了学术自由的范围,并予以制度保

障.例如,芝加哥大学的章程赋予了大学极大的独立性,学校的董事、教师

以及管理层的态度都不受任何约束.建校伊始,哈珀校长就不允许在这个

问题上有任何怀疑,他说,只要他还是这所大学的校长,他就不允许干涉思

想、言论或者教学的自由.无论是在艰难时期还是繁荣时期,即使面对批

评和压力,这所大学都一贯坚持这样的态度.④ 大学的教授会、学术评议

９２０

①

②

③

④

R．A．MüllerGeschichtederUniversität．VondermittelalterlichenUniversitaszurＧ
deutschenHochschule(«大学史:从中世纪的大学到德意志高等学校»)[M]．München,

１９９０:６３．
乔治􀅰M􀆰马斯登．美国大学之魂[M]．徐弢,程悦,张离海,译．北京:北京大学出版

社,２００９:３３７．
约翰􀅰S􀆰布鲁贝克．高等教育哲学[M]．王承绪,郑继伟,张维平,等译．杭州:浙江

教育出版社,１９９８:４６．
威廉􀅰墨菲,D．J．R．布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:３１．
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会等也对保障学术自由发挥着积极作用,有力地维护着学者们的学术自由

权利.
斯坦福大学的校训译作中文是“让自由之风劲吹”.它形象地反映世

界一流大学对自由的珍视.办大学重在办氛围,兼容宽松的教育环境是培

养杰出人才的前提条件.世界一流大学的教育条件无疑是一流的,它们有

着优越的物质设备、充足的办学经费,然而,营造和保证宽松自由的教育环

境却更为一流大学所重视,因为教育的目的在于使受教育者的潜能得到最

大程度的开发,没有自由的环境不可能达成此目的.
首先,学术自由直接体现于师生的自由权利.只有师生的权益得到保

障,自由才能落到实处.维护师生的学术自由权利,是大学追求知识的保

证,它与大学休戚与共,须臾不离.第二次世界大战结束后,麦卡锡主义在

美国肆虐,很多美国大学要求教授作“忠诚宣誓”,划清与共产主义的界限.
对拒绝“忠诚宣誓”,或有共产主义思想嫌疑的教授,大学采取了解聘措施.
这对当时美国大学教授造成了巨大的心理伤害,严重地挑战了美国大学的

自由风气.但是,即便在“红色恐怖”最甚嚣尘上之时,仍有一流大学逆潮

流而动,捍卫学术自由的精神.例如,拒绝在“忠诚宣誓”上签字而被加州

大学解聘的托尔曼教授,随即就被耶鲁大学授予荣誉博士学位,时任耶鲁

大学校长的格里斯沃尔德认为,耶鲁大学尊敬他,不仅因为他是著名的心

理学教授,更因为他是一位“思想自由的勇敢捍卫者”.再如,霍普金斯大

学的政治学教授拉提尔摩直接被参议员麦卡锡指控为苏联间谍,霍普金斯

大学承受了来自校内外的巨大压力,仍然坚持在没有足够的证据之前,不
会解雇拉提尔摩教授,并还让他继续享受学术休假.在“和平”时期,为使

师生能自由地研究和学习,世界一流大学还重视建立和完善教学管理制

度,使其富有人性,从而最大限度地激发师生的潜能.比如,斯坦福大学采

用学季制,把一年分为四个学期,以便学生能更加自由地修习各种课程.
“休学”(stoppingout)制度也是斯坦福大学的创新,它准许学生随时休学

一年.该大学认为,学生不一定非得一口气把本科四年读完,鼓励学生在

校外体验社会、感受人生、开阔视野,因为这样可能会更好地激发学生的主

动性.再如,博弈论大师约翰􀅰纳什曾患严重的精神分裂症,在治愈希望

渺茫的情况下,普林斯顿大学并没有遗弃他,而是让其安静地生活在校园

中,并给予极大的关爱.在历经３０年的病痛后,纳什获得了诺贝尔经济学０３０
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奖,创造了人类科学史上的奇迹.无独有偶,普林斯顿大学的年轻教授安

德鲁􀅰 怀尔斯,９年之中没有发表一篇论文,只是埋首于论证百年难

题———费马大定理,最后他获得了成功,并被授予菲尔兹奖特别奖.这一

切当然源于普林斯顿大学宽松的环境,但倘若没有人性化的制度作保障,

恐怕也是难以实现的.

再者,世界一流大学崇尚自由,鼓励学生大胆探索.１９世纪的柏林大

学在教学上给予学生充分的学习自由,课程无必修和选修之分,只规定最

低限度的必修科目,学生可以自由选学其他课程;学生可以选择教师,可以

任意转换学科专业,也可以随意转到别的大学去学习.正是因为这样,从
波恩大学转学到柏林大学的卡尔􀅰马克思才可以广泛涉猎各门学科,除哲

学外,他还学习过历史学、文学、数学以及外语等.这让马克思开阔了视

野,增长了知识,为他后来的思想发展奠定了坚实的基础.剑桥大学也认

为,学生学习的目的不仅仅在于获取知识,而且还在于学习一种解决问题

的方法,而宽松自由的环境能极大地开发和挖掘学生的潜力.因此,剑桥

大学在学习计划、教学方法、辅导方式上都给予学生自由选择和安排的权

利,充分考虑学生的自主性,以此激发学生的主动性,鼓励学生大胆探索.

学生可根据院、系的教学课程表,结合个人兴趣爱好,自由选修课程.在教

学方法上,教师重视启发式教学,鼓励学生独立思考,大胆探索未知领域.

教师上课通常不讲固定的教材内容,而是介绍科技发展的新思想、新成果、

新动态,讲授从期刊和报纸所收集的各种相关资料和文章,甚至介绍一些

尚不成熟的学术研究成果.这种氛围有助于发展学生的自由探索精神,有
助于培养他们的创新能力和解决问题的能力.

宽松自由的环境有利于学术传承,更有利于激发学生的潜力,这不仅

是世界一流大学教育卓越的成功经验,也是现代大学得以兴旺发达的根源

所在.１９７４年斯坦福大学在所发布的学术自由声明中指出:“斯坦福大学

的教学、学习、研究和学术这些中心职责的实施取决于一种环境,在这种环

境中,探究、思想、表达、出版及和平集会的自由得到充分的保护;最广泛的

观点的表达受到鼓励,不受常规及内外势力的压制.”①正是在“让自由之

１３０
① PeterC．Allen．StanfordfromtheFoothillstotheBay[M]．StanfordAlumniAsＧ

sociationandStanfordHistoricalSociety,１９８０:１８１．
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风劲吹”的环境中,追求真理自然而然地成了大学的核心任务.

　　(四)“大学应该培养的人不是有缺陷的专家,而是有全面智慧、广泛的

同情心和自主判断的人”

　　一流的人才不仅是所从事领域的专家,更是具备广博知识、优秀品质

和人文情怀的“社会人”.哈佛大学前校长博克曾旗帜鲜明地指出,专业知

识学习只是大学教育目标中很小的一部分,而培养学生多方面的能力和素

质,让学生享受丰富多彩的人生,是大学教育的责任所在.① 因而,现代大

学在进行专业教育的同时,也要注重对学生进行人文教育,以使学生能够

获得全面发展.

１８世纪以前的大学主要以古典人文知识作为教育内容,通过学习古

代典籍来达到培养人才的目的.社会学家约瑟夫􀅰本Ｇ戴维曾以“１７世纪

大学的失败”为题对科学为何一直徘徊在大学之外进行过探讨,他认为大

学缺乏相应的体制保障是科学难以成为大学教育内容的主要原因.随着

社会发展,在知识的自身逻辑和强劲的社会需求两个因素的推动下,科学

教育逐步进入大学,与人文教育相结合,成为现代大学培养人才的根本

途径.

人文教育与科学教育相结合,是知识发展逻辑的自然展开.柏林大学

提出的“由科学而达致修养”的理念,将科学视为达致修养的媒介,从而使

科学成为大学的核心价值之一.不过,其科学的范畴与今天的科学有着显

著的不同,那时的科学指的是除神、法、医三个专业学院之外的哲学院的所

有内容,也即哲学.在科学的现代化演进中,数学、物理等自然科学逐步从

哲学中分离出来,成为独立的学科门类.因此,有人说,哲学作为科学的统

领自黑格尔１８３１年去世后便失去了其维系科学为一体的力量.② 尽管如

此,大学教育仍被视为不是纯专业的教育,应包含广泛的、超越专业知识的

内容.１８９２年微耳和担任柏林大学校长时强调,无论是教师还是学生都

２３０

①

②

DerekBok．OnthePurposesofUndergraduateEducation[J]．Daedalus,１９７４,１０３
(４):１５９Ｇ１７２．

陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:７２．
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不应忘记,大学的学习具有远大的目标,即一般科学的和道德的修养,以及

丰富的专业知识.① 德国的科学理想并不是把冰冷的抽象分析作为所有

思想的模型,相反,德国的科学(wissenschaft)能够为更广泛的人文科学的

教化(bildung)目标做贡献.它意味着一种把个性或者“个人能力和才能

的自由发展化为某种类型的先验实现”的教育理想.②

社会需要是科学进入大学的外部推动力,促使科学教育与人文教育相

结合.工业革命的发展需要大量工程技术人才和管理人才,中等教育的发

展急需一个规模更大的高等教育系统,加之自然科学的发展与功利主义者

的推动,古典大学的保守受到了人们的诟病.比如,当时的牛津大学便因

为不能适应形势发展的需要而受到社会越来越多的指责.同时,英国１８
世纪开始的工业革命推动了资本主义经济迅速发展,在生产过程中自然科

学的成就逐步得到广泛应用.此外,从１９世纪中期开始,英国的社会变革

和达尔文进化论思想的传播使许多教育家开始重视科学知识.正是基于

巨大的外部压力,牛津大学的现代化经历了由捍卫古典学科的核心地位,

到审慎地设立自然科学讲座,再到全面接受科学教育的变革.１８世纪,牛
津大学先后设立了植物学、化学、实验哲学、临床医学、解剖学等教席,创建

了自然图书馆及天文台.１９世纪中后期,科学的学科专业范围进一步扩

大,１８５０年,成立了自然科学系、数学物理系,使相关学科专业取得了独立

的地位.１８６６年,牛津大学允许学生可单选上述学科专业进行学习,取得

学位.１８７２年,克莱伦顿实验室的建成,极大地推动了自然科学学科的发

展,标志着牛津大学的教育发展进入了一个新纪元.

在学科专业不断分化发展的同时,“两种文化”的冲突又表现出新的均

势和失衡,科技与人文在新的社会背景下成为大学面临的新挑战.通常,

很多科技教育工作者对人文学科和社会科学的无用之用不屑一顾,而很多

人文学者对现代工程技术蕴含的智慧也缺乏欣赏.如何在科技与人文之

间建立起富有时代特点的新的平衡关系,实现科技教育与人文教育的有机

３３０

①

②

陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:７２．
乔治􀅰M􀆰马斯登．美国大学之魂[M]．徐弢,程悦,张离海,译．北京:北京大学出版

社,２００９:１１４．
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结合,世界一流大学进行了创造性的探索.例如,麻省理工学院为人文学

科与科技学科的相互融合提供非同寻常的契机,使人文学科与科技学科在

教育过程中构成了一个连续的统一体.麻省理工学院认为,教育应该扩充

个人的选择机会———科学与数学的共同体验,人文、艺术和社会科学的严

谨探索,以及这些领域之间的持续对话等.麻省理工学院将这些都视为教

育的题中之意.①

科技教育与人文教育如车之两轮,鸟之双翼,不可偏废.离开了人文

教育的滋润,科学教育培养出来的可能是没有灵魂的经济人;没有科技教

育的支撑,人文教育也难以培育出能够解决社会生产和生活难题的现代

人.哈佛大学前校长洛厄尔曾经谈道,“每个学生应得到最大限度的发展,

无论是学生的强项还是弱项.大学应该培养的人不是有缺陷的专家,而是

有全面智慧、广泛的同情心和自主判断的人”②.赫钦斯任芝加哥大学校

长时提出,大学的首要任务是通过人文教育,让一代又一代学生汲取人类

历代文明所积累的知识精华,而不仅仅是为专业研究和职业教育培养后备

力量.世界一流大学在重视科技教育的时候,并没有荒废人文教育,而是

通过多种有效途径,营造了充满浓郁的人文教育气息的教育环境.

首先,世界一流大学重视科技教育与人文教育的融合,从教学制度上

对学生选修科技和人文课程都有明确规定.尽管科技教育和人文教育都

是通过课程实施的,但不同教育理念指导下的大学课程设置有着很大的差

别.例如,斯坦福大学在其通识教育课程中,拟定了９类课程,分别是文

化、理念与价值,世界文化,美国文化,数学,自然科学,技术与应用科学,文
学与艺术,哲学、社会与宗教思想,社会与行为科学等,要求学生从９类课

程中至少选修１１门课,其总学分数不得少于６０个,占毕业规定学分的

３３％.相较而言,主修专业只要求达到８５个学分,占毕业规定学分的

４７％,剩余学分由学生任意选修完成.需要指出的是,选修课程的要求一

点都不亚于专业课程.在科技教育与人文教育相融合的教育理念指导下,

４３０

①

②

查尔斯􀅰维斯特．一流大学卓越校长:麻省理工学院与研究型大学的作用[M]．蓝
劲松,主译．北京:北京大学出版社,２００８:１１．

RichardNortonSmith．TheHarvardCentury[M]．NewYork:SimonandSchusＧ
ter,１９８６:６９．
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学生通过选修通识教育课程、专业教育课程和任意选修课程,既能获得良

好的科技教育,又能得到充分的人文教育.
其次,世界一流大学重视培育学生的人文情怀.通识教育是欧美国家

大学自由教育传统的现代延续.在知识爆炸的时代,过度专业化教育的弊

端日趋严重,但世界一流大学却坚守了古老的自由教育的精神,通过通识

教育和任意选修制度为学生心智的全面发展、人格和个性的自由塑造提供

了可靠的保障.哈佛大学前校长科南特曾说:“我们生活在一个专业化的

时代,学生成功与否往往取决于他对某个专门职业的选择,无论是化学家、
医生、工程师,还是某个手工或技术性行业的专家,专业化是推动我们变换

社会结构的方式.”①专业化是不可抗拒的时代需要,但专业化并不能解决

全部人类和社会问题,尤其是人类的精神和道德问题.人类文明的继承和

拓新不仅需要科技教育培养高素质的专业化人才,而且需要人文教育关注

人的精神和道德修养.麻省理工学院致力于为社会培养实用的工程技术

人才,但这并不表明麻省理工学院推行的就是狭隘的科技教育.工学院是

麻省理工学院最大的教学单位,其学生占全校本科生的６０％和研究生的

４４％,其教师占全校教师的三分之一,工学院的科技教育并没有囿于专业

的范围,而是立足于全球化挑战的视角,将专业教育置于广泛的人文教育

的基础之上,使学生能够从价值、伦理、生态的角度,思考工程学中的技术

问题,从而对社会、科学有更加深刻的理解.跨学科专业教育是目前世界

一流大学实现科技教育与人文教育相结合的新尝试.比如,牛津大学开设

了“科学与经济学”“物理与哲学”等专业,旨在促进人文学科与科技学科的

交叉与渗透,拓宽学生的知识面,培养学生的综合能力和创新能力,激发学

生的人文情怀.

(五)“正是开放与英才教育促成了我们大学的伟大”

大学是一个国际性的学者共同体,有着同行之间互相交流的传统.在

中世纪大学,学者拥有在不同国家巡回讲学的自由,学生也可在不同国家

间自由流动.随着民族国家兴起,大学的国家意识逐渐明晰,自１６世纪开

始,先是西班牙,然后是法国、意大利和英国,都禁止学者在国外大学从事

５３０① 郭键．哈佛大学发展史研究[M]．石家庄:河北教育出版社,２０００:１７３Ｇ１７５．
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研究,学生也被强制要求在国内大学学习.到１８世纪,不同国家大学之间

的交流开始增多,尤其是１８世纪的德国大学吸引了数以万计的异域学子.

尽管曾经因世界性的意识形态之争导致大学的国际性受到了一定范围的

限制,但大学的国际性传统却从未中断.世界一流大学无不是众多国际学

生和学者青睐的学术中心,是国际学术交流与合作的主要场所,开放的特

点在世界一流大学得到了弘扬.

开放的教育理念既有其历史渊源,又有其现实发展.在中世纪和文艺

复兴时期,拉丁语是欧洲各国大学的教学语言,这在某种程度上方便了学

者在各国间交流,方便了学生去国外学习.后来,随着民族国家的兴起,民
族语言逐步取代拉丁语,成为各国大学的教学语言,再加上民族国家的政

治限制,阻碍了学者和学生出国进行学术交流与学习.但大学具有国际化

的基因,其所依靠的学科知识是人类共同的文化财富,学者和学生走出国

门进行学术交流和学习,不仅有利于学科知识在国家间的普遍推广,而且

有助于增进国际理解,促进人类和谐发展.现代信息技术和交通技术的发

展为大学的国际化提供了更强大的技术支撑,学者和学生在国家间的互访

更加频繁,无国界的高等教育交流越来越发达.高等教育的国际化已然不

只是大学和学者的事情,很多国家从国家战略层面予以了高度重视,使之

具有了新的时代特征.１９９９年,２９个欧洲国家在博洛尼亚召开会议,旨在

解决欧盟留学生之间学分互认的差异问题,促进欧洲高等教育一体化进

程.会议签署了«博洛尼亚宣言»,开启了博洛尼亚进程.博洛尼亚进程有

三个主要目标:第一,提高整个欧洲高等教育文凭证书的一致性;第二,在
青年人中培养欧洲公民的理念;第三,增强欧洲高等教育在世界范围内的

竞争力.① 博洛尼亚进程为高等教育国际化提供了新的注解.

大学是一个产生思想的学术机构,观念的碰撞、精神的交流需要教育

保持开放的胸襟.当不同文化、不同信仰、不同知识背景的人为了知识走

到一起的时候,其创设的学术环境对于人类的创造性是无比珍贵的.② 世

界一流大学誉满全球,其开放的品格是成就卓越的重要动因.

６３０
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罗杰􀅰金．全球化时代的大学[M]．赵卫平,译．杭州:浙江大学出版社,２００８:５５．
王英杰,刘宝存．世界一流大学的形成与发展[M]．太原:山西教育出版社,２００８:

１４５．



第
一
章
　
总
论
　
　

首先,一流大学重视培养学生的国际视野.在世界一流大学看来,只
有具有国际视野,才能成为世界科学文化交流的中心,才能培养具有国际

眼光的人才.世界一流大学主动推进教育国际化的行动更是新时代的重

要趋势.面对全球化的浪潮,哈佛大学以应该培养什么样的人展开讨论,
提出要培养具有国际视野的新世纪专业人才,哈佛大学的毕业生不仅是美

国公民,更应是“世界公民”.① 在迎接２１世纪到来的时候,麻省理工学院

也重新表述了自己的使命:“麻省理工学院的使命在于在科学、技术和其他

学术领域增进知识,培养人才,以便在２１世纪为国家和世界提供最好的服

务.”②许多世界一流大学为本科生提供机会,使其能够到其他高水平大学

进行一定时间的学习,另外,还大力资助学生参加各种国际学术交流活动,
以培养具有国际思维和眼界的创新型人才.“麻省理工学院日本计划”就
是为众多麻省理工学院本科生量身订制的跨国学术交流计划.通过这一

计划,学生既能现实而深入地了解日本的文化和技术,又能从国际理解和

文化经验中获诸多教益.它把颇具深度的日语训练与日本文化、历史和企

业实务教育结合起来,使学生直至毕业都像实习医生那样置身于日本的企

业和研究机构中.③ 斯坦福大学在海外创办分校,为学生赴国外学习提供

便利.１９５８年斯坦福大学在联邦德国西南部的西特加建立了第一所分

校,此后,又分别在法国、意大利、澳大利亚、英国和我国等地建立了１０所

分校.这样一来,斯坦福大学４０％的本科生都可以有在分校学习的经历.
另外,世界一流大学还大量延聘国外顶尖学者,招收海外优秀学生,通过多

元化的师生来源构成,开阔师生的国际视野.
其次,世界一流大学还积极开拓国际教育交流与学术合作.学术是一

项国际性的事业,以高深知识为工作对象的大学更需关注知识的前沿发展

动态,方能促进文化科学教育的不断创新.世界各国的一流大学之间保持

着高水平的学术交流与协作,它们经常联合举办各种形式的学术讨论会、
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学术讲座等.比如,牛津大学与剑桥大学在学术交流、人才流动等多方面

配合默契,共享教育资源.它还与耶鲁大学、普林斯顿大学、斯坦福大学等

联合建立网上“终身学习大学联盟”,以便为四所大学在全世界的校友提供

非学历的网上课程.其大部分教学研究人员都与海外同行保持着正式或

非正式的联系.① 通过国际合作,牛津大学促成了国际教学项目的共享,
提高了师生认识和理解研究潮流发展的能力.牛津大学认为,学术工作是

一项国际性的事业,其国际化战略的内容广泛而又具体,包括招收和资助

国际学生,遴选国际化的教师,为所有学生提供国际教育经历,开展学术合

作与教育交流等.仅在２００３年到２００８年的五年间,牛津大学的国际学术

研究人员比例就上升了５７％,国际化战略提高了牛津大学的人才竞争力.
再者,开放的教育理念不但有助于促进学术的国际交流,而且有助于

构建国际化的教育平台,将人才培养置于一个充满国际元素的教育体系之

中.麻省理工学院前校长查尔斯􀅰维斯特曾经说过:“我国高校的出类拔

萃很大程度上归功于对国际学者的开放.获得诺贝尔奖的麻省理工学院

教师包括来自日本、印度、意大利、墨西哥的成员.我们的教务长出生于以

色列.我们有出生于加拿大和澳大利亚的院长.他们几乎都是作为研究

生来到美国的.事实上,美国大学中约１/３的理工科博士学位授予了外国

公民.这些博士学位获得者当中很多人最初都在美国求职,其中,大约

４０％永远留在了这里.这对我们的工业、大学和政府实验室来说是一笔巨

大的资源! 正是开放与英才教育促成了我们大学的伟大,在国家建设中,
我们必须继续坚持这种精神和宗旨.”②１９９３年斯坦福大学有来自９６个国

家的３０００多名海外留学生,这些国外学生占学校本科生总数的８．６％,占
研究生总数的２７．７％,占博士后总数的４５．６％.③ 来自世界各国的优秀人

才打造了世界一流大学多样化的学术环境,搭建起了国际化的教育平台.
在这样的氛围中,何愁培养不出具有国际视野的优秀学生?
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罗卫东．世界一流大学的特征[EB/OL]．(２００４Ｇ１０Ｇ２７)[２０１０Ｇ１１Ｇ２０]．http://luoＧ
weidong．bokee．com/１２７２３８３．html．
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开放的教育理念不仅意味着吸收外来的信息与资源,同时也还包含对

外输出知识和价值观.在美国,有一种观点认为,留学生和访问学者将获

取重要知识,返回他们的祖国并把这些知识应用于商业生产,从而反过来

在全球市场上击败美国.① 这样的理念在世界一流大学完全没有市场.

麻省理工学院将“新知识应及时与世界分享”作为国际划时代的教育原则,

其将２０００多门课程的主要材料放在网上,让任何需要的人随时获取,不管

他们在世界的什么地方.这种在国际分享知识的勇气与气魄,不仅是知识

普世价值的体现,同时也使世界一流大学在知识发现和人才培养上有着更

高远的理想与追求.

三、世界一流大学教育理念的特点与启示

现代社会科技迅猛发展,人力资源竞争日趋激烈,世界一流大学培养

高素质创新型人才的经验值得我国大学教育工作者重视,特别是有志于建

设世界一流大学的领导和教师,更应引起重视.教育理念是引领一流大学

人才培养的价值准则,是教育的必然规律与应然理想的完美结合,对教育

现实具有强大的规范和引领作用.总结和归纳世界一流大学教育理念的

特点,不仅有助于从深层次上揭示这些大学走向卓越的思想根基,而且对

我国建设世界一流大学有着重要的启示意义.

(一)世界一流大学教育理念的特点

世界一流大学教育理念不仅是这些大学走向世界一流的共同经验,也
是高等教育活动基本规律的反映,是高等教育发展的历史积淀与现代文明

的思想结晶.世界一流大学的发展历程表明:一流大学既有共同的思想内

核,又有匠心独运的个性化创新,并以此为基础形成了其极具特色的教育

模式.

第一,教育理念是世界一流大学历史发展的积淀.

９３０
① 查尔斯􀅰维斯特．一流大学卓越校长:麻省理工学院与研究型大学的作用[M]．蓝

劲松,主译．北京:北京大学出版社,２００８:９９．
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大学是文化集成的产物.任何存在的大学都是一种文化的外显和历

史传统的再现,历史悠久的大学如此,历史短暂的大学也是如此.在大学

的精神信念中,历史文化的印记是不可磨灭的.就世界一流大学而言,它
们更多地承载了大学精神文化的历史积淀.在人才培养上,牛津大学、剑
桥大学侧重于培养引领未来社会发展的政治、经济精英,麻省理工学院重

视培养工程技术英才.尽管它们在培养目标上旨趣各异,但培养社会英才

却是其共同的追求,而且这一追求与大学恒久的历史使命是不可分割的.
牛津大学、剑桥大学脱胎于古典大学,有着深厚的人文传统,延续了其一以

贯之的历史命脉;而麻省理工学院在赠地运动中兴起,最初的定位是为工

业生产培养技术人才,尽管这一适应时代需要的创新塑造了其崇尚实用的

品格,但在其走向一流的征程中,又不断注入追求卓越、造就英才、服务社

会的大学历史文化元素.历史与文化虽然无形,但却无声地孕育出了世界

一流大学.
创新教育理念,既要准确把握时代需要,又要尊重大学的历史与文化,

避免历史虚无主义.教育理念创新不能拍脑袋,不能指望灵光一闪,它需

要扎根于大学的历史发展进程,在文化积淀中寻找值得继承的传统,这样

凝练出的教育理念才有生命力.教育理念可以继承和借鉴,但不可简单化

地移植.看见别人有什么先进教育理念,一味照搬的“拿来主义”做法不仅

难以推行,而且也不会产生多大效果,相反,还会出现水土不服的问题,影
响大学发展.建设高等教育强国,有必要借鉴世界一流大学的经验,有必

要深入到其历史与文化中去理解其教育理念的精髓,汲取其文化传统的

营养.
第二,世界一流大学教育理念具有内在的统一性.
教育是培养人的活动,人的发展不仅关涉知识传授,还包含道德养成;

不仅需要科学技术,同样还要有人文精神;不仅要服务社会,服务国家,还
要心系人类,胸怀全球.世界一流大学的教育理念是一个统一体,具有内

在的逻辑一致性.培育英才是其教育理念的核心,体现了高等教育的总体

目标与要求,是高等教育活动的出发点和归宿;注重道德和责任教育,强调

在传授知识和技能的同时,不能忽视人格的养成、道德的提升;重视营造宽

松自由的教育环境,表明只有在自由的环境中,才最有利于培养学生的创

新精神;奉行科技教育与人文教育相结合,力求在教育活动中培育学生的０４０
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人文精神;重视教育的开放性与国际化,重在让学生具备国际视野,站在人

类和全球的角度观察问题,探寻解决之道,进而增强使命感与责任感.这

些理念紧扣几对主要矛盾关系,确立了大学教育的基本准则.
创新教育理念,要遵循教育规律.洪堡在论及柏林大学时指出,大学

有双重任务:一是对科学的探求,二是个性与道德的修养.耶鲁大学前校

长理查德􀅰列文也谈道:“我们的责任是教育和引导,塑造更广阔世界的价

值,这些价值可以激励人的潜能的充分实现.”①尽管这两人生活的时代相

距一个半世纪,但他们对教育的看法却有着高度一致性,那就是大学要重

视学生的品格修养,提升学生的道德素质.无疑,这些相同的认识属于教

育规律的范畴,是创新教育理念中必须遵循的基本原则.因此,对教育的

深度理解直接关乎教育理念的科学性和进步性,世界一流大学正是基于其

对教育的深刻理解,尊重教育规律,才确保了其走向卓越的正确方向.
第三,世界一流大学教育理念与其自身发展定位有着高度的契合性.
培养高素质的优秀人才是世界一流大学教育共同的外显特征,它们对

人才培养的定位十分明确,能够有针对性地组织高质量的教育教学活动.
比如,在学科布局上,世界一流大学并不贪大求全,且不说像普林斯顿大

学、加州理工学院这样的小型大学,即便像哈佛大学这样的巨型大学,它也

只有１１个学院,其中,１个本科生院(即哈佛学院),１０个研究生院.尽管

历史上曾经不断有人提议设置工学院,但哈佛大学并不为所动,坚信要办

就要办出世界先进水平,办出特色,如果达不到这个要求,宁可不办.哈佛

大学这样表述它的教育信念:致力于克服各种限制,让学生全面参与,使学

生发现自己的能力和兴趣,最大限度地发展自己的智力和潜能;哈佛大学

的教育应该为学生提供一种基础,使其养成自我依靠和终身学习的习惯,
以使其在今后的生活中发展知识,增进理解,服务社会.② 在这种信念的

指导下,哈佛大学的各个学院也有着清晰的办学定位.比如,哈佛大学肯

尼迪政府学院立足于培养为民主社会服务,并致力于解决公共问题的领导

１４０

①

②

RichardC．Levin．BeyondtheIvyWalls:OurUniversityintheWiderWorld．(InＧ
auguralAddress)[EB/OL]．(１９９３Ｇ１０Ｇ０２)[２００９Ｇ１２Ｇ２０]．http://opa．yale．edu/president/

message．aspx?id＝５３．
UndergraduateHandbook[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２５]．http://webdocs．registrar．fas．

harvard．edu/ugradＧhandbook/current/introduction．html．
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人;法学院定位于创造一流的法律教育知识,以造福世界;等等.

创新教育理念,应当避免空想主义,而要与自己的发展定位保持一致.

建设世界一流大学是一项长期而又艰巨的任务,定位是否适切直接影响教

育发展水平,过大或过虚的办学定位都不利于大学教育发展.我国大学在

发展定位上“浪漫主义”色彩过重,很多大学的发展定位远远超过了当今许

多世界一流大学.尽管这种敢于超越的精神无可厚非,但宏伟的目标如果

不建基于现实,就无异于空想.教育理念指引大学前进的方向,发展定位

则是大学的办学目标,二者结合起来方能形成合力.

第四,世界一流大学教育理念既有明显的共性,又有鲜明的个性.

虽然世界一流大学教育理念有诸多共同之处,但每一所大学的教育理

念又有着自己的独特个性.致力于培养英才是世界一流大学的共同教育

追求,但在不同的学校,有着不同的理解和不一样的做法.自由教育传统

悠久的剑桥大学,在教育活动中更加注重培养学生的理性思维,陶铸学生

自由的心灵,反对教育功利主义.其前副校长约翰􀅰巴特菲尔德曾强调,

我们需要警觉大学与工商业之间的相互联系不致损害我们的学术水平,或
者导致我们不去认真研究问题.① 而斯坦福大学则直言不讳地主张,教育

要使学生为个人的成功和生活中的实际工作做好准备,强调要培养有用的

人,要掌握未来职业所需的实用技能,鼓励学生创业.为此,斯坦福大学率

先在大学建立科技园,支持教师和学生开办公司,孵化科技成果.当然,作
为世界一流大学,斯坦福大学并不排斥普通文化的作用,也十分重视人文

学科的教学.

创新教育理念,要从实际出发,避免本本主义、教条主义.我国大学在

重视学习国外一流大学先进经验的同时,也应当重视发掘自身的优秀传

统,培养自身独特的个性.对世界一流大学教育理念的共性,需要深刻领

会与把握,学习与借鉴,但更需结合自身实际情况,根据我国高等教育的社

会使命和具体环境,创造有自身特色的世界一流大学教育理念,引领我国

大学稳健地迈上世界一流大学建设之路.

第五,创新教育理念离不开教育家校长.

２４０
① 剑桥:改变世界的力量[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２５]．http://www．wsfy．cn/html/sdＧ

mxweb/zh/zh１９．htm．
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社会的期望决定大学的成就,而大学能否与时俱进,敏锐捕捉社会发

展动态,在很大程度上取决于大学校长的素质.大学是学术组织,其使命

在于造就高级专门人才,传承人类文化与文明,发展文化科学技术,促进社

会文明进步.只有让懂教育的人来掌管大学,才能保证大学的发展不偏离

教育的逻辑,因此,大学需要教育家校长.世界一流大学的发展证明,教育

家校长与世界一流大学有着高度的相关性.谈到哈佛大学,人们不由地想

起艾略特４０年治理下哈佛大学发生的巨变;谈到卡内基梅隆大学,人们自

然而然地就会论及理查德􀅰赛特;谈到斯坦福大学,人们不会忘记华莱

士􀅰斯特林和特曼􀆺􀆺这些校长的任职时间有长有短,但他们有一个共同

的特点,即他们开启了自己所在大学建设世界一流大学的大门,带领大学

迈上了正确而又快速的发展之路.
创新教育理念,校长是核心人物.对志在创建世界一流的大学来说,

更需要遴选教育家校长.教育家视教育工作为生命,将个人的生命价值寄

托于教育,对教育工作有着坚定不移的信念,对教育与人的关系、教育与社

会的关系、教育与国家民族的关系、教育与人类的关系等有着合乎规律和

传统的深刻理解,具有将自己的认识转化为办学行为的才能.建设世界一

流大学,不是一项格式化的工作,没有万灵妙方,如果不进行理念创新,就
不可能找到正确的发展道路.我们所处的时代为教育家校长不仅提供了

成长的沃土,而且提供了施展才华的广阔空间.

(二)世界一流大学教育理念的启示

世界一流大学教育理念是实然教育理念与应然教育理念的结合体.
毫无疑问,世界一流大学在办学实践中所践行的教育理念是实然的教育理

念,当然,其中不乏应然教育理念对教育现实的关照.研究世界一流大学

发展历程,考察其教育理念的思想内核,提炼总结其教育理念的特点,可以

从中发现带有规律性的东西,以指导我国建设世界一流大学的伟大实践.
第一,准确定位,培育英才.
大学以教育立身于世,培养人才是首要使命.世界一流大学不光要产

出一流的科研成果,更要培养杰出人才.学生质量是大学办学水平高低的

直接反映,只有培养世界一流人才的大学才堪称世界一流大学.不管是有

着古典传统的世界一流大学,还是建校才百年左右的世界一流大学,他们 ３４０
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都以培育英才为目标.诚如普林斯顿大学前校长雪莉􀅰蒂尔曼所言,“让
每一个学生拥有才智以及具备成为良好公民和英明领导者的必备性

格”①.当然,对世界一流大学来说,“英才”并不是一个抽象的概念,它们

对“英才”的理解既丰富又具体,有着清晰的定位.受古典文化传统影响极

深的牛津大学,在过去几百年的时间里培养出的政治家和高级公务员比其

他所有大学加在一起还要多.② 英国历史上的４０多位首相中,有２９位是

牛津大学的毕业生,著名的政治家、银行家、企业家和学者更是层出不穷.

柏林大学兴建于国家危亡之际,是为振兴民族精神而采取的“以精神的力

量来弥补在物质方面所遭受的损失”的战略举措,“是国家重新缔造时期的

首要任务”,因此,柏林大学从创办开始就承担了为国家培育栋梁之材的重

任.它不负众望,以令人难以置信的效率培育了一大批熠熠生辉的文化、

科学英才.

长期以来,我国大学有造就硕学鸿儒之志,却没有明确具体的杰出人

才定位.在建设世界一流大学的过程中,我国大学不仅应当志存高远,更
要在教育实践中将培育英才的理想落实到各个具体教育环节中去,尤其应

当通过大学的基本教学制度来保证杰出人才培养,使杰出人才层出不穷.

我国一些追求建设世界一流水平的大学,将科研放在第一位,将教学

放在第二位;将研究生教育放在第一位,将本科教育放在第二位,与世界一

流大学的教育理念和实践相去甚远.在筹建柏林大学时期,洪堡遍访各大

学名师,盛情相邀,使学校一开始就会聚了一大批一流学者.正因为有了

盛况空前的师资队伍,柏林大学才得以后来居上,造就出世界一流的学术

人才,从而奠定其现代大学之肇始地位.我国大学应当调整办学定位,正
确认识本科教育的地位和作用,使其回归到教育的中心.培育英才需要有

一流的师资,尽管我国以创建世界一流为目标的大学都在努力建设一流的

教师队伍,然经年努力,却收效甚微.原因固然很多,但根本在于制度的羁

绊.我国大学经过了多次教师人事制度改革,但教师的单位所有制还没有

４４０

①

②

Princeton Today[EB/OL]．[２０１０Ｇ１２Ｇ２５]．htttp://www．princeton．edu/main/

about/present．
Soares,JosephA ．TheDeclineofthePrivilege:TheModernizationofOxfordUＧ

niversity[M]．Stanford,California:StanforduniversityPress,１９９９:５．
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根本性突破,人才流动仍然困难重重,想要的人进不来,不合适的人又出不

去.还有的大学不以真才实学取人,以“门槛”取人.更为重要的是,我国

大学的制度环境和人际环境对人才的成长与脱颖而出制约甚众,兼容宽松

不足.诚然,如果不能建设一支一流的师资队伍,创建世界一流大学只能

是一个美丽的愿景.建设世界一流大学,必须坚定信念,大胆解放思想,改
革各种不符合高等教育规律要求的人事制度,采取一切可能的措施,在全

球范围礼聘一流的教师,打造国际一流的师资队伍.

第二,德育为先,注重修养.

重视道德教育,既是人才培养的需要,也是学术活动的内在要求.大

学是人才辈出的地方,如果大学培养的人才只是才华出众,却缺乏为人之

道;只是满腹经纶,却缺少对知识和真理的敬意;只是学贯古今,却缺少科

学的精神和自由的信仰,那么,这样的人才是不符合英才教育理想的.世

界一流大学以培养未来社会的领导者为使命,对学生的道德修养格外重

视,要求更高,其中以柏林大学“由科学而达致修养”的教育理念尤为典型.

柏林大学的师生都有一种境界,即微耳和校长所强调的:“无论是教师还是

学生都不应忘记,大学的学习具有远大的目标:科学修养、道德修养以及丰

富的专业知识.”①毫无疑问,大学要关注专业知识,但更要关注科学和道

德修养,正如洪堡所认为的:“受过这样一种教育的人,以后在生活中也就

是一个对集体最为有用而且最能做出贡献的人,因为他拥有品格.”②

改革开放以来,市场经济对我国高等教育的影响越来越大,在各种量

化标准和经济利益的驱动下,我国大学教育出现了急功近利的倾向.我国

大学应当反思市场经济冲击下教育的价值与功能,着力培育修养高尚的人

才.在关注学生专业发展、技能培训和社会适应能力的同时,大学更应该

以德树人,重视对学生进行道德修养教育,在课程设置、教学活动及生活指

导中,更多地融入价值观教育、理想教育、信念教育、伦理教育,使大学生成

为社会的道德楷模,从而引领社会文明进步.

我国大学不可谓不重视道德教育,但效果却不尽如人意.一个很重要

５４０

①

②

陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:７２．
符娟明．比较高等教育[M]．北京:北京师范大学出版社,１９７８:３１．
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的原因在于我国大学的道德教育与教学活动是分离的.由于道德教育充

满空洞的说教,对师生在科学和学科专业方面的态度、精神和价值观少有

影响,因此,大学生中常常出现不重道德修养,对道德教育或嗤之以鼻,或
敷衍了解,导致有才无德、才高德浅的问题.德与才的分离是我国大学教

育应当解决的突出问题之一.实现两者的结合,造就一代又一代高素质人

才,是我国大学教育发展的重要使命.
建设世界一流大学,必须将立法树人放在首要位置,将道德教育与学

科专业教育统一起来,在人才培养的全过程开展道德教育,实现做事与做

人的高度统一.改革道德教育内容将先进的文化和优秀的历史传统纳入

道德教育中来,将社会责任与个人人格发展、科学精神与人文关怀结合起

来,实现道德教育为人的成长服务,为学生走向社会、履行专业责任服务的

目标.改革道德教育方法,采用具有人性化、亲和力的德育手段,切实提高

道德教育的有效性.树立全员德育的观念,使全体师生员工置身于德育环

境中,每一个人既是德育工作者,又是德育目的的体现者,通过德育实现全

体师生员工的道德升华.
道德教育应当融入全部教学活动,通过教育教学提高学生品德修养.

道德教育不只是德育课程教育,也不只是辅导和班主任的任务.我国大学

道德教育长期以来存在的“两张皮”的现象必须改变.部分大学开展文化

素质教育,有的大学进行通识教育试点,这些都是可贵的探索.但仅有这

些是不够的.我国大学应当从教育理念的高度,着眼于造就全面发展的一

流人才,加强人才培养体系的顶层设计,建构道德教育与专业教育相融合

的人才培养体系,建设优良的育人环境.执世界大学教育之牛耳的哈佛大

学,一直以来都认为培养有教养的人是一种境界,是大学对社会的责任.
哈佛大学将培养有教养的人置于其教育目的的首位,课程设置、教学要求、
教学活动、校园生活等都服务于培养有教养的人的目的.

我国大学应当反思６０多年来教育改革的经验教训,尤其应当反思改

革开放以来教育改革的目的和手段.大学生文化素质教育不能只是现行

教育问题的补丁,而应当是大学教育的核心要素,应当纳入大学教育改革

整体框架之中,从人才培养方案、课程设置、教学时数、教学活动、教学条件

等各方面进行规划和落实,从而使大学人才培养真正落实到“教养”上,提
高大学所培养人才的道德水平,使其不但成为社会各行各业的中坚力量和６４０
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领军人物,而且还是社会的道德楷模和社会文明进步的典范.
大学生的道德教育应当建立在大学自身的道德建设上.如果大学自

身缺乏道德,缺乏社会责任感,大学领导为做官而办学,教师不以学术为

上,不能潜心学问,献身真理,那么,大学生的道德教育是不可能有效开展

起来的;即便在形式上开展了,实际上也不可能有好的效果.大学应当成

为社会的良心,大学的文化环境和氛围应当是高尚社会文化的结晶,大学

应当以优良的文化塑造大学生的精神世界,应当以优良的文化引领社会进

步的方向.
第三,加强融合,造就全人.
专业性是现代高等教育的基本属性,培养专业人才是现代高等教育的

基本功能,但如果只局限于专业领域的教学,势必阻碍学生的全面发展,无
法适应社会的需要.芝加哥大学前校长哈钦斯认为,如果教育内容过分偏

重科学知识而忽视人文知识,就会影响学生能力的充分发展.教育的目的

在于培养和谐发展、健全有用的人,如果在人才培养过程中一味地注重专

业技能而完全忽视其他人文社会需要,就有悖于人的全面发展这个终极目

标.纵观各世界一流大学,无不以学生的充分发展为出发点,重视专业教

育但不过度专业化,重视科技教育但不偏废人文教育.
我国大学应当调整专业教育与非专业教育的比重,进一步解决教育过

度专门化的问题.改革开放以来,虽然很多大学改革了旧的专业教育模

式,调整了学科专业结构,但成效并不明显.大学既要为今日社会培养建

设者,同时也要为明日社会造就栋梁之材.过度专业化的教育也许能够应

付现实社会的急需,却难以应对社会变革的挑战.我国大学,尤其是以建

设世界一流大学为目标的大学,应当放眼长远,摒弃过度专业化的教育理

念和模式,充分利用学科综合化和多科化的教育资源优势,努力拓宽专业

面,充实专业内涵,增设跨学科专业和多学科专业,增加专业的弹性和专业

教育的急需性,培养能够适应社会变革与发展需要的创新性人才.
科技教育和人文教育各有其合理的内核与现实价值.科技教育发展

了人的专业智慧与知识,使人在征服、开发和适应自然的过程中解放人性,
实现人的价值,使人自身得到肯定.从实质上讲,它是实现教育最根本目

的的手段,是以求“真”为主的教育.人文教育重视人性的完善,努力提升

人的道德精神价值,使人理解人生的意义和目的.它在更大程度上体现出 ７４０
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教育的本质和根本目的,即除了求“真”外,更要注重求“善”、求“美”.麻省

理工学院的刘易斯报告指出,大学教育不仅仅是促进学生智力发展,在新

的社会条件下,教育应该为生活做准备,应该为学生提供能够适应生活的

完整教育,对科学家、工程师和建筑师进行人文、社会科学教育的重要性毋

庸置疑,且与日俱增,如果没有足够的文化背景,任何一名专业人员都不能

在其所研究的领域内保持领先.①

我国有志于建成世界一流大学的大学,应当积极推进人文教育与科技

教育的有机结合,大力推动教学模式改革,培养基础宽厚、学养扎实、综合

素质高、发展潜力大的精英人才.剑桥大学前校长布罗厄斯曾指出:“剑桥

在艺术和人文方面的成就绝不逊于科技方面的成就.”②世界一流大学的

经验表明,科技教育与人文教育并不是对立的.实际上,两者相辅相成,科
技教育为社会发展提供技术支持,而人文教育能使人的身心、思想和行动、

理智和情感都得到健康而全面的发展.我国大学应当立足于培养全面发

展的人,加强科技教育与人文教育的融合,不仅要教给学生创造物质生活

的知识和技术,更要培养他们理解和创造善与美的能力,造就适应未来社

会需要的全人.

第四,弘扬学术,追求卓越.

大学教育的生命在学术.学术是大学教育的源头活水,是滋养师生,

浸润心灵,锻造品格,训练才华的有机物.世界一流大学不是流水化的生

产线,不是职业培训所,更不是追求升官发财的名利场.学术是纯洁的,是
宁静的,是富于挑战而又充满人性关怀的.世界一流大学以弘扬学术,追
求卓越为使命,在学术的汪洋大海中孜孜以求,为繁荣学术,培养卓越英

才,产出卓越科技文化成果不懈努力.我国大学应当树立宏大抱负,以弘

扬学术为使命,营造自由的学术氛围,创造追求卓越的环境.我国大学在

教育方面还没有能够享有充分的自由,既缺少教的自由,更缺乏学的自由.

教师的教和学生的学受到多方面限制,既有政治方面的,也有经济方面的,

８４０

①

②

ReportoftheCommitteeonEducationalSurveytothefacultyofMIT[M]．CamＧ
bridge:TheTechnologyPressofMIT,１９４９:１７１．

剑桥 校 长 剖 析 剑 桥 奇 迹 [EB/OL]．(２００４Ｇ０４Ｇ１５)[２０１０Ｇ１１Ｇ２５]．http://www．
people．com．cn/GB/kejiao/４１/２００２０４１５/７０９８０７．html．
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还有来自制度方面的.除此之外,还有落后教育理念的制约.正因为缺乏

自由,所以,我国大学教育缺少活力,更缺少激情,师生不是在兴趣的驱使

下进行知识和智力活动,而是在被动地完成一种不得不承担的任务;教学

计划和课程设置刚性有余,灵活性不足;教师职业倦怠现象严重,承担教学

任务是为了完成工作量,而不是为了实现个人学术生命的光大与传承,从
事科学研究是为了完成指标,争取奖励,缺少对科学的挚爱,缺少对学术的

忠诚.
自由是大学学术的土壤,是卓越的催化剂.世界一流大学无不享有充

分的学术自由,正是自由的环境,成就了大学卓越的学术.没有自由的教

育是没有灵魂的知识搬运,没有自由的科研是缺少创新的自欺与欺人.我

国大学的学术自由环境正在得到改善,尊重学术自由已经成为国家重要政

策.但不可否认的是,我国大学所拥有的自由权利,尤其师生在教育教学

过程中所拥有的自由权利还非常有限.应当赋予教师更大的学术自由权

利,使教育在教育教学、科学研究和社会服务中,能够遵循科学的原则、人
性的呼唤和人民的意愿,履行造就英才、创新科技、传播知识的神圣使命.
应当给予学生更大的学术自由权利,使学生在教育教学过程中,能够积极

主动地见微知著,切磋学问,修养德行,升华品性,实现社会化发展和个性

化发展的统一.
卓越是世界一流大学的标识.它不仅表现在大学教育的结果上,而且

表现在大学教育的过程中.我国大学有追求卓越的意向,但缺少追求卓越

的毅力.很多时候追求卓越主要是写在文件中,贴在墙壁上,在大学实践

中难见实际行动.建设世界一流大学不能光说不练,应当将追求卓越落实

到日常办学行动中去,在学科专业调整与建设、教育教学条件建设、教学内

容与方法改革、一流师资队伍建设等各环节中,根据卓越的标准,不断提高

办学水平和办学质量.应当将追求卓越内化为学校的一种品格,转化为干

部、教师和学生的内动力,不断改进工作,提高教育质量.
第五,扩大开放,与时俱进.
世界一流大学的国际化程度高,教师和学生广泛参与国际学术事务,

在国际交流与合作中学习,使教育教学活动建立在国际参与和多元文化的

基础之上,为造就世界一流人才创造了不可缺少的条件.我国大学不能说

不重视国际教育合作,但长期以来,国际化程度不高,实质性进展和成果非 ９４０
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常有限,存在派出人员多、吸引人员少,以学习为目的的多、以教育输出为

目的的少等问题.建设世界一流大学,国际化是应有之义.我国已经成为

国际上有重要影响力的国家,在国际政治、经济、文化、科技工业中发挥着

越来越重要的作用,大学国际化的环境和条件得到了显著改善.在“走出

去”战略和“一带一路”战略的实践中,我国大学担负着不可推卸的责任.
我国大学应当坚定不移地推进国际化,加强与国外大学和科研机构的双向

合作与交流,大胆引进国外智力资源,礼聘高水平国际化人才,借鉴和学习

世界一流大学人才培养、治理大学的经验,不断提高国际化水平,增强国际

竞争力.
国际化不仅具有外显性,而且具有内生性.国际化不是用来贴标签

的,而是为了更好地履行大学的使命,实现大学的功能.国际化的基础在

于国际的互通性,国际理解性、可交流性是不可缺少的.我国大学推进国

际化步伐,必须提高教育与文化的国际理解性和可交流性,用国际通行的

标准化解不同文化的隔阂,构建国际化教育的文化环境和氛围,建设多元

文化交融、跨国学习便利的教育体系.
开放是一种新的发展观,是国家繁荣发展的必由之路,是建设世界一

流大学的不二选择.扩大开放,我国大学应当改变单向输出的传统模式,
以学术的普适性作为重要原则,将国际共享理念融入学校文化精神中去,
开拓国际化的新视野和新路径,创建多元化的开放与共享机制,使人才培

养和科技创新建立在国际协同合作的基础之上.建设世界一流大学,还要

有与世界分享的勇气和胸襟,在开放和共享中为世界高等教育增添中国特

色,从世界各国的教育经验中获得创新和超越的动力与智慧,为稳步迈入

世界一流大学行列奠定牢固的基础.
建设世界一流大学是各国的具体实践,他国的经验可以借鉴,但不

能照搬和套用.建设世界一流大学应当立足于国家经济社会发展的现

实,应当满足国家对高等教育的需要.我国科教兴国战略的实施拉开了

建设人力资源强国的序幕,建设高等教育强国已经成为我国高教界在新

时代的伟大实践.在一个高等教育人口数倍甚至十数倍于一些高等教

育强国的国度,在一个不太发达的经济基础上,向数千万人口提供高质

量的高等教育,这是任何国家都不曾有过的高等教育实践.没有思想观

念的创新断然无法高质量地完成这一宏伟的历史使命.创新教育理念,０５０
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建设世界一流大学,是我国建设高等教育强国必须解决的一个重大理论

与实践课题.

１５０
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第二章　牛津大学教育理念

牛津大学本身就是一部大学史,在它的身上,承载了各个历史时期的

烙印.它是一所不仅对英国而且对世界和人类历史都产生了重大影响的

世界一流大学.“作为世界上最古老的大学,牛津是一个独特而有悠久历

史的大学.她的确切创办日期至今难以确定,有学者认为,早在１０９６到

１１６７年期间,牛津就已经成为一个培养牧师、研究学问的中心.”①８００多

年来,在泰晤士河畔边,这所大学培养了数以万计的政治家、思想家、科学

家、文学家、诗人、企业家和银行家,乔叟、亚当􀅰斯密、托尔金、霍金等文化

科学巨人的影响力超越时代,跨越国界.漫步牛津大学的校园,可以充分

体验英国人文精神在建筑风格上的具体呈现;浏览牛津大学各大图书馆与

博物馆的馆藏,就像是在做一场最完整的社会文化史巡礼;考察牛津大学

学子的传统逸趣与严谨治学态度,便能感受“大学之所以为大”的深刻内

涵;回顾牛津大学名人的生平剪影,可以追寻前人在大学教育与世界文明

史上留下的足迹.

一、牛津大学的发展历程

１１世纪,欧洲还处于中世纪时期,现代意义的民族国家还没有出现,

但城邦似的王国在欧洲大地上数不胜数.英格兰和法兰西便是隔英吉利

海峡相望的王国.自古两国交往密切,人员往来频繁,王室通婚非常普遍.

１１６７年,英格兰国王亨利二世与法兰西国王菲利普二世关系失和,亨利二

２５０
① ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２０１４Ｇ１２Ｇ２０]．http://www．ox．ac．uk/

aboutＧtheＧuniversity/introducing．oxford/aＧbfiefＧhistoryＧofＧtheＧuniversity/ndex．html．
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世便召回了在法兰西巴黎大学的学者和学生.归国的师生们自发地在牛

津汇集教学,牛津大学的雏形就这样产生了.“在１１８８年,来自威尔士的

历史学家杰拉尔德,召集牛津教师做了一个公众阅读报告会,在１１９０年,
随着来自菲仕兰的学生埃默(Emo)———该校第一个英国海外学生的到来,
牛津大学开启了它的传统的国际化教育.”①与中世纪其他早期大学一样,
牛津大学不是按照设计创建起来的,而是随着时间的推移逐渐成形的.借

鉴裘克安的观点:牛津大学的教学重点经历了经院哲学、古典学(希腊罗马

文史哲)和现代知识三个阶段.② 根据对牛津大学历史的梳理,我们将其

发展历程划分为四个阶段.

１．中世纪时期

中世纪是欧洲历史学的概念,一般指从公元５世纪西罗马帝国灭亡到

１５世纪这一时期.牛津大学是在中世纪后期形成和发展起来的.
因为牛津大学仿照法兰西巴黎大学而建,故其最初的专业设置也跟巴

黎大学相仿,有神学、法律、医学和文学.学习的内容是中世纪大学典型的

学问“文科七学”(sevenliberalarts),其中“三学”(trivium)是拉丁文的文

法、修辞和逻辑———旨在训练表达思想的能力,另外“四学”(quardrivium)
是算术、几何、天文和音乐.不久,又加上自然哲学(旧指自然科学)、伦理

哲学和形而上学哲学.
初创时期,牛津大学的教学重点是经院哲学.所谓经院哲学,是修道

院或教堂书院里的哲学,其本质是神学,根本任务是用古希腊哲学为天主

教的教条和教义做论证和辩解,基本方法是引经据典和思辨分析.因此,
在早期的发展过程中,牛津大学主要以神学和人文学科闻名.这个时期,
牛津大学学生的入学年龄一般为１４、１５岁,教师用拉丁文授课.直到

１４５４年,学生的学习一直是没有教材的,学生上课只能做笔记.考试方式

采用公开答辩的形式,因为当时纸张笔墨还很稀缺,也无法印制试卷.学

生在校学习四年以后可以获得学士学位,七年以后可以获得文学硕士

３５０

①

②

ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２０１４Ｇ１２Ｇ２０]．http://www．ox．ac．uk/

aboutＧtheＧuniversity/introducing．oxford/aＧbfiefＧhistoryＧofＧtheＧuniversity/ndex．html．
裘克安．牛津大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９８６:２０．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

学位.①

正是因为以经院哲学为教学重点,中世纪的牛津大学是作为教会的附

属机构而存在的,它与宗教有着不解之缘.牛津大学校徽上用拉丁文刻写

着大学的箴言:“Dominusilluminatiomea”(译为:主照亮或启发我).这

表明宗教作为一种道德准则、一种文明的力量和学者们对理性知识的不懈

追求对牛津大学发挥了重要影响.只是到了后来,伴随着文艺复兴和宗教

改革带来的科学文化知识的勃兴,宗教才逐渐淡出牛津大学教学的中心.
中世纪时期的牛津大学是英国经院哲学教学和研究的中心,其人才培养活

动的内容围绕着经院哲学进行.
到了１３世纪,由于当地乡民与学生经常爆发冲突和骚乱,乡民们用围

墙将学生隔离,促成了最初的学生集体宿舍的建立.这种形式被第一批牛

津大学的学院所继承,学院便成为学生的寄宿舍.这说明一开始牛津大学

是没有学生宿舍的,只是为了避免学生与民众发生冲突,才出现了学生宿

舍.随着学生人数的增加,牛津大学各学部都有了明显的发展,教学质量

有所提高,这种学生住在寄宿舍里的形式也越来越普遍.“寄宿舍成为最

常见的类型.它面向所有学生开放,除了那些非常富有和非常贫穷以及非

常不喜欢交际的学生.”②一个寄宿舍就像一座私人住宅,学院就以寄宿舍

为基础建立起来了,作为一种制度,学院制随之产生了.学院的建立标志

着牛津大学开始走向繁荣.英国现代史学家、牛津大学圣凯瑟琳学院的创

建院长布洛克男爵认为:“牛津能保持其吸引力的原因之一,在于它的学院

结构.”③正是这种学院结构孕育出了独特的导师制教学,使中世纪大学的

一些古老传统在牛津大学得以保留和传承.
学院的兴起对牛津大学的组织结构、教学管理、学生生活等诸多方面

产生了影响,它的发展、壮大甚至改变了大学原有的某些特征.随着牛津

大学的发展,学院制逐渐占据了统治地位,成为大学的基本结构形式.
“这个时期牛津大学举行的经院哲学的教学活动主要是依赖当地的修

４５０

①

②

③

MargaretTarner．OxfordandCambridge[M]．London:HeinemannEducational
BooksLtd,１９８１:２Ｇ３．

Cobban,A．B．The MedievalUniversities:TheirDevelopmentand Orgnization
[M]．London:Methuen& Co．Ltd,１９７５:１３３．

裘克安．牛津大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９８６:２．



第
二
章
　
牛
津
大
学
教
育
理
念
　
　

道院学校.中世纪的所有重要教会在牛津都有修习修士.牛津大学的首

任校长(１２２４年左右)———罗伯特􀅰格罗斯泰特,是位方济各会修士,林肯

主教.作为经院哲学派神学家,他发展出一种科学方法,将贵族的逻辑学

和天主教的正统观念融合在一起,也将光学、物理学和天文学的现象引进

了一种不再仅仅是玄学色彩的理论.随着格罗斯泰特的到来,一批伟大的

方济各会学者来到牛津:罗杰􀅰培根、约翰􀅰顿斯􀅰斯科图斯、奥卡姆.主

要是他们,再加上默顿学院的一群研究数学的哲学家,使得牛津大学在中

世纪取得了很大的成就和影响.”①中世纪的牛津大学已经成为居领先地

位的欧洲大学之一,其重要特性是大学与教会几乎融为一体,学校有大学

教堂,大多数学院都有自己的礼拜堂.因此,牛津大学深受作为一切精神

活动源泉的宗教思想的浸润,人才培养以神学和人文学科为主要内容,神
学的教学与研究占统治地位.牛津大学古典而深厚的人文学科文化传统

就是从这个时期开始形成的.这个时期牛津大学迅速发展成为英格兰经

院哲学教学和研究的中心,在不到１００年的时间里,便拥有１５００名学者.

这使牛津大学在全欧洲享有盛名,也使它在其发展中能够不逊色于欧洲大

陆其他大学.

２．文艺复兴和宗教改革时期

文艺复兴是指１４世纪中期到１７世纪初期,发生在欧洲的思想文化运

动.它发端于１４世纪的意大利,后扩展到西欧各国.作为一种具有思想

解放作用的思想文化运动,文艺复兴用文学艺术表现人的思想感情,用知

识为人谋福利,通过教育发展人的个性,要求把人的思想感情和智慧从神

学的束缚中解放出来,提倡个性自由.人文主义是贯穿文艺复兴的基本思

想,文艺复兴在历史上起了很大的进步作用.

在英格兰,文艺复兴的到来则要晚一些,到１５世纪末才开始.宗教改

革是为了反对罗马天主教会,在欧洲大陆是从１５１７年马丁􀅰路德发表«九
十五条论纲»开始,而在英国,１４世纪威克利夫已开了宗教改革的先声,到

１５３４年亨利八世国王正式宣布拒绝罗马教皇的控制,成立独立的英国国

教教会,宗教改革宣告结束.

５５０
① 彼德􀅰沙格尔．牛津􀅰剑桥———牛群渡口的梦想地[M]．朱刘华,译．台北:先觉出

版股份有限公司,２００４:２４．
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在这场文艺复兴与宗教改革并驾齐驱的社会变革运动中,牛津大学的

世俗化渐成趋势.所谓教育世俗化,即“教育逐步摆脱宗教的控制,走向独

立的过程”①.主要表现为在校学生人数的增长很快,年入学人数从１６世

纪上半叶的３００人左右增加到１６世纪末的７００余人,学生成分也发生了

变化,大量世俗子弟涌入校门,世俗子弟成为大学学生的主体.“据统计,

１５７５—１５７９年间,３９％的牛津大学注册学生出身于绅士及以上家庭,这一

比例到１５８０—１５８９年则上升到了４１％,１５９０—１５９９年则更高达５０％.”②

进入文艺复兴时期以后,牛津大学作为英格兰思想和学术的中心,最先受

到人文主义思潮的洗礼,从而成为人文主义活动的中心.到１５世纪末,很
多到意大利学习的英格兰及一些英格兰以外的国家的学者将风行于意大

利的希腊“新学”和人文主义思想带到了牛津大学,使牛津大学对古典文化

的学习和研究之风悄然兴起,古典哲学、古希腊文化进入了牛津大学课堂.

但是,作为中世纪经院哲学的主要基础的亚里士多德的哲学仍占据统治地

位,支配着牛津大学的各分支学科.因此,牛津大学仍然坚定地维护传统

的以获取普遍知识、理智训练为至高旨要的育人理念,宗教色彩依然很浓

厚.它要求入校的学生必须信奉英国国教,每一位学生在跨入学校大门的

时候,都要庄重而严肃地对着«三十九条信纲»宣誓,这样的排他仪式直到

１８５４年才被最终废除.

在宗教改革和英格兰内战期间,英王亨利八世宣布解散所有天主教修

道院,这对经院哲学是一个致命的打击.从此以后,牛津大学的课程也开

始转向了古典学内容,１６世纪大学章程规定的标准教科书是亚里士多德、

柏拉图、维吉尔、贺拉斯、西塞罗等人的著作,古典人文教育成为其典型特

色,一直持续至今.

文艺复兴和宗教改革时期,牛津大学以传播新学问、新思想著名.由

于文艺复兴和宗教改革,牛津大学的课程设置转向了古典学.作为人文学

科特色的牛津大学课程体系成为典范,人文传统文化得以形成和发展.亚

里士多德的哲学继续支配着牛津大学的人文学科,牛津大学坚持以古典人

文学科知识教育为核心的自由教育观,将保存知识和训练理智作为最主要

６５０
①

②

洪明．英国都铎时期大学教育的世俗化[J]．高等教育研究,２００４(６):８９Ｇ９３．
洪明．英国都铎时期大学教育的世俗化[J]．高等教育研究,２００４(６):８９Ｇ９３．
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目标.这个时期牛津大学的学院制得到了进一步完善,各学院拥有土地、
产业、基金,在经济上和教学上独立自主,院内事务由院士们所选举的院长

主持.大学本部只是各学院为了进行考试、授予学位、维持学生纪律以及

协调学生与市政当局之间的关系而成立的联合行政机构.
这一时期,牛津大学的人才培养目标是坚守人文传统,培养精英人才,

主要是培养传统的神职人员和领袖.与此同时,也开始了传统意义上的英

国绅士的培养.在人才培养和知识探索的内容方面,它坚持探索和传播普

遍学问,始终以神学与古典人文主义知识对学生进行精神和道德上的教

化,负载虔诚的宗教道德使命.

３．工业革命时期

经过文艺复兴运动的洗礼,１７世纪的英国资产阶级革命终于拉开了

资本主义的序幕.１８世纪开始的英国工业革命促使资本主义经济迅速发

展,自然科学也迅速发展并且在生产过程中得到了日益广泛的应用.在高

等教育方面,社会的快速发展以及科学技术的飞跃,使得以古典人文学科

为核心的高等教育与社会需求发生了越来越激烈的矛盾,这种矛盾要求大

学进行变革.然而,这时的牛津大学却没有与时代和社会的发展步伐保持

一致,在教学和研究过程中,科学与技术教育在牛津大学并未受到真正的

重视,它仍然固守着以古典人文学科知识教育为核心的自由教育理念.
工业革命初期,在英国出现了社会需求与牛津大学教育尖锐对立的局

面.一方面,工业革命的蓬勃兴起导致整个社会结构发生了急剧的变化,
资本主义的发展需要具有资本主义思想观念和工业生产所需要技术的新

型人才;另一方面,牛津大学坚持以古典人文学科知识教育为核心的自由

教育观,在人才培养模式上无法紧随时代的变革与发展所急需的人才,在
教学内容上,依然固守古典课程,古典学科和经院知识在课程中仍然占据

核心位置.在牛津大学,人们固守的观念是,古典知识对每一个人都是绝

对必要的,有利于对学生进行心智训练,是打开智力之门和获取知识的唯

一道路.它尤其强调教育是为了提高修养,学习知识本身即为目的.特别

是１６４２年至１６５１年英国内战期间,牛津大学作为保王派的基地,在内战

中成为国王的避难所,许多学院被占用,学生担任了国王的卫队,学校的教

学工作难以正常开展.由于陷入这场政治斗争,牛津大学的教育在社会变

革的洪流面前止步不前,由此开始走向了衰落.斯图亚特王朝复辟后,牛 ７５０
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津大学的衰退迹象更为明显.这可以从学生人数锐减上得到反映,１６４５
年的入学人数只是１０年前的十分之一.“１６８０—１６９０年,牛津大学的年

平均入学人数是３２１人;在下一个１０年中,这个数字降至３０３人;１８世纪

情况变得更加严峻,牛津大学大部分年份的入学人数都在３００人之下,而
在入学人数最低的１７５０—１７９０年中,有一年的入学人数只有１８２人.”①

工业革命促进了社会进步与发展,使英国成长为强大的资本主义国

家.新兴资本主义国家的发展需要大学培养科学创新人才,人们期待大学

走近社会生活需要的心声更为强烈.在巨大的外部压力推动下,在捍卫古

典学科核心地位的同时,牛津大学开始审慎地设立自然科学讲座,使学科

范围有所扩大.

从１８世纪起,牛津大学远离政治纷争,开始有限度地接受科学,先后

设立了植物学、化学、实验哲学、临床医学、解剖学、诗歌、盎格鲁Ｇ撒克逊语

言等教席,还创建了自然图书馆及天文台,几何教授哈雷预测了彗星的回

归日期.１９世纪中后期,牛津大学的学科专业设置进一步扩展.１８５０年,

成立了自然科学系、法学与现代史系、数学物理系,使相关学科专业取得了

独立的地位.１８６６年,牛津大学允许学生可单选上述学科专业进行学习,

取得学位,改变了将上述学科从属于古典学科的传统.新学科的设立和加

强,带动了一批博物馆、实验室的建设.１８７２年,牛津大学建立了英国第

一个物理实验室———克莱伦顿实验室,标志着牛津大学的发展进入了一个

新纪元,科技教育真正进入了牛津大学,极大地推动了其自然科学学科的

发展.在宗教信仰的要求上,牛津大学也逐渐放宽了限制,到１８６８年,牛
津大学的职位和各学院院士的职位对所有的申请人开放.１８７１年的«考
核法»废除了对获取学术学位者的宗教考核,规定不信仰国教者能攻读硕

士学位.

从１８７８年起,牛津大学相继成立了五所女子学院,包括以亨利七世的

母亲名字命名的玛格丽特夫人堂、以杰出的女数学家萨默维尔名字命名的

萨默维尔学院、圣休学院、圣希尔达学院和圣安妮学院.② 牛津大学还成

立了“女子教育协会”,以促进女子教育的发展.牛津大学发展女子高等教

８５０
①

②

贺国庆,王保星．外国高等教育史[M]．北京:人民教育出版社,２００３:９８．
裘克安．牛津大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９８６:４９．
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育,具有历史性的意义.它揭开了女子高等教育的面纱,为女性走向大学

打开了方便之门.

总体而言,工业革命时期,牛津大学的发展开始并没有与工业革命同

步,人才培养、科学研究以及课程设置都在坚守着古典的人文传统.在外

力的推动下,牛津大学发展了自然科学,并将其逐渐融入古典主义的教育

传统之中,为人文学科与自然学科融合奠定了基础.

４．现代化时期

牛津大学的现代化过程始于工业革命后期,但其现代化的真正转型还

是２０世纪以来的事情.自１９世纪中后期开始,“牛津大学采取了很多现

代化步骤:非宗教化,不信英国国教的人也可攻读学位;非贵族化,学生阶

层构成趋于平等;考试面前人人平等;学科范围的扩大和交叉,科学和历史

迅速成为可以和古典学和数学同等重要的学科;资金集中,形成由大学当

局提供薪金的教授体系,为高级教学奠定了扎实的基础;男女平等”①.这

些现代化的举措有的是自主选择的,有的却是外力推动的.不论其动力来

源如何,它们促进了牛津大学现代化的实现.

２０世纪以来,科学技术的迅速发展、社会经济的不断进步对大学教育

不断提出新的要求.作为英国的文化中心、高等教育摇篮的牛津大学,在
初步完成了现代化进程后,在人文、自然、历史乃至哲学等方面迅速建立具

有国际影响的重要地位.在这个时期,牛津大学一直致力于追求卓越,始
终坚持世界一流大学的办学目标.

第二次世界大战结束以后,英国经济发展缓慢,落后于美、日等一些国

家,公众将此归因于古典大学的人才培养目标过于单一,要求大学适应社

会需求,调整培养目标.牛津大学顺应潮流,改革人才培养目标,坚持培养

领袖型人才的传统,以培养领袖型人才为基调,向多元与全面的方向发展,

在“继续维持政治领袖人才培养目标的基础上又注重了新型学者的培养,

包括在培养人文学科人才的同时注重培养自然科学、社会科学方面的人

才”②.领袖人才不再局限于某一特定行业和领域,牛津大学力图培养各

行各业的领袖人才,不仅要培养大批政治领袖人物或政治家,以及工商界

９５０
①

②

裘克安．牛津大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９８６:４４．
刘宝存．牛津大学办学理念探析[J]．比较教育研究,２００４(２):１６Ｇ２２．
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领袖人才,还要培养更多的文学、物理、经济、医学、化学、数学等各学术领

域的领袖.诺贝尔奖得主、皇家学会会员和英国科学院院士的培养也成为

牛津大学为之奋斗的重要目标.近些年来,就读牛津大学的本科生人数在

文理比率方面较以前有了变化,人文学科与自然学科之间的人数差别不再

如以前那么悬殊.男女平等是高等教育民主化的标志,牛津大学在现代化

过程中致力于男女平等.１８７８年开始设立了女子学院后,１９２０年开始招

收女生,１９７４年有５个男生学院开始招收女生,此后,３８个学院都修改了

章程,同时招收男生和女生.①

２０００年,牛津大学将自己的使命陈述为:“牛津大学的目标是:在教学

和科研的每一个领域都达到和保持卓越;保持和发展作为一所世界一流大

学的历史地位;通过科研成果和毕业生的技能而造福于国际社会、国家和

地方.为了达到这一目标,大学致力于:适应知识界和社会各界发展的需

要,与广大学术界、专业界、工业界和商业界建立密切联系,为教师从事创

造性的研究提供设备和支持,以使牛津取得杰出的研究成果;建立教学与

研究环境的富有成效的联系,促进具有挑战性的、有活力的教学,通过导师

制和小组学习促进思想交流,充分利用大学图书馆、博物馆和科学收藏物

资源,培养毕业生在全国和国际上的竞争能力;保持并充分利用各独立学

院的优势,通过提供富于激励作用的、多学科的学术社区促进学生智力和

人格的发展,通过提供高质量的支持服务加强大学的学术生活;从英国和

国际上吸引高素质的学生来牛津大学学习本科生、研究生和继续教育课

程,积极拓宽招生渠道,吸收多样化背景的学生,并为牛津及更广大的地区

提供更多和更加多样化的终身学习机会.”②这可能是关于牛津大学使命

最全面、最严谨的表述.２００４年８月６日,牛津大学第一副校长麦克米伦

在出席“第二届中外大学校长论坛”时,用简洁的话语道出了牛津大学制定

的新的发展战略规划目标,那就是:“继续保持世界一流大学的地位,并且

在２０２０年使牛津大学成为真正区别于其他精英学校的大学,使牛津在本

０６０

①

②

ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２０１０Ｇ１０Ｇ２５]．http://www．ox．ac．uk/

about_the_university/introducing_oxford/a_brief_history_of_the_university/index．html．
刘宝存．牛津大学办学理念探析[J]．比较教育研究,２００４(２):１６Ｇ２２．
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科生教育、学科建设、科研和为社会服务方面创造出与众不同的特点.”①

除了卓越的发展目标,在科研实力和科技文化产业资源方面,牛津大

学也是声誉卓著的.牛津大学出版社举世闻名,是世界上最大的大学出版

社,尤其是它的二十卷«牛津英语词典»享誉全球;牛津大学出版社完全由

牛津大学所有,出版社每年为大学盈利７０００万英镑,形成了独特的大学文

化产业.牛津大学还是世界上图书馆最多的高等学府之一,拥有１００余座

独立的图书馆,累计藏书６００多万册.牛津大学有４个各具特色的博物

馆,即阿什莫利思博物馆、大学博物馆、皮特河博物馆和科学史博物馆.牛

津大学的科学研究资源丰富,拥有数学科学、物理科学和生命科学等多学

科丰富的学术资源,其中,数学科学主要包括数学、统计学、计算机科学等

科系;物理科学主要包括物理、化学、工程科学、材料科学、地球科学等科

系;生命科学主要包括生物化学、生物科学、实验心理学、生理科学、地理学

等科系.这些学科资源为牛津大学奠定了深厚的科学研究基础,是培养精

英科技人才的摇篮.牛津大学拥有巨额的科研经费,如２００１—２００２年度,
牛津大学共获得２．２亿英镑的研究经费收入,到２００８—２００９年度则达到

３．２亿英镑,占总收入的４０％,②是研究经费最多的英国大学.
牛津大学还是富有创新力的大学.２００１年６月,牛津大学被英国媒

体评为“英国最具创新力的大学”.它的科研产业和技术转移规模庞大,质
量优越,并和许多国际企业有着广泛的联系.牛津大学每周都提出新的知

识产权申请,创办了４０多家科研企业,企业总市值达２０亿英镑.牛津大

学拥有一流的教授和研究人员队伍,鼓励师生直接参与科学研究和新创企

业的合作项目.此外,牛津大学十分重视科技成果转化工作,１９９７年,牛
津大学成立了ISIS创新科技公司.该公司不以营利为主要目的,而以把

牛津大学的科技成果转化为产业为主要目的,专门负责把牛津大学的科技

成果介绍给工商企业.正因为如此,牛津大学的教授说,我们大学的钱不

会过多依靠政府,我们的出版社和科技产业为我们赚了不少钱,将来会赚

更多的钱,来支撑我们大学导师制的有效实施,来实现成为世界顶尖大学

１６０

①

②

黄文,刘琴．打造独一无二的牛津[N]．中国教育报,２００４Ｇ０８Ｇ０２(２)．
UniversityofOxfordFinancialStatements２００８—２００９[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．htＧ

tp://www．ox．ac．uk．
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的梦想.①

牛津大学的教学研究力量十分雄厚,在其教师队伍中,有８３位皇家学

会会员、１２５位英国科学院院士.在物理学、生物学、数学、计算机科学、医
学等领域,它都名列英国乃至世界前茅;它的固体物理、高磁学、激光研究、
基本粒子研究和大气物理学等领域均在世界上占领先地位;物理系的克莱

伦顿实验室在世界核研究领域独树一帜,引领方向.

２０世纪中期以来,牛津大学不仅在文理基础科学而且在应用科学研

究中都取得了举世瞩目的成就.比如,在生物医学领域,自从弗雷明发现

青霉素后,４０年代牛津大学的科学家弗罗里和蔡恩就将它投入临床应用,
因此,３人共享诺贝尔奖.１９５５年,牛津大学的爱德华􀅰阿布拉罕发现抗

生素,后来在医学上得到了广泛的应用.牛津大学还致力于将分子生物学

应用于临床,将核磁共振原理应用于医疗诊断,在发现人体的免疫力系统

和应用基因工程技术于临床问题方面,牛津大学发挥着领导作用.在环境

科学领域,牛津大学的研究涉及森林史、气候变化、遥感、土地利用、野生动

物保护、家畜管理、污染、腐蚀、沙漠侵蚀等众多方面.在地球内部动力学、
陆界变形研究、低温处理和古生物学等领域,牛津大学成就卓著.牛津大

学数学研究所在许多数学分支学科研究中居于世界前列,计算机科学研究

在国内外亦有很高地位.在蛋白质、新型无机材料合成、计算机辅助设计

等方面都有重大成果问世,并在化工、医药、微电子工业等领域推广应用.
总之,完成现代化转型后的牛津大学一直坚守追求卓越,在人才培养

方面,坚守精英教育传统,为国家和世界培养精英人才;在科学研究方面,
全力营造一种有助于创造更加卓越的学术成就的和谐的学术气氛、融洽的

交流空间;在服务社会方面,致力于为国家和世界的经济与社会发展服务,
维护作为世界一流大学的崇高地位.

二、牛津大学的教育理念

教育理念是一所大学的基本教育主张和教育追求.教育理念不是教

２６０ ① 张国骥．培养精英的牛津大学[J]．书屋,２００６(１０):７７Ｇ８０．
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育现实,但源于对教育现实的深思熟虑,是教育主体对教育现实的自觉反

映,因此,教育理念以教育现实为载体.牛津大学在其漫长的历史发展过

程中形成了独特的教育理念,这些理念对学校发展发挥了重要的指导

作用.

１．造就有教养的绅士

在其８００多年的发展过程中,牛津大学在人才培养上强调培养有教养

的人,造就有教养的绅士,认为具有教养比具有高深学识更重要.传统的

自由教育理念显露无遗.

自由教育的概念始于古希腊,哲学家苏格拉底、柏拉图和亚里士多德

等都对自由教育思想作过论述,虽然表述有异,但他们的核心思想都强调

获取知识和发展智慧是教育的唯一或最高目的,反对教育有其他的诸如为

从事某种职业做准备的功利主义.① 这对后来大学教育思想的发展产生

了巨大的影响.到了中世纪,自由教育主要在大学教育的“自由七艺”中得

到集中体现,但这时的“自由七艺”已与古希腊亚里士多德时代的自由教育

的含义有了区别.此时的自由教育是依附于基督教教义之上的,是为基督

教神学服务的,因为这时神学教育居于统治地位.１４世纪以后,文艺复兴

运动对基督教神学教育进行了无情的揭露和批判,呼唤教育中的人性,憧
憬回归亚里士多德时代,要求大学注重人文学科的教育,提倡人的身心和

谐发展.

自由教育是牛津大学古老的教育理念,是牛津大学人才培养历史传统

形成的思想根源.曾任都柏林天主教大学校长的纽曼对自由教育进行过

经典的阐述,第一次明确提出了自由教育的目的是造就有教养的绅士.纽

曼是一位天主教的教士,深受欧洲大学教育传统的影响,他注重对学生人

文知识的培养,但同时又不得不面对现实的变化和教育中遇到的现实问

题,所以,他的自由教育主张既包含了对传统的继承又有对现实的观照.

他在«大学的理想»之“知识本身即为目的”一章中明确提出:“自由教育造

就的不是基督教徒,也不是天主教徒,而是绅士.”②,在纽曼的眼里,绅士

从不伤害别人,有文化教养,具备思想和行为上的一切优良品行.大学是

３６０
①

②

孙承武．谁与争锋:全球十大名牌大学智慧[M]．北京:京华出版社,２００３:１３１．
纽曼．大学的理想[M]．徐辉,顾建新,何曙荣,译．杭州:浙江教育出版社,２００１:４０．
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“一个传授普遍知识的场所”,“大学的光荣在于培养完全有教养的人”,“培
养有文化修养的人是教育的真正的也是唯一的目的”.① 纽曼强调自由教

育追求的是个体不受蒙蔽、限制、束缚的心灵状态,认为自由知识的学习会

促进人的心智的发展,而心智的发展是自由教育的过程和目标.“自由教

育和自由探究就是心智、理智和反思的操作活动.”②在他看来,对学生进

行理智的训练过程就是“自由教育”,其目的不是为了满足特殊的或具体的

职业需要,理智训练的目的在于其本身,在于理智的最高修养.③

正是在培养绅士的思想指引下,牛津大学在人才培养中一直坚守以造

就有教养的人为目标的自由教育传统.具体表现就是坚决反对追求实用

性、功利性的教育,强调人性教育,以完善人格为宗旨,以促进和实现个体

身心和谐发展为目标.自由教育思想强调大学是传授知识的场所,因而牛

津大学以培养知识面宽的博学家而不是某一领域的专门人才作为确定教

育内容、培养方式、管理方式以及考核评价方式的标准,反对教育外在的功

利目的,重视学术性的专业与课程,重视人文学科和基础理论研究.从文

艺复兴时期开始,牛津大学成为欧洲人文主义运动的一个中心,尤其以古

典文化和哲学研究见长.在统治英国大学几个世纪的时间里,牛津大学所

培养的人才主要是教会神职人员和政府官吏,强调培养有教养的人,而不

是有学问的人,实施的是博雅教育而非专业训练,认为毕业生有绅士般的

教养比有高深的学识更重要.

牛津大学史学者谢尔顿􀅰罗斯布莱特指出:“纽曼的大学理念,既是英

国的大学理念,也是牛津的大学理念.但是,由于纽曼时代存在着几种相

互对立的牛津大学理念,或者更准确地说,在大学理念这个共同关心的主

题上存在着不同的看法.因此,如果说纽曼关于牛津大学的理念是对他

１９世纪２０年代学院生活的回忆,也许更准确.”④沃尔特􀅰莫伯利爵士曾

４６０

①

②

③

④

纽曼．大学的理想[M]．徐辉,顾建新,何曙荣,译．杭州:浙江教育出版社,２００１:８６．
纽曼．大学的理想[M]．徐辉,顾建新,何曙荣,译．杭州:浙江教育出版社,２００１:２７．
纽曼．大学的理想[M]．徐辉,顾建新,何曙荣,译．杭州:浙江教育出版社,２００１:７２．
M．G．Brock,M ．C．Curthoys．TheHistoryoftheUniversityofOxford[M]．OxＧ

ford:ClaredonPress,１９９７:２９０Ｇ２９１．
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指出,牛津大学的主要目标一直是培养有教养的绅士.① 美国学者也喜欢

把牛津大学的培养目标称为绅士领袖(gentlemanleader)和绅士学者

(gentlemanscholar).② １９９６年牛津大学曾拒绝了当时一位沙特阿拉伯富

豪意图建立一所工商管理学院的巨款捐赠,因为学校认为工商管理是为了

谋利,与自由教育思想以及牛津大学治学的原则不符.

２．培养精英人才

牛津大学作为英国高等教育的摇篮,从中世纪起,就肩负起了继承和

弘扬优秀文化和人才培养的重任,对于英国在文艺复兴以后的崛起,尤其

是在工业革命后迅速成为当时首屈一指的政治、经济、文化大国做出了不

可磨灭的巨大贡献.８００多年来,牛津大学造就了无数的政治家、哲学家、
文学家、科学家、社会活动家等各类国家和社会精英人才.例如,经济学

家、«国富论»提倡者亚当􀅰斯密,哈雷彗星的发现者哈雷教授,对英国建筑

影响深远的科学家雷恩爵士,被誉为英国皇家学会“双眼和双手”的科学家

罗伯特􀅰胡克,英国网络界首位亿万富翁迈克􀅰林可,哲学家杰里米􀅰边

沁,著名学者罗吉尔􀅰培根,等等;我国著名学者钱钟书、吕叔湘、陈佳洱

等,都成长于牛津大学.甚至有学者不无夸张地宣称:“在过去几百年的时

间里,牛津大学培养出的高层次政治家和公务员比其他所有大学(包括剑

桥大学)加在一起还要多.”③

在中世纪时期,学问主要掌握在天主教会高级神职人员的手里,大学

也主要是为培养神职人员服务.当时的牛津大学严格要求大学教员必须

是天主教会的神职人员,宗教化十分明显,教师和学生都信教,学生毕业后

一般都做神职人员.所以,当时牛津大学以培养有教养的牧师或神职人员

为主要目标,但同时它还承担着培养教师、律师、医生和政府官员的使命,
主要是对那些将在教会、政府任职的人提供教育.直到１６世纪,为教会培

养人才,特别是能够出任教会领导的人才仍然是牛津大学的一个显著特

色.完成全部课程后,牛津大学的毕业生就能谋取到高级的主教、大使等

５６０

①

②

③

Soares,JosephA．TheDeclineofthePrevilige:TheModernizationofOxfordUniＧ
versity[J]．Standford,California:StandfordUniversityPress,１９９９:５．

刘宝存．大学理念研究:人才培养的视角[D]．北京:北京师范大学,２００２:５９．
Soares,Joseph．A ．TheDeclineofthePrevilige:TheModernizationofOxfordUＧ

niversity[M]．Standford,California:StandfordUniversityPress,１９９９:５．
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职务,即使是那些未获得任何学位的学生,也能比较容易地得到教区牧师

的职务.从１６世纪起,牛津大学的贵族化日盛,逐步成为上流社会和有抱

负的社会阶层接受教育的场所,几乎为英国贵族家庭的子弟所垄断.

在１７、１８世纪,处于衰败期的牛津大学,尽管每年招生人数只有２００
人左右,但在培养社会精英方面仍然具有重大影响.与以往相比,牛津大

学学生的社会差别变得更为显著,绅士子弟的数量激增.“这个时期,牛津

大学接受英国贵族大学生占了很大的比例,而上院贵族进入牛津大学的比

例(６１％)高于进入剑桥的比例(３９％).”①特别是１６３６年牛津大学制订的

«劳德规约»,强调大学的作用就是培养有正统观念和有学识的教区牧师.

因而,此阶段的牛津大学依然以政界和教会的统治人才为培养目标.

到１９世纪,学校宗教色彩逐渐减退,除了牧师和政治领袖,在牛津大

学的人才培养目标中,又增加了社会其他领域的精英人才.在２０世纪,面
对中产阶级的职业需求,牛津大学增加了许多包括职业技术科目方面的新

学科专业,例如,工程学及其分支学科、生物科学技术和计算机科学技

术等.

在精英教育理念指导下,牛津大学在人才培养上采用导师制,管理上

实行学院制.导师制是牛津大学针对本科生的一种独特的人才培养制度.

牛津大学的导师制是１５世纪初创办“新学院”的温切斯特主教威廉􀅰威克

姆所首创.当时,新生一旦报到入学,学院就给他指定一位导师,本科生导

师称“Tutor”.导师是学生所选学科的学者,他负责指导学生的品行,并协

助安排学生的学习计划,指导他如何取得进步.学生每周必须至少到导师

那里去谈话一次.实行导师制,可以使导师随时了解学生的生活和学习

情况.

导师制是牛津大学卓越教育的重要支柱.导师制是牛津大学所创立

的一种传统的精英人才培养的教学模式.导师每周与学生见面一次,与学

生实行一对一、面对面的个别辅导.导师辅导时,信息量大,且讲究技巧,

加之讨论、争论,这是课堂教学所不能相比的.导师与学生一起共同制订

体现学生个性化的教学计划,每一门课程都是这样.在课程学习过程中,

６６０
① 李立国．工业化时期英国教育变迁的历史研究:以教育与工业化的关系为视角

[D]．北京:北京师范大学,２００１:１６．
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导师根据学生的情况,提供相关的论文题目、参考书和参考文献目录,要求

学生在规定的时间内完成所提供书目的阅读,并按要求写出论文,然后组

织学生与导师一起参加论文讨论会.会上首先由学生宣读并讲解论文的

内容,导师和参与讨论的其他学生可以在讨论会的任何时间提出问题,相
互就文章的论点、论据进行辩论.在提问和讨论过程中,导师与学生相互

交流学术思想.这样的讨论过程,极有利于训练学生的逻辑思维和临场反

应能力.不同的学科,导师制的要求不同,比如,文科的要求可以是写论

文,而像机械制造,就不能以论文为标准.

导师制为学生学习提供了充分自由发挥的空间,使学生学习的主动性

和积极性大大提高.学生听讲很自由,没有烦琐、严格的考勤考试的压力,

又有更多的自由支配时间和更大的自我发展空间.学生在导师的指引和

扶持下,在所攻专业方向上可自由发展,充分发挥自己的天赋.导师制还

重视学生的品德与学问并进,导师为良师益友.在导师制下,师生关系不

是师道尊严,而是亲密无间的师友关系.导师对学生课业品性负全责,不
但要关心学生学业上的进步与发展,还要关心帮助学生解决个人学业规划

问题、心理问题、品德问题等.导师制维持的是一种朋友或家人般的学习

关系,它不是单独存在的,相关的环境,如草地、河边、茶馆、咖啡厅、饭桌、

酒吧、书店等往往是不可缺少的.有时导师与学生彻夜长谈.正如加拿大

学者利考克所说:“导师与二三学子,时常相聚一堂,或坐斗室相对论学,或
集诸子茶点小饮于导师之家,剖析疑难之外,并得指示学生修养之法,解答

学生个人的问题.导师视门人如子弟,门人视导师如良师益友,从学之期

虽暂,而缔交辄终身,受其潜移默化,不觉品德与学问俱进也.”①利考克在

考察牛津大学后认为,牛津大学成功的秘诀,关键就在于导师的作用.他

说,牛津大学并不急功近利,不追求眼前得到的利益.只要是有天分的学

生,他们的导师就会激发起学生学习和研究的兴趣,就会在学生心里点燃

火苗.我国学者林语堂也有类似的评说:“牛津剑桥的学生所以好,得益于

导师制度,导师坐在那里喷烟,喷得你天才冒火.”②虽然在今天的牛津大

７６０

①

②

李茂林．牛津大学:导师制与创新型人才培养[J]．河南教育(高校版),２００６(７):５６Ｇ
５７．

刘丽芳．牛津大学和剑桥大学导师制略述[J]．交通高教研究,２００４(１):２６Ｇ２８．
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学,喷烟的导师越来越少见,但这种师生共同研讨的情景依然随处可见.
导师制在牛津大学本科教育中拥有不可撼动的地位.在过去的几百

年间,牛津大学的导师制教学一直被誉为英才教育的温床.１９０９年,作为

牛津大学名誉校长的寇松勋爵(LordCurzon)曾宣称:“如果牛津有什么特

别的东西值得自豪的话,其应将标签贴在一代又一代牛津人的生活和品格

上,以及曾激起其他国家难以掩饰地去羡慕的东西,这就是个人的完美发

展.”①而“个人的完美发展”正是导师制带来的直接结果.１９６６年,弗兰克

斯委员会(FranksCommission)调查了牛津大学的运作状况,并对导师制

大为肯定:“导师制的核心是一种教会青年学子独立思考的理论.导师放

手让学生去独立探索􀆺􀆺并且清晰地表达自己对某一论题的理解􀆺􀆺在

(导师制的)讨论中,学生应该能够从其对自我立场的竭力辩护中受益

匪浅.”②

与此同时,１９９７年的«诺斯报告»(NorthReport)再次对导师制教学模

式大加褒奖:“(导师制)鼓励学生积极主动地而非消极被动地发展其自主

学习、独立工作的能力以及分析批评的技能.此外,导师制还给学生提供

了与导师就某一问题的细节进行全面讨论的机会,而这些导师可能要么是

某一学科中的一流专家,要么是处于某一学科前沿的年轻活跃的研究人

员.”③我国浙江大学已故政治经济学教授费巩,１９２９至１９３１年曾留学牛

津大学.对牛津大学的导师制,他晚年回忆起来仍兴奋不已,赞美之词溢

于言表:“英国牛津、剑桥等大学之学制,与吾国现行大学学制完全不同.
学生作业,不重于上堂听讲,而重于导师指导.大学生依其所专攻,随指定

之导师研究,课业品性均由导师负其全责.大学教师主要之任务为任学生

导师,授课乃其次要.因之,在学生方面亦以从导师研习为主要工作,上堂

听课乃属次要.导师每周接见一次,命题作文、指导就读之书,批改课卷纠

谬指正而外,相与探讨辩难,导师发问,诱导学生思索,学生质疑,乃得导师

８６０

①

②

③

大卫􀅰帕尔菲曼．高等教育何以为“高”:牛津导师制教学反思[M]．冯青来,译．北
京:北京大学出版社,２０１１:２８．

UniversityofOxford:ReportofCommissionofInquiry(TheFranksReport)[R]．
Oxford:ClarendonPress,１９６６:１０１Ｇ１０２．

UniversityofOxfordCommissionofInquiryReport(TheNorthReport)[R]．OxＧ
ford:UniversityofOxford,１９９７:１６３Ｇ１６４．
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薪传.此种教法,重博览群书,不重捧住一本课本或几篇讲义,重思想见

解,不重强记呆诵,足以启迪诱掖之功,养成有器识抱负之学者.”①

为了保证导师制的有效实施,牛津大学重视优秀师资队伍建设,并严

格选拔学生.牛津大学对教师有一套严格的选拔制度.英国之外的教师

要进入牛津大学当教授,需要四个硬条件:出色的英语,研究是领先的,能
带领研究小组一起研究,研究项目能带来社会效益和经济效益.教师很敬

业,工作负担也很重,每星期最少要承担９学时课程教学,还要指导硕士生

和博士生,许多教师的科研只能利用假期来做.在招生方面,牛津大学只

招收最有创造潜力的优秀学生.在招收学生之前,教师对要申请者进行筛

选,即对学生递交的材料和两篇小论文进行认真分析和阅读,然后,对学生

进行面试.一般是３０分钟,如果觉得满意,教师就同意将学生录取,自己

则作为学生的导师.严格的筛选过程,独特的培养模式,自由的发展空间,
使得牛津大学数百年来人才辈出.

学院制是牛津大学精英人才培养的一种重要管理制度.牛津大学的

学院制由来已久,第一个大学学院创建于１２４９年,目前共有３８个学院和６
个永久性私人会堂.② 设置了人文学科、医学学科、数学物理学科和生命

科学学科以及社会学科等学科门类和相关专业.③ 牛津大学最具特色的

学科是化学、生命科学(包括医学)和数学,最有名的学系之一是政治、哲学

和经济学系.这个学系创建于７０多年前,现已派生出许多其他专业.各

学院的教职员与学生之和均在５００人以内.院长、教职员以及学生都有自

己的办公用房或工作室,工作、学习、生活设施齐备.本科生学制一般为３
年,部分学科为４年,医学学科为５年零１０个月.

３８个学院与牛津大学本部是一种联邦体制.每个学院都是一个独立

的法人实体,有独立的财务,拥有自己的房舍和基金.学院的院长是由本

院师生员工选举产生的,不是由大学任命的,院长对该学院的理事会负责.
每一个学院都有自己独立的院落,并且每个学院都拥有四类建筑:第一是

９６０

①

②

③

张国骥．培养精英的牛津大学[J]．书屋,２００６(１０):７７Ｇ８０．
TheCollegiateSystem[EB/OL]．[２０１０Ｇ１２Ｇ２０]．http://www．ox．ac．uk/colleges/the

_collegiate_system/index．html．
Divisionsand Departments[EB/OL]．[２０１０Ｇ１２Ｇ２０]．http://www．ox．ac．uk/

divisions/index．html．
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学生宿舍,第二是学生食堂,第三是教堂,第四是图书馆.学院主要负责三

件事:第一是管理学生的食宿,第二是做礼拜等宗教活动,第三是为本科生

选派导师.
特别要说明的是,与我国大学所属学院主要以学科专业为基础来划分

不同,牛津大学的学院就是一所完整的大学,包括了学习各种学科专业的

学生.所以,牛津大学的学院与大学之间是通过联邦制的组织机制相互影

响的.牛津大学有７０个左右的本科专业,每一个学院都可以开办这些本

科专业中的任何一个.学生可以在本院选课,也可以在不同的学院选课.
各学院之间不仅有竞争,而且有交流与合作,特别是在各种学科专业混合

的环境和氛围中,学生既可学自己喜欢的专业,又可学到其他的知识.学

院中有一种浓厚的文化和学术氛围.这是十分有利的育人环境,并且不同

学科专业的学生和教师在一起研究、生活和学习,有利于相互激发灵感.
学院制使每一个学生具有强烈的归属感和责任感.要成为牛津大学

的学生,必须首先成为它的一个学院的学生.一般程序包括个人申请、入
学考试、院方同意、大学同意注册等.学院是学生的家,它指派导师负责指

导学生;它提供住房,并有医生照顾学生的身体;它有公共活动室供本科生

阅读报刊,喝酒喝咖啡,进行社交活动,相互结识.学院有自己的图书馆、
体育场和运动设施,有自己的教堂、食堂和陈列室.每个学院的人数都在

５００人以下.在学科方面,学院包括了所有各门学科,对于本学院缺乏的

专门知识,则安排学生到其他学院导师那里去学习.学院是学生在学识、
品行、身体等方面健康成长的场所.

３．科学教育与人文教育融合

艺术的牛津,科学的剑桥.这是人们对牛津大学和剑桥大学办学特色

的典型评论.有一则调侃也许能反映牛津大学的科学教育与其人文教育

的不平衡发展状况,以及在自然科学方面与剑桥大学的差异.“六个毕业

于牛津大学的社会学家失业了,相遇在伦敦.为了不饿死,他们抽签,谁抽

到最短签谁就自杀,由抽到两根较短签的人将他的尸体拉去卖掉,用于科

学研究目的.说到做到,他们将那位死去的校友装在一辆拖车上拉走.数

小时后,他们又一瘸一拐地回到他们的牛津大学校友身边,仍然拉着那具

尸体.‘没办法,’他们哀叹道,‘谁都只想要剑桥大学的自然科学家.’它体

现的不仅仅是伦敦的劳动力市场,而是反映了更重要的东西,即牛津大学０７０
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在自然科学方面比不上剑桥大学.”①但这并非实际情况.实际情况是,牛
津大学也有自然科学教育的传统,这一传统一直可以追溯到罗杰􀅰培根.

牛津大学在其现代化发展过程中,特别是工业革命以后,一直致力于人文

教育与科学教育的融合,尽管其间曾经出现过多次激烈的论争和教育实践

的迷茫,但其历史趋势却并没有被逆转.

不错,牛津大学的传统教育理念主要体现在古典人文教育上.但是,

工业革命以后,随着社会发展对人才需求的不断变化,人们对牛津大学的

指责和批评使其逐步适应工业革命的要求而推行科学教育,使人文教育与

科学教育相互融合,从而形成了人文教育与科学教育融合的新理念.科学

教育主要以促进人类认识自然、适应自然、征服自然、改造自然,促进物质

财富的增长和社会发展为目的,使学生养成科学精神,发展对客观世界规

律的认识,开发智力.１８世纪英国工业革命促进了资本主义经济的迅速

发展,自然科学也得到了迅速发展,并且使技术在生产过程中得到了广泛

的应用.从１９世纪中期开始,英国社会的变革和达尔文进化论思想的传

播导致许多教育家越来越重视科学知识的学习.在高等教育方面,社会的

快速发展以及科学技术的飞跃使得以古典人文学科为核心的大学教育与

社会需求产生日益尖锐的矛盾.“工业革命的发展需要大量技术人才和管

理人才,中等教育的发展急需一个扩大的高教系统,加之自然科学的发展

与功利主义者的推动,当时的牛津大学由于变革缓慢已经不能适应形势发

展的需要而受到社会越来越多的指责.”②正是在这样的历史背景下,牛津

大学顺应时代要求,在坚持古典人文学科教育的同时,接纳了自然学科,实
施了科学教育,并且与时俱进,建立了以科学教育为基础的现代教育体系.

现代科学进入大学以后,大学开始出现文理分科,且理工科教育逐步

成为大学教育的重要组成部分.１８２５年,以培养资本主义生产所需要的

高级专业人才为宗旨,注重实科教育,以传授现代自然科学课程为主的伦

敦大学学院正式成立,拉开了英国“新大学运动”的帷幕.为适应大学教育

１７０

①

②

彼德􀅰沙格尔．牛津􀅰剑桥———牛群渡口的梦想地[M]．朱刘华,译．台北:先觉出

版股份有限公司,２００４:３４．
LawrenceStone(ed)．TheUniversityinSociety(VolumeⅠ)[M]．Princeton:PrinＧ

cetonUniversityPress,１９７５:３０５．
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的新潮流,牛津大学开始实施科学教育,在课程设置上增加了自然科学课

程,由此也开始了科学教育与人文教育相融合的进程.牛津大学的科学教

育与人文教育融合不仅体现在人才培养目标上,而且体现在学科专业设置

上.在人才培养目标上,在继续坚持政治领袖人才培养目标的基础上,牛
津大学又确立了培养科学精英人才的目标,包括培养人文学科人才、自然

科学和技术人才以及社会科学人才.牛津大学力图培养各行各业的领袖

人才,而不拘于某一特定行业和领域.第二次世界大战结束以来,在坚持

人文教育传统优势的同时,牛津大学加强了科学技术人才的培养.牛津大

学文理科方面的本科生人数的比例关系也发生了改变,文理科学生人数不

再像以前那么悬殊.例如,２００９年,“牛津有５３％的本科生学习人文和社

会科学,４３％的本科生学习医学、数学、物理和生命科学,剩下的是继续教

育学生”①.

在学科专业设置方面,牛津大学不断调整学科专业结构,增设新的学

科专业领域,促进科学教育与人文教育的结合.因此,其学科设置范围不

断扩大,学科专业结构的综合性越来越突出.进入２０世纪后,牛津大学在

自然科学和医学领域奋起直追,在自然科学和医科方面取得了骄人的成

绩.１９１７年,牛津大学开始重视科学实验教学,大学一级的实验室发展迅

速,且规模很大,实验成为科学教学和研究的主要手段.到２０世纪中叶,

人们逐步认识到,人文教育与科学教育是整个学术领域中不可或缺的部

分,过于偏重任何一方都是不适宜的,应当实现科学教育与人文教育相互

融合,从而形成了区别于以往任何时代的新的教育理念.所以,从２０世纪

６０年代起,牛津大学开始允许学生多学科同时学习,并开办相应的学位考

试,以促进学科专业的交叉融合,培养学生的综合创新能力.

中世纪的牛津大学开办的课程主要是神学与拉丁语、希腊语等古典文

科课程,经过几个世纪的变革,现代的牛津大学已经成为一所文、理、法、

管、医、工相结合的综合性大学.在注重人文教育的同时,重视保持文理平

衡,努力争取在自然科学和社会科学领域都有新的突破.２０世纪７０年代

以来,牛津大学突破原先以单一学科为基础的专业教育模式,开展跨学科

２７０
① FactsandFigures[EB/OL]．[２０１５Ｇ１２Ｇ２０]．http://www．ox．ac．uk/about_the_uniＧ

versity/facts_and_figures/index．html＃apostgraduate_admissions．
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专业教育.现在跨学科专业已经占到牛津大学所开设专业总数的三分之

一以上,包括跨两门学科的专业和跨三门学科的专业,同时允许学生选择

多学科同时学习.其中,跨两门学科的专业有“科学与经济学”“哲学与物

理学”“语言与历史”等;跨三门学科的专业有“工程学、经济学与管理学”
“冶金学、经济学与管理学”“心理学、生理学与哲学”等.开展跨学科专业

教育的目的在于使学生在有限的时间内,将密切相关的学科统一在一个专

业中,促进文理学科的交叉与渗透,拓宽学生的知识面,扩展学生的眼界和

见识,使学生能够运用跨学科和多学科智慧解决人类所面临的复杂性

课题.

４．国际化教育

牛津大学在成立之初就是一个国际学术团体,所以,教育的国际化是

它与生俱来的一大特征.８００多年来,牛津大学一直倡导国际化教育,哪
怕是在其经历衰退、艰难办学的特殊时期,也没有放弃国际化教育的信念.

牛津大学开展国际化教育的方式多种多样.国际化教育理念使牛津

大学广开大门,吸引了来自不同背景的国际学生申请入学.为了在更大范

围加强国际教育合作,牛津大学建立了一些具有国际影响的高等教育交流

机构,如“国际研究型大学联盟”(IARU)、“牛津Ｇ普林斯顿学者联盟”(OxＧ
fordＧPrinceton)等.① 与世界各地的大学保持高水平的学术交流是牛津大

学国际化教育的基础.牛津大学不仅注重吸收英国本土的优秀生源,而且

注重吸收全世界的优秀学生,其大部分研究人员都与海外同行保持着正式

或非正式的联系.在其２２０００多名在校学生中,本科生占５５％左右,研究

生占４５％左右,从区域分布看,国际学生占４０％左右.② 在全日制研究生

中,国际学生占６０％以上.③ 国际学生来自世界各地１００多个国家.生源

的国际化为牛津大学提供了国际化的校园文化环境,具有不同的国家、社
会、教育和种族背景的学生聚集到一起,成就了牛津大学的国际化教育.

３７０

①

②

③

UniversityofOxford．Research[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．http://www．ox．ac．uk/reＧ
search/about_research_at_oxford/index．html

UniversityofOxford．StudentNumbers[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．http://www．ox．
ac．uk/about/factsＧandＧfigures/studentＧnumbers．

UniversityofOxford．StudentNumbers[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．http://www．ox．
ac．uk/about/factsＧandＧfigures/studentＧnumbers．
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在牛津大学,学术工作是一项国际性的事业.① 牛津大学的国际战略

内容广泛而具体的,包括国际学生招收与资助,国际化的学术人员和学生,
为所有学生服务的国际教育经验,研究与教育的国际合作等.② 这些国际

化战略对牛津大学发展国际合作与交流,提高其国际竞争力发挥了重大影

响.牛津大学支持教学和研究人员积极参与国际合作,包括与其他国家和

地区的同仁合作开展国际学术研究,共同审查论文,举办国际学术会议和

研讨会等.在２００３年到２００８年的五年间,牛津大学的国际学术研究人员

上升了５７％.③ 牛津大学高度重视广泛的国际问题.④ 正是因为有了强有

力的国际化战略,“几乎世界上的每个国家都跟牛津大学有联系.我们的

学生来自１３８个国家,我们的学术人员来自７９个国家.学科和跨学科的

学术研究,涵盖全球所有区域,具有全球性重大意义.我们的成员和研究

机构分布世界范围,包括超过４４０００名校友分布在英国之外的１８８个国

家”⑤.

５．为国家服务

大学与国家的关系随大学发展而变化.在早期,尽管牛津大学与世俗

的英格兰王国政府之间并没有正式的所属关系,但相互之间的影响却自始

至终都是存在的.在大学由社会的边缘走向社会的中心后,大学为国家和

人类服务变得越来越重要.只有确立为国家服务的理念,大学才能与时代

发展同步.在与国家和社会的关系上,牛津大学既保持了自身独立的地

位,又在国家和社会事务中发挥了不可替代的重要作用,尤其是为促进国

家发展和人类进步做出了巨大的贡献.
在社会重大变革时期,牛津大学表现出了强烈的国家责任.在第一次

４７０

①

②

③

④

⑤

UniversityofOxford．InternationalCollaboration[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．http://

www．ox．ac．uk/international/international_collaboration/index．html．
UniversityofOxford．InternationalSupportServices[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．htＧ

tp://www．ox．ac．uk/international/international_support_services/index．html．
UniversityofOxford．FactsandFigures[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．http://www．ox．

ac．uk/about_the_university/facts_and_figures/index．html＃apostgraduate_admissions．
UniversityofOxford．InternationalOxford[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．http://www．

ox．ac．uk/international/globalisation_research_at_oxford/index．html．
UniversityofOxford．InternationalOxford[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１９]．http://www．

ox．ac．uk/international/oxford_around_the_globe/index．html．
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世界大战中,牛津大学对战争最大的贡献在于全民战争的总动员,英国参

战的正义性是牛津大学高层人士论证的.除了参战的论证,牛津大学师生

员工还直接入伍参战,驰骋沙场.据１９２０年的统计表明,英国共有６００多

万人参战,１００多万人死亡,２００多万人负伤,战争经费达到１００亿英镑.

牛津大学参战总人数为１４７９２人,死亡２７１６人.英国有６０％的牺牲者为

３０岁以下的年轻人,而牛津大学的牺牲者中有７０％的年龄在３０岁以下.①

战争期间,牛津大学校园再一次变成了军营(第一次为英国内战期间).从

１９１４年８月开始,牛津郡的第四营和贝克汉姆郡的步兵营不时地在牛津

大学各学院驻扎.１９１４年１１月,新学院(NewCollege)接受了２００名第七

服务营的学员,１９１５年铜鼻子学院(BrassnoseCollege)和基督教学院

(ChristCorpusCollege)接收了皇家飞行大队的学员.②

第二次世界大战期间,牛津大学同样做出了卓越的贡献.在战争中,

牛津大学被当成安全之都,这里远离海岸线,德国军队难以空袭.牛津大

学避免了德国的轰炸而被保留下来.“在１９４２年德国大轰炸的指南中,牛
津被作为文化中心保存下来.”③“卡车和火车将国宝不断地从伦敦和其他

地方运往这里.在德国发起空袭之前,已经有２万名妇女和儿童被撤离到

牛津附近的村庄.”④战后统计表明,二战期间,牛津大学牺牲的人数为

１８１９人,其中,有一个学院就牺牲了１００人,许多风华正茂的年轻人为国

家献出了宝贵的生命.

除直接充军外,牛津大学还利用其科学技术优势服务于国家和人类.

众所周知,第一次世界大战以前,包括牛津大学在内的英国大学,在物理

学、化学、海洋和环境科学等基础学科的研究中,已经处于世界先进水平,

但许多成果都停留在实验室中,没有转化为现实的生产力,没有能够为国

５７０

①

②

③

④

BrianHarrison．TheHistoryoftheUniversityofOxford(VolumeⅧ:TheTwenＧ
tiethCentury)[M]．Oxford:ClarendonPress,１９９４:２１．

BrianHarrison．TheHistoryoftheUniversityofOxford(VolumeⅧ:TheTwenＧ
tiethCentury)[M]．Oxford:ClarendonPress,１９９４:１０．

BrianHarrison．TheHistoryoftheUniversityofOxford(VolumeⅧ:TheTwenＧ
tiethCentury)[M]．Oxford:ClarendonPress,１９９４:１７５．

BrianHarrison．TheHistoryoftheUniversityofOxford(VolumeⅧ:TheTwenＧ
tiethCentury)[M]．Oxford:ClarendonPress,１９９４:１７５．
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家服务.第一次世界大战促进了牛津大学与政府的合作,自此牛津大学开

始为国家科技发展发挥基础性和关键性的作用.战争首先促成了牛津大

学与军用企业的合作,使英国在炸药、医药、致命性毒气的防备方面取得了

很大的成就.① 第二次世界大战前夕,牛津大学的学者发明了盘尼西林,

成为２０世纪牛津大学科研人员对人类的最大贡献,并因此而获得诺贝尔

奖.随后,抗生素医药产业蓬勃发展起来.

随着高等教育民主化的发展和高等教育大众化的不断推进,牛津大学

的教育在促进社会公平、正义方面发挥了日益显著的作用.在入学条件

上,牛津大学改变了在入学审核上往往存在各种“特殊”要求的传统,将学

生的家庭背景排除在外,体现了社会民主、公平和正义的要求.在人才培

养方面,牛津大学不但为国家培养领袖人才,而且也培养各行各业的专业

人才,包括文学、物理学、经济学、医学、化学、数学等学科领域的领袖.在

其整个历史中,牛津大学培养了许多领域的杰出的人才.

三、牛津大学教育理念的启示

牛津大学是一所古老的大学,因历史悠久、大师云集、人才培养和学术

成就卓著、国际化程度高而享誉世界,同时又是一所现代的大学,以常人难

以理解的智慧把中世纪以来的教育传统与现代教育理念融为一体,不断创

造辉煌,在国家乃至世界政治、经济、文化、科技生活中均发挥了重要的作

用,一直保持世界一流大学的地位而不动摇.牛津大学在先进和独到的教

育理念指导下,在保持精神、文化和气质相对稳定的同时,随着时代和社会

的发展而不断变革,接受了各个历史时期时代潮流的冲刷和洗礼,其成功

的经验对我国建设世界一流大学具有有益的启示.

１．一流大学应坚守精英教育的传统

牛津大学在其发展过程中,在人才培养上一直秉承着精英教育的传

统,始终以培养精英型人才为目标而毫不动摇.根据这一传统,牛津大学

６７０
① BrianHarrison．TheHistoryoftheUniversityofOxford(VolumeⅧ:TheTwenＧ

tiethCentury)[M]．Oxford:ClarendonPress,１９９４:１８１Ｇ１８２．
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在人才培养中采用学院制的组织管理制度和导师制的教学模式,培养和造

就了一代又一代富有创新意识和创新能力的高级人才,长期稳居世界一流

大学的位置,成为英国思想、学术中心.英国历史上４０多位首相中,有２６
位是牛津大学的毕业生,著名的政治家、银行家、企业家和科学家更是层出

不穷.
在世界一流大学众多的标准中,培养出国际公认的杰出人才是最重要

的标志.一流大学不光要出物质成果,更要出杰出人才.人才培养的质量

是大学水平高低的直接反映,只有培养出世界一流人才的大学才堪称世界

一流大学.长期以来,我国大学空有造就硕学鸿儒之志,却缺乏明确而具

体的杰出人才定位.在建设世界一流大学的过程中,我国大学不仅应当志

向高远,更要在教育实践中将培养杰出人才的目标落实到教学过程中去,
抓具体教育教学要素,抓具体教育教学环节,尤其应当通过大学的基本制

度来保证杰出人才培养,使杰出人才层出不穷.
牛津大学历史悠久的导师制和学院制是其培养精英人才的基本制度,

导师制甚至被认为是牛津大学皇冠上的一颗耀眼的明珠.由于环境和条

件的差异,我国大学难以实行牛津大学导师制的教学模式,但它们所体现

的以学生为本和精英教育的理念却很值得我们借鉴.我国一些追求建设

高水平和世界一流水平的大学,将科研放在第一位,将教学放在第二位;将
研究生教育放在第一位,将本科教育放在第二位,与牛津大学的教育理念

和实践相去甚远.我国大学应当调整办学定位,正确认识本科教育在大学

教育中的基础地位和作用,给予本科教育科学合理的地位,使其回归大学

的核心.大学的优质教育资源首先应当用于本科教育,大学的基本制度应

当围绕本科教育的需要来建设与改革,将本科教育打造成为精英教育.

２．大学的根本目的在于培养人才

牛津大学由中世纪沿用至今的校徽上写着“Dominusillumination
mea”,彰显出宗教对大学的影响,强调“启示”是知识的源泉.牛津大学坚

守绅士教育传统,重视教育的育人功能,将育人功能置于大学的首位,科学

研究服从且服务于人才培养.这是其人才辈出、引领风骚的奥秘之所在.
我国大学,包括一些以世界一流大学为发展目标的大学,在其办学主张中

常常声言将人才培养放在重要位置,但在实际办学中,人才培养却成为大

学诸多工作中的一项,而非各项工作的核心.所以,从根本上说,人才培养 ７７０
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在我国大学,包括一些以世界一流大学为发展目标的大学,仅仅成为众多

常规工作之一.
牛津大学将人才培养工作视作根本任务,甚至将教师的科研工作主要

放到寒暑假进行,以不影响教学工作的做法,是很能给我们启发的.我国

大学应当准确认识人才培养工作的意义,树立以学生为本的教育理念,建
立学生培养的全员工作机制.在教学、科研和社会服务的功能定位上,应
当将教学放在首位,集中各种资源于人才培养,尤其应当改变人才培养工

作就是教务处和学工处的责任的传统观念,各部门都要担负人才培养工作

的责任,每一个教职员工都要以服务学生为荣,以身作则,以身示范,担负

起人才培养的责任,着力解决学生生活、学习和发展中的各种问题和困难,
帮助学生顺利完成学业,以健全的人格、良好的品德、发达的智慧以及公民

的责任感和使命感走向社会,成为国家和社会现代化建设的生力军.

３．文化传统是孕育优秀人才的土壤

牛津大学历史悠久,“牛津的历史就是一部英国史,西方文化艺术的每

一次思潮,都可以在牛津找到一些痕迹”①.在８００多年的演进中,牛津大

学积淀了深厚的文化传统,铸就了一种特色鲜明的校园文化.尽管牛津大

学的教育也曾出现过衰退和停滞的时期,但纵观其历史大势,有一种信仰

贯穿了其数百年的兴替轮转,这就是对学术的敬仰和对真理的孜孜以求.
为此,牛津大学尊师重教,崇尚学术自由,形成了独特而深具底蕴的文化传

统.我国大学,包括一些目标瞄准世界一流的大学,不重视文化传统积淀,
将学术置于行政的掌控之下,学术无地位,教师不自由,教师以升任行政职

位为荣,学术本身不是目的,而是为了应付行政的要求和考核,教师和学术

都围着行政和行政主管转,以行政领导的喜好为转移.这种大学教育是不

可能孕育出独立精神的,也不可能形成优秀人才成长的土壤,更不可能产

生优秀文化传统.这种状况必须改变,我国大学应当秉承大学的使命,将
学术视作生命之所系,将追求真理作为教育的终极目的,大力培育崇尚学

术的文化传统,构建行政服务且服从于学术的组织体制机制,为优秀人才

脱颖而出创造良好的环境和条件.
建设世界一流大学是我国经济社会发展的需要,也是我国作为文明古

８７０ ① 郝书辰．从感悟牛津看向世界一流大学学什么[J]．中国高等教育,２００６(２０):２７Ｇ２９．
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国和负责任的大国所承担的国际文化教育使命的要求.建设世界一流大

学,不能单纯重视物质条件建设,还应当重视文化和精神建设.文化建设

是一个长期积累的过程,不是简单的堆砌,不能急功近利,我国大学应当把

握大学的本质,以大学的精神与文化为依归,在我国传统文化的基础上,主
动吸收世界先进文化成果,建设特色鲜明的校园文化,营造有利于精英人

才成长的文化环境.

４．加强国际交流与合作是培养一流人才的重要途径

牛津大学是一所高度国际化的大学,来自世界各国的教师和学生在交

流与合作中学习,在交流与合作中发展,广泛参与国际学术事务,使教育教

学活动建立在国际多元先进文化基础之上,为培养世界一流人才创造了不

可缺少的条件.我国大学重视国际教育与合作,但长期以来,存在派出人

员多、吸引人员少,以学习为目的的多、以教育输出为目的的少的现象,造
成我国在海外留学的学生和学者众多,但国内大学的国际化元素非常有限

的局面.这种状况应当改变,尤其是对以建设世界一流大学为目标的我国

大学,应当牢固地树立国际化教育理念,大力增强教育的国际化元素,包括

教职员工的国际化、学生的国际化、课程的国际化、教学活动的国际化以及

教育教学制度的国际化等,通过开展深层次、多形式、全方位的国际化教

育,增强教育实力,提升教育水平.
国际化教育不应只是附着于现有的教育体系和环境,而应当是大学教

育体系和环境内生的重要组成部分.国际化教育的基础在于学术的国际

通融性,在于国际学术的可交流性和可合作性.尽管我国大学具有后发

性,但与生俱来便不乏国际化教育,只是长期受传统观念和体制机制影响,
国际化教育属性未能得到充分的彰显.２１世纪的我国大学应当以学术的

国际性为基础,大力拓展国际化教育,以我国优秀的传统文化为基础,融合

世界各国先进文化,构建中国特色的国际化教育应有的文化环境和氛围,
促进教育的国际交流与合作,建设一个多元文化交融的、拥有跨国界学习

便利的国际化教育体系.

９７０
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第三章　剑桥大学教育理念

“我的眼是康桥教我睁的,我的求知欲是康桥给我拨动的,我的自我意

识是康桥给我胚胎的.”①徐志摩«再别康桥»的诗作令无数中国人,尤其是

青年学子对剑桥大学充满遐想和向往.剑桥大学成立于１２０９年,是英国

第二所大学,由一批移居剑桥从事执教生涯的牛津大学学者建立.剑桥大

学处于一个拥有１０万居民的英格兰小城———剑桥(Cambridge),该城有一

条河流穿过,名为“剑河”(RiverCam,也译作“康河”).相传公元前４３年,
驻扎在剑河边的古罗马士兵在河上架起了一座大桥,河名和桥连在一起,
就构成了这个小城的名字———剑桥(也称康桥),剑桥大学因此而得名.不

过,它所享有的国际声誉却并非因为这座城市多么了得,相反,这座城市是

因为剑桥大学的存在而享誉世界,真乃大学以城为名,城以大学为荣.

一、剑桥大学的发展历程

剑桥大学的建立得益于中世纪大学所享有的自由迁徙的权利.１２０９
年,为了躲避与当地居民之间的殴斗,一批牛津大学的学者和学生迁徙到

剑桥,聚众教学,从而建立了一所新的大学,这就是剑桥大学.从此在英国

大学历史上,有了一对双子星座,两所大学因其辉煌的成就在世界文化教

育史上熠熠生辉.剑桥大学建立后,１２３１年,英格兰国王亨利三世授予其

独立的教学权.历经８００多年曲折的发展历史,剑桥大学取得了举世瞩目

的教育成就,成为与牛津大学齐名的两所英国最优秀的大学之一.

１．１８世纪以前的剑桥大学

０８０ ① 徐志摩．吸烟与文化[C]//徐志摩文集．北京:当代世界出版社,２０１０:２７４．
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剑桥大学坐落于风景秀丽的剑桥市,著名的剑河横贯其间.１２２６年,
剑桥大学建立了其最早的教学机构.起初,教学方式以阅读和讲解课文为

主,考试主要采用口头辩论的方式,由“教学同仁会”认可是否毕业取得学

位.与牛津大学一样,剑桥大学的基本课程为“文科七艺”,即语法、逻辑

学、修辞学、算术、音乐、天文学和几何学等,后来陆续增加了三门哲学:玄
学、道德哲学和自然哲学.学生经过７年左右的学习,如果通过了文科考

试,就成为文科硕士,并获得教学资格.但是,如果想成为法学、医学或神

学博士,将来在王室或教会发展,还得再学习１０年,并且在总共１７年左右

的学习期间,不能享受分文助学金.其间,剑桥大学建立了自己的第一幢

大楼,学院都以其为中心,分布于四周.

１６世纪,人文主义思想传入剑桥,一批人文主义者汇聚到剑桥,剑桥

大学有了新的发展.其中,著名的人文主义思想家伊拉斯谟(Desiderius
Erasmus)就是此时来到剑桥大学执教.他教授神学和希腊语,并从事写

作和翻译.从这时起,在剑桥大学的教育中,古代语言和文学取得了重要

的地位,教育改革由此拉开了帷幕,原始文献的研究取代了中世纪的经院

哲学,教学重心从神学开始转向修辞、语法和逻辑学,教育目标实现了从培

养牧师向培养有学问的政治领袖的转变.① 这时学生人数也有了显著增

加,许多人来到剑桥大学并非为了通过长期的学习获得剑桥大学毕业证

书,而是为了通过与剑桥大学建立非正式的联系或参加课外活动,获得一

种经历,然后去伦敦谋职.②

１７世纪中叶,英国完成了资产阶级革命,推翻了封建专制制度,扫清

了资本主义发展的社会制度障碍.但是,宗教矛盾和冲突激化,剑桥大学

受到了巨大的冲击.尽管１７世纪３０年代剑桥大学的学院数量达到了一

个顶峰,注册学生超过了４０００人,其学生占剑桥市总人口的比例比２０世

纪前的任何时候都要高.另一个变化是,大学的管理权力从学院院长们的

１８０

①

②

Leedham Green．A Concise History ofthe University of Cambridge[M]．
Cambridge:CambridgeUniversityPress,１９９６:３１．

TheUniversityofCambridge:TheSixteenCentury,inAHistoryoftheCountyof
CambridgeandtheIsleofEly:Volume３,theCityandUniversityofCambridge,ed．J．P．
C．Roach,London,１９５９:１６６Ｇ１９１．[EB/OL]．(２０１６Ｇ０２Ｇ２５)[２０１６Ｇ０２Ｇ２７]．http://www．
britishＧhistory．ac．uk/vch/cambs/vol３/pp１６６Ｇ１９１．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

手中转移到了大学行政管理人员的手中,各学院之间的差别也变得更为显

著.在英格兰国王詹姆士一世的庇护下,剑桥大学保留了所享有的特权.
到１７世纪８０年代,剑桥大学招生人数开始减少,１８世纪五六十年代降到

了最低点.由于其排挤新教徒和罗马天主教教徒,剑桥大学并未能成为非

宗教化的专业教育机构,由此陷入了长达一个世纪之久的严重的衰退时

期.与中世纪时期相比,此时它逐渐演变成了贵族化色彩浓厚的特权机

构,宗教限制严格,考试僵化死板,学术风气滑坡,教学水平下降.

１８世纪中期以后,英国工业革命爆发,为教育改革和发展开辟了新的

前景.然而,斯图亚特王朝的复辟浇灭了人们对教育改革的美好憧憬,使
英国高等教育的发展陷于停滞状态.受此影响,剑桥大学入学人数不断下

降.虽然斯图亚特王朝的复辟阻碍了英国高等教育的发展,但是,随着文

艺复兴运动的不断深入、宗教改革运动的广泛兴起,加上工业革命的影响,
剑桥大学的教学内容开始反映社会发展的需要.尽管当时剑桥大学的世

俗化并未能对工业革命产生多大的直接影响,但自然科学确实逐步深入到

了课堂.

２．１９世纪的变革

在工业革命洪流的影响下,英国的政治、经济、科学和文化迅速发展,
最终实现了由农业社会向工业社会的转变,于１９世纪中叶成为世界上最

先进、最强大的工业国.随着英国政治和经济的迅速发展,加上资产阶级

力量的不断壮大,大学也开始进行一系列适应性变革.伦敦大学以及一系

列城市学院的建立,改变了传统的高等教育概念,开创了英国高等教育的

新纪元.① 剑桥大学响应社会发展的需要,开始将科技教育引入校园,稍
后女性也开始获得接受高等教育的权利.在这一时期,维护传统的古典主

义教育与提倡科学的功利主义教育的激烈论争是英国大学教育发展面临

尖锐矛盾的反应.面对社会和教育发展的激烈变化,剑桥大学迈出了改革

的步伐,实行了一系列的变革,引领了英国大学教育进步的方向,为英国社

会做出了巨大贡献.
到１９世纪上半叶,剑桥大学虽然进行了一系列的改革,例如,拓宽课

程的范围,严格考试制度,但其保守性、贵族性和宗教排他性依然非常明

２８０ ① 贺国庆,王保星,朱文富．外国高等教育史[M]．北京:人民教育出版社,２００６:２３２．
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显.剑桥大学仍然与教会紧密联系在一起,各学院的大门只向国教徒开

放.当时,剑桥大学学生一年的学习费用高达２００~２５０英镑(１８３０年),①

只有那些贵族、绅士和富商的子弟才能付起如此高昂的费用,而且课程教

学以古典教育为主,不能适应资本主义生产发展的需求.到１９世纪中叶,
剑桥大学虽然进行了一些内部变革,但改革步伐依然缓慢,难以赶上社会

进步的步伐.在激烈的资本主义竞争中,人们期望大学能为资本主义社会

的发展起到直接的推动作用.斯宾塞􀅰珀西瓦尔于１８７０年在全国社会科

学促进协会(NationalAssociationforthePromotionofSocialScience)年
会上说:“谁能不为古典大学与大商业和工业中心之间没能建立活生生的

联系慨叹? 我希望看到牛津和剑桥在每一个大城市都设置系科,并􀆺􀆺深

深植根于我们的工业和商业企业中而得以繁荣.”②随着英国社会对科技

人才的需要日益迫切,剑桥大学培养绅士的教育目标不断受到教育界、舆
论界的严厉批判,而且这种批判引起了政府的重视.英国政府于１８５０年

成立了皇家委员会(RoyalCommission),先后于１８５０年和１８７２年两次来

到剑桥大学调查.面对内外部的重重压力,剑桥大学终于在１９世纪中后

期勇敢地迈出了新的改革步伐.

１８４９年剑桥大学增设了自然科学的荣誉学位考试,但当时科技教育

还没能真正进入剑桥大学.直到六七十年代以后,剑桥大学在外部压力下

增设了新的自然科学教授职位,创立了自然科学实验室,这时科技教育才

真正进入了剑桥大学.１８７３年剑桥大学接受了三一学院詹姆斯􀅰斯图尔

特(JamesStewart)的建议,实施大学推广运动,在全国各地开设了１００多

门课程,并于１８７８年成立了地方讲座委员会.大学推广运动虽不是正规

的高等教育,但是,它使以往与大学教育无缘的人们获得了接受高等教育

的机会,使大学在教学和研究之外开始为国家和社会直接服务.
学院制是剑桥大学的特色制度.学院虽然隶属于大学,但并不由大学

管理,而是由院长及院士共同管理.每个学院都有自己的领导机构和章

３８０

①

②

W．H．G．Armytage．FourHundredYearsofEnglishEducation[M]．London:CamＧ
bridgeUniversityPress,１９８５:２３．

DetlefK．Muller,FritzRinger,BrianSimon．TheRiseoftheModernEducational
System:StructuralChangeandSocialReproduction[M]．NewYork:PressSyndicateofthe
UniversityofCambridge,１９８７:１６６Ｇ１６７．
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程.学院的章程服从大学章程中的有关规定,未经大学同意,学院章程不

得擅自改动.学院按自己的章程行事,学院拥有自己的财产和收入.学院

负责自身的教学和行政事务,大学的最高管理机构最初是由各学院院长组

成的大学管理委员会.但改革以后,评议会获得了大学的管理权.

在皇家委员会调查的基础上,１８５６年议会通过了剑桥大学法令.法

令规定大学的最高权力机构仍然是评议会,法令还对评议会进行了改革,

规定全体毕业硕士、博士、校长、副校长都可以成为评议会成员.评议会有

权对大学管理委员会做出的决议提出修正案或否决.① 大学经费用于大

学管理人员、教授、考官、图书馆、研究所、博物馆和讲堂;学院的主要开支

项目是院士薪金、导师费用和日常维持费用,各学院按一定比例向大学上

交教育经费.② 经过一系列的改革,剑桥大学的管理权逐步由各学院掌控

过渡到大学管理委员会和主要由全校教师组成的评议会控制.在加强大

学一级管理权限的 同 时,教 授 或 学 术 人 员 更 多 地 参 与 到 了 大 学 管 理

中来.③

剑桥大学一直以训练心智或思维的神学、古典人文主义教育课程等为

其教学的重要内容.随着文艺复兴的兴起和人文主义思潮的引入,剑桥大

学开始 变 革 教 学 内 容.１８４８ 年,剑 桥 大 学 正 式 将 道 德 科 学 (moral
sciences)和自然科学列为考试课程.１８７１年,卡文迪什物理实验室(CavＧ
endishLaboratory)建立,１８７４年建成.该实验室的建立和初期发展历经

曲折,１８６８年有人提出建立实验室和实验物理教授职位,但遭到了保守势

力的反对.１８７３年,剑桥大学校长卡文迪什(William Cavendish)提供

８４５０英镑的资助建立实验室,并提出以１８世纪杰出的化学家亨利􀅰卡文

迪什的名字命名.１９世纪末,剑桥大学建立了科学奖学金制度,鼓励学者

到卡文迪什实验室从事研究工作.卡文迪什实验室的建立,将物理实验室

从科学家私人住宅迁移到大学,成为大学专门的教学研究单位,适应了１９
世纪后半叶工业技术对教学、研究发展的要求,促进了人才培养和科学技

术的发展.同一时期,剑桥大学还设立了医学、化学、动物学、解剖学、工程

４８０

①

②

③

刘永．剑桥人的智慧[M]．延边:延边大学出版社,２００１:３７．
张泰金．英国的高等教育历史􀅰现状[M]．上海:上海外语教育出版社,１９９５:２５．
刘永．剑桥人的智慧[M]．延边:延边大学出版社,２００１:８６．
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和机械科学的实验场所.文科、植物学、地质学、农学、生理学、考古学和人

类学等也有了自己的实验室和博物馆.① 剑桥大学决定允许其他大学的

毕业生来校攻读博士学位,这一重要的战略决策很快就吸引了来自世界各

地的大批杰出的学者,如来自新西兰的核物理学家卢瑟福(Rutherford)
等.此后,经过几代人的努力,剑桥大学一直保持着在科技领域处于世界

领先地位.

３．进入２０世纪的剑桥大学

２０世纪以来,英国高等教育完成了从贵族教育向平民教育的转型,高
等教育结构日益多元化.２０世纪初期,第一次世界大战使剑桥大学早就

存在的经济困难变得更加严重.１９１９年,剑桥大学开始接受英国财政部

的拨款,条件是接受政府对其财政和运作进行质询.１９２０年英国政府向

剑桥大学提出明确要求,今后大学每年将得到财政部的拨款,但应进行改

组,收回原来由学院开展的部分教学工作.为此,剑桥大学的章程进行了

相应的修改,调整了院系设置,增聘了更多的大学讲师.自此以后,大学承

担了所有的课程及其他公共教学工作,学院只通过其辅导教师,对本学院

学生安排个别辅导.２０世纪初期,学院导师制取代了１９世纪的私人导师

制,成为剑桥大学颇具特色的教育制度.
在新兴大学积极回应社会需要的同时,剑桥大学在激烈的社会变革面

前,尤其是在第一次世界大战期间,进一步巩固了以往的改革成果,并在课

程设置、环境设备、研究成果、大学推广等方面取得了新的进步.在１９世

纪,剑桥大学便开始扩大理科、建立实验室的尝试,同时也加强了对政治学

和现代史的研究.进入２０世纪后,社会日益增长的对科学和工业效率的

追求,使剑桥大学教育发展依然落后于时代.１９０３年,剑桥大学将经济学

单独列为荣誉学士学位专业,在１９００年和１９０６—１９０７年度两次对数学课

内容进行了实质性的更新;１９０５年又增设了采矿专业.② １９３５年在洛克

菲勒基金会的资助下,剑桥大学建成了新的图书馆.随着环境设施的改

善,剑桥大学研究生教育规模不断扩大,尤其是在各实验室,学生大多攻读

５８０

①

②

MichaelSanderson．TheUniversityintheNineteenthCentury[M]．Routledgeand
KeganPaul,１９７５:７９．

张泰金．英国高等教育历史􀅰现状[M]．上海:上海外语教育出版社,１９９５:４５．
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硕士或博士学位.１９２１年,剑桥大学设立了哲学博士学位.① 这不仅反映

了剑桥大学一贯注重理论研究的传统,同时也使英国的学位制度得到了

完善.

１９２２年,根据政府的建议,剑桥大学增设了新的学位、院系和课程.

２０世纪２０年代,为了进一步发展已经形成的科学研究优势,剑桥大学加

强了系的结构和作用.与牛津大学重视学院相比,在剑桥大学,系与学部

具有更重要的地位.１９４４年的教育法使几乎所有英国大学生都能得到经

济补助,这样,贫困家庭的子女也能接受大学教育,从而使剑桥大学的招生

竞争更加激烈了.为此,剑桥大学增设了新的系和新的荣誉学位,有些系

分出了新的系,开设了许多新的课程.教学人员增加了,实验室、博物馆和

图书馆工作人员也增加了.２０世纪５０年代以来,剑桥大学优越的教学、

研究条件吸引了全英各地乃至世界各地成绩优秀的学生,本科生和研究生

大量增加,也使得许多已毕业的学生不愿离去.从１９３８年到１９５４年间,

剑桥大学毕业生在母校任教的人数增加了８２％.② ２０世纪６０年代后期,

剑桥大学委员会提交的著名的莫特报告(MottReport)指出:“必须加强教

学与科研的联系,同时也必须大力将研究成果用于工业、医药和农业.”③

１９７０年以来,由剑桥大学三一学院发起建立的科学园成为了高新技

术研究和产学研一体化的孵化站,由此而形成的所谓的“剑桥现象”享誉海

内外.早在１８７８年,剑桥大学毕业生杜Ｇ史密斯(DuSmith)与人合作在剑

桥创办了一家科学仪器公司,利用剑桥大学建立不久的实验物理学和生理

学学科力量,生产当地市场需要的科学仪器.１８８１年剑桥大学毕业生霍

拉斯􀅰达尔文(HoraceDarwin)与杜Ｇ史密斯合作,成立了剑桥科学仪器公

司(CambridgeScientificInstrumentCompany).这家公司是世界上第一

６８０

①

②

③

Anon．TheRevivedUniversityoftheNineteenthandTwentiethCenturies:The
UniversityofCambridge[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１９]．http://www．cam．ac．uk/cambuniv/pubx/

history/１９c．html．
梁丽娟．剑桥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９０:６０．
TheMortCommittes．RelationshipBetweentheUniversityandScienceBaaedInＧ

dustry[M]．Cambridge:CambridgeUniversityReporter,１９６９:４４．
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家与大学相关联的公司,是形成“剑桥现象”的第一家公司.① １８９６年,剑
桥成立了一家供应教学、科研及工业用途的实验室设备的集团公司.在两

次世界大战期间,这个集团公司带头发展无线电和电视技术、雷达及其他

侦察系统,以及医学仪器等.２０世纪３０年代,这个集团公司与剑桥大学

杰出的科学家卢瑟福和阿德里安(Adrian)等人密切合作,供应他们特制的

设备.第二次世界大战结束后,这个集团公司又率先发展高保真系统、电
信技术及分析仪器.２０世纪６０年代,剑桥又建立了几家科技公司.１９８１
年剑桥只有３家生物科学公司,现在已发展到约２０家.剑桥大学众多的

研究机构和雄厚的研究力量是剑桥众多科技公司产生和发展的沃土.

１９８７年,剑桥地区约有４５０~５００家高技术公司,其中多半创建于２０世纪

８０年代后.这些公司的高技术职位数相当于剑桥地区１３％的就业人口

数,远远高于英国高技术职位占就业人口的平均比例.② 英国６％的生物

技术公司开设在剑桥.③ 目前,剑桥科学园已进入第四代计算机革命,卡
文迪什实验室的基础物理研究已进入到食品以及与食品生产有关的微型

粒子研究领域.④ 与时代密切相关的通信设备、多孔电话、数据记录、传真

机等新技术工艺发展正日新月异.⑤

２０世纪６０年代后期,莫特报告的发表标志着剑桥大学对工业发展和

与当地行政当局的合作的态度发生了重大转变.剑桥大学成为剑桥市高

科技产业发展的引擎.由一所大学引领所在地区的高科技产业发展与规

划,这在当时的英国还没有先例,即使在今天也不多见.⑥ 莫特报告指出,

７８０

①

②

③

④

⑤

⑥

N．CarterandC．Watts．TheCambridgeScienceParkSurveys[M]．London:PublicaＧ
tionsLondon,１９８４:３１．

N．CarterandC．Watts．TheCambridgeScienceParkSurveys[M]．London:PublicaＧ
tionsLondon,１９８４:３１．

TheMottCommittes．RelationshipBetweentheUniversityandScienceBasedInＧ
dustry[M]．Cambridge:CambridgeUniversityReporter,１９６９:５１．

王雁．世界一流大学的现代学术职能———英国剑桥大学案例[J]．清华大学教育研

究,２００２(１):１２．
王雁．世界一流大学的现代学术职能———英国剑桥大学案例[J]．清华大学教育研

究,２００２(１):１２．
SegalQuince．TheCambridgePhenomenon:TheGrowthofHighTechnologyInＧ

dustryinaUniversityTown[M]．BrandBrothersandCo,１９８５:６７．
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在剑桥市内及其附近,鼓励有限度地发展科技工业及其他应用研究部门,
对剑桥和大学都有好处.“剑桥现象”作为大学与工业界合作的成功范例,
被英国和欧洲大陆的高教界和企业界广泛借鉴,剑桥大学与工业界成功的

结合,大大地推动了英国经济的发展,也促进了剑桥大学保持世界一流大

学的地位.正如剑桥大学副校长阿莱克􀅰布罗尔斯(AlecBroers)勋爵所

说:“我们也许曾经被认为是一座象牙塔———但今天,全世界都可以看到,
我们是一座拥有高技术和工商才能的宝塔.”①

剑桥大学是维新的.它将工程系发展成了工学院.与牛津大学一样,
剑桥大学的人才培养目标是培养绅士,而不是培养商人.这已经成为古老

的精英教育的遗产.２０世纪８０年代,撒切尔夫人担任政府首相,提出大

学应该遵循新的、商业化的优先政策.为此,政府鼓励大学引进效率评估、
产品认证等管理手段,同时大幅度削减对大学的财政补贴.剑桥大学受到

的影响尤其严重.为了应对新的挑战,１９８９年,剑桥大学基金会成立,计
划募集２．５亿英镑资金,以支持学校研究和开发.１９９９年,剑桥大学Ｇ麻省

理工学院研究院成立,试图通过联合研究促进英国的产业创新.２０００年

开始,剑桥大学西扩计划开始实施,且总额为２．１亿美元的盖茨奖学金设

立,用以支持国际学术交流.２００６年,剑桥大学投资理事会成立,学校所

有捐赠事务都接受该理事会指导.② 这样,剑桥大学不但从容地应对了２０
世纪８０年代的经济紧缩,而且在新的时代坚守了其教育的传统.１９８６
年,«亚洲华尔街日报»选出了亚洲学者心目中的世界１０所顶尖大学,剑桥

大学与牛津大学并列第二.③ 在各类英国最佳大学和世界一流大学排行

榜上,剑桥大学几乎都名列前茅,世界一流大学的地位十分稳固.

８８０

①

②

③

AlecBroers．AddressbytheViceＧChancellor[EB/OL]．(１９９９Ｇ１０Ｇ０１)[２０１０Ｇ１１Ｇ２０]．htＧ
tp://www．cam．ac．uk/news/addressＧbyＧtheＧviceＧchancellorＧprofessorＧsirＧalecＧbroess．

Anon．CambridgethroughtheCenturies:TheUniversityCambridge[EB/OL]．
(２０１１Ｇ０２Ｇ１６)[２０１１Ｇ０７Ｇ１９]．http://www．cm．ac．uk/univ/history/eenturies．html．

孙承武．巍巍学苑:全国十大名牌大学概况[M]．北京:京华出版社,２００３:１３４．
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二、剑桥大学的教育理念

剑桥大学是世界上最古老的大学之一,素有“英国的大学城”之称.作

为一所世界一流大学,它被誉为“诺贝尔奖的摇篮”.英国科学促进会前主

席、剑桥大学前副校长阿什比(Ashby)曾经说过,任何类型的大学都是遗

传与环境的产物.① 剑桥大学秉承自身的教育理念,主动适应社会环境的

变化,不以功利心态取舍知识,与时俱进,既保持了自己独特的教育文化传

统,又适时进行引领潮流的重大变革,历经８００多年风雨而长盛不衰.剑

桥大学校长阿里森􀅰理查德(AlisonRichard)曾说:“剑桥的悠久历史和优

美环境是吸引全世界学生和学者的魅力所在.”“历史的原因加上环境的影

响,剑桥在众多教学和研究实力雄厚的大学中就显得与众不同了.”②因

此,研究其教育理念,于我国大学有着重要的借鉴意义.

１．“以自由教育造就绅士”

英国人喜欢宣称自己是“生而自由”的民族.什么是自由? 自由即权

利.这是英国人对自由的理解,追求“自由”并不只是贵族阶层的专利.

１２１５年６月１５日签署的«大宪章»是英国“自由”的护身符,各阶级将其为

己所用,“自由”成了民族的自由、人民的自由、各阶级的自由.１４世纪中

叶,“自由”的精神开始从贵族向平民传播.

绅士是英国国民特有的民族个性,主要特征是:保守、修养、礼貌和尊

重女士.自１９世纪中期以来,“绅士风度”成为英国民族个性的价值取向.

它遵循公平而合理的竞争原则;主张理性主宰一切,尽量抑制感情;具有坚

韧不拔、勇往直前的气概,为维护个人和国家荣誉在所不惜.它偏于保守,

尊重传统,任何革新都要到传统中寻找根据.人们往往将“绅士风度”与
“高雅”相关联,文学、艺术、诗歌等被看作是绅士必不可少的精神素养.

在西方教育史上,自由教育思想经历过一个不断演变的过程.尽管自

由教育有着悠久的传统,在古希腊时代便为人们所重视,但直到１９世纪,

９８０
①

②

E．阿什比．科技发达时代的大学教育[M]．北京:人民教育出版社,１９８３:７．
毕会成．保守着前卫:写在剑桥大学建校八百年之际[J]．读书,２００９(１０):１１１Ｇ１１７．
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它才成为留给后世的重要教育文化遗产.中世纪时期,与其他大学一样,

剑桥大学主要通过“文科七艺”的教育体现自由教育思想,且将其依附于基

督教教育.文艺复兴时期,对人性呼唤使自由教育更为注重人文学科教

育,以实现人的身心和谐发展.教育家们明确崇尚的一种教育思想或者哲

学思想,人们将其看作是培养“有闲”阶层的一种生活方式.１９世纪早期,

资本主义在英国发展很快,为满足日益增长的资本主义生产的需要,大学

不再单纯地被看作是追求智慧与真理的“象牙塔”,而且还被看作是应当努

力培养为国家和工商业发展服务的高级专门人才的机构.针对一些大学

和教育家主张以职业需求为导向,重视实用知识教育的倾向,纽曼系统地

阐述了自由教育思想,在英国大学掀起了一股自由教育热潮.纽曼是一位

深受欧洲教育传统影响的天主教教士,在他看来,自由,“首先,从语法意义

上来看,它与奴性相对.按照教义手册的说法,‘奴工’一词指的是体力劳

动、机械劳作以及诸如此类的工作,很少需要或根本不需要心智活动参

与”.但是,“体力劳动也是有自由的,而思维活动并不见得一定是自由

的”①,比如,古代的从业医生通常是奴隶,但给人看病同样是需要动脑的

技能,而且最终救死扶伤的目的是崇高的.然而,现代的商业教育虽然可

以使大脑最大限度地充分发挥各方面的能力,但如果只是为了赚钱,那么,

这些就只是一种技能“训练”,而不是“自由”的.这说明纽曼强调自由教育

追求的是个体不受蒙蔽、限制、束缚的心灵状态.他认为,“理智不是用来

造成或屈从于某种特殊的或偶然的目的、某种具体的行业或职业抑或是学

科或科学,而是为了理智自身而进行训练,为了对其自身固有的对象的认

识,也是为了其自身的最高修养”②.他明确主张:“自由教育造就的不是

基督教徒,也不是天主教徒,而是绅士.”这种绅士教育看起来更像一种生

活方式的培养.从这个意义上讲,纽曼所说的“自由教育”与其说是一种自

由学科的教育,不如说是心灵的训练和培养.

进入２０世纪后,特别是两次世界大战以来,各种教育思想流派纷呈,

自由教育思想在欧洲和美国的影响日渐减弱.尽管如此,由于地理环境、

社会文化价值观与哲学传统等的原因,长期以来,自由教育思想在英国仍

０９０
①

②

纽曼．大学的理想[M]．徐辉,顾建新,何曙荣,译．杭州:浙江教育出版社,２００１:２７．
纽曼．大学的理想[M]．徐辉,顾建新,何曙荣,译．杭州:浙江教育出版社２００１:７２．
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然保持了其广泛而深刻的影响力.剑桥大学坚持奉行“以自由教育造就绅

士”的教育理念,强调对学生的理性训练和人格塑造,将获取知识和发展智

慧看作是教育的最高目的.它倡导原创性研究,提倡厚积而薄发,反对急

功近利的教育功利主义.剑桥大学副校长约翰􀅰巴特菲尔德(JohnButＧ
terfield)曾指出:“我们需要经常提高警觉,以保证大学与工商业之间的相

互联系不致损害我们的学术水平,或者导致我们不去认真研究问题.大学

必须培养学术自由,这是大学实力的源泉.”①

剑桥大学奉行“以自由教育造就绅士”的教育理念,重视对学生的理性

训练和人格的塑造.在教学目标上,相对于知识的获得,剑桥大学更重视

智力的发展;在课程和专业设置上,它重视学术性的专业与课程,关注教育

的内在目的,要求追求知识的本身价值,反对外在的教育功利主义;在教学

内容上,它注重博才而非专业人才的培养.在教育目的上,它着重培养学

生的理性思维,重视创造性能力的培养,鼓励学生积极思考,养成自由的心

灵.２０世纪７０年代以后,剑桥大学涉足科研开发,成就了“剑桥现象”,因
此获得了巨大的经济效益.即便如此,它也没有抛弃自身的教育传统,而
是将应用与开发研究融入到已有的学术教育传统之中,自由教育因此拥有

了更广阔的空间.剑桥大学博大深厚的知识体系、独立自由的学术传统熏

陶了一代代学子,使他们不仅素质优良,而且学术能力,尤其是批判创新力

出类拔萃.

２．“大学因培养学生而存在”

剑桥大学校长阿里森􀅰理查德曾说过,剑桥大学之所以能够成为世界

一流大学,主要是因为其培养了无数的世界一流的学生.在某种程度上来

说,大学的办学质量主要体现在学生的培养质量上.她认为,大学是因培

养学生而存在的.② 剑桥大学以学生为本,一切工作着眼于服务学生的需

要,着眼于提高学生的培养质量,为学生提供最好的学习生活环境和有利

于创新的学术研究氛围.２００９年,恰逢剑桥大学建校８００年,达尔文２００

１９０

①

②

孙承武．谁与争锋:全球十大名牌大学智慧[M/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１４]．http//www．
Wsfy．en/html/sdmxweb/zh/zhl９．htm

刘永章．剑桥大学学生培养与服务的经验及启示[J]．国家教育行政学院学报,２００５
(３):１０４Ｇ１０７．
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年诞辰.据毕会成的观察,１月１７日的夜晚,当全球的基督教堂的钟声都

在为８００年华诞的剑桥大学而鸣响的时候,剑桥大学却只出了８分钟的灯

光表演,将牛顿的力学公式、霍金的«时间简史»封面、弥尔顿的«复乐园»文
稿等剑桥大学的人文骄傲投影在大学参议院的两堵墙体上.倒是达尔文

的２００年纪念更受关注.围绕生物进化论,来自世界各地的学者在各学院

轮番设坛演讲,论域遍及哲学、生物学、社会学、政治学乃至修辞学与神学,

自英格兰新年以来,每周四一场,一直到３月仍不见有收场的意思.①

学院制和导师制是剑桥大学两项传统的教学制度.学生在大学课堂

接触到来自其他学院的学生,可以进行学术交流.但学生绝大多数时间生

活在学院,与不同学科和背景的同学朝夕相处,有助于扩大视野,活跃思

想.学院导师关心学生的成长,紧密融洽的师生关系有助于培养学生对学

院的忠诚感.学院内所谓的“学院式生活”对塑造学生和谐发展的个性品

格具有不可替代的作用.

一般来说,英国大学的学制比较短.剑桥大学的本科生教育一般是３
年.学生上完３年本科教育,可获得学士学位;接着再学１年,就可获得硕

士学位.如果学生３年本科教育毕业后就参加工作,１年以后也可以在工

作岗位上提交论文,直接申请硕士学位.剑桥大学开办了２７个本科生教

育专业,尽管学生都在各学院,但由大学安排本科生的教学计划,主要核心

课程基本被安排在前两年;每一个学年结束的时候,学生还可根据兴趣爱

好和能力重新选择自己的学科专业.②

剑桥大学的师资力量是一流的,每个教师都要从事科学研究工作.剑

桥大学非常重视新课程的开设,每开一门新课,它首先考虑的是有没有高

水平的教师来保证教学的高质量.为了确保教学质量,剑桥大学建立了完

善的教学质量保障体系,大学和每个系都设立了教学质量委员会,系一级

的委员会由学生和教师组成.委员会主要通过两种渠道收集学生对教学

情况的反映:一是学生主动在系一级委员会中提出;二是教学质量委员会

主动到学生中听取意见.对于意见较为集中的课堂教学,委员会将建议任

２９０

①

②

毕会成．保守着前卫:写在剑桥大学建校八百年之际[J]．读书,２００９(１０):１１１Ｇ１１７．
Leedham Green．A Concise History ofthe University of Cambridge[M]．

Cambridge:CambridgeUniversityPress,１９９６:１３．
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课教师进行改进.

剑桥大学向来以考试制度严格而闻名.课程考试一般是综合性的,考
核项目包括平时表现、考试、论文、出勤率等各方面,学生要想拿高分不是

一件容易的事.每门课程只考一次,没有补考的机会.如果考试未获通

过,学生只能离开剑桥大学.因此,每到考试前夕,剑桥大学的学生都特别

紧张,全力以赴地复习.考试成绩以百分制计分,比如,经济系的标准为

５５分即算及格.显然,要想获得高分是很难的.剑桥大学鼓励学生创新,

而不是一味地继承老师所传授的东西.它要学生吃下去的是草,挤出来的

是奶,也就是说,必须是学生自己消化吸收之后的成果.

剑桥大学对学生关怀备至,非常重视对学生日常学习、生活的指导与

服务.剑桥大学实行导师制,导师制是学院的核心.每一个本科生在学院

注册时,学院都为其指定一名导师和一名学习指导员.导师对其指导的本

科生的生活及纪律负责,并指导他成长,对他的发展提供参考意见.每一

位导师在一段时间内带２~３名学生,德育与智育并重.导师言传身教,绝
非等闲之辈,不是高年级本科生或研究生,而是教授、讲师.导师不承担学

生的课程教学任务,教学工作由各学系的专任教师担任.有的导师甚至在

学生毕业离校后,仍对其前途关怀备至.学习指导员则负责其指导的本科

生的学术发展,对学生所学主要课程在学院里的教学活动安排负责,并对

学生有关学习科目方面的问题提出建议.学习指导员还负责为该本科生

指定其所学课程的辅导教师.辅导教师可以是本学院或其他学院的院士,

也可以是研究生.在整个学习过程中,本科生通常有几位辅导教师,每一

位辅导教师都只负责特定课程的学习辅导.辅导教师一般每周辅导一次.

每学期结束时,辅导教师要将每个学生的学习进展情况向其导师报告.

剑桥大学拥有完善的就业指导机制,其就业指导中心已有１００多年的

历史.中心下设四个部门,分别是就业指导、信息收集、信息技术和日常事

务办公室;有工作人员４０名左右,其中,兼职人员２０名左右.２００３年,就
业指导中心工作经费共计１１０万英磅,其中,大学提供８０万英磅,来自企

业界捐助、从用人单位收取费用等３０万英镑.① 从学生一年级开始,就业

３９０
① 刘永章．剑桥大学学生培养与服务的经验及启示[J]．国家教育行政学院学报,

２００５(３):１０４Ｇ１０７．
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指导中心就提供就业指导,为学生提供心理和能力测试,帮助学生规划就

业前景,组织招聘活动.就业指导中心的对象不仅包括所有剑桥大学在学

的本科生和研究生,而且还包括博士后、协议研究人员和剑桥大学的校

友.① “大学因培养学生而存在”,在剑桥大学不是一句口号或空话,而是

一条在日常办学过程中得到严格遵循的基本教育理念.

３．鼓励学生主动探求未知的领域

剑桥大学的教学以自学为主,注重学生个人和导师面对面的直接交

流,注重训练学生的思维方式,培养学生的创新质疑能力.在剑桥大学,学
生学习的目的不仅仅在于获取知识,还包括了学习解决问题的方法,开发

和挖掘自身的潜力,培养独立思考和解决问题的能力.在学习计划、教学

方式、辅导方式上,剑桥大学充分尊重学生的自主性,激发其主动性,鼓励

其独立思考,大胆批判,主动探索.学生可根据大学各学科专业的课程表,

结合个人的兴趣爱好,自由选修课程.教师重视启发教学,鼓励多提问题,

激励其大胆探求未知的领域.剑桥大学的教学内容更新快,参考书更新也

快.教师上课不讲固定的教材内容,而是常常介绍科技发展的新思想、新
成果、新动态,甚至介绍一些尚不成熟的学术研究成果.学校和各学院举

行的各种讲座、报告会丰富多彩,各种学生团体、俱乐部一应俱全.

剑桥大学十分注重让学生尽早介入学术研究课题,通过科研来培养人

才.比如,工学院从大学一年级就开始安排学生做课题设计,让学生在完

成课题研究的过程中增长知识和才干,养成严谨的科学作风,提高分析问

题和解决问题的实际能力.在本科学习的三年中,教师会精心安排若干由

浅入深、由小到大的课题,组成一个完整的学术研究训练过程.这种研究

训练系统深入,能使学生变被动学习为主动钻研,变跟随教师学习为自主

积极创新学习.这样,大学教育的范畴就超出了已知的领域,而延伸到了

广阔的未知领域.经过这种教学培养的学生,对学科的新进展具有高度的

敏感性,对攻克科学难题有着浓厚的兴趣,对独立工作习惯自如,在学习和

研究中能够锐意创新.剑桥大学学生奥马尔􀅰乔德里在导师罗斯􀅰安德

森教授研究成果的基础上,破解了行骗者如何攻破芯片和密码技术,从网

４９０
① CarersService[EB/OL]．[２０１６Ｇ０２Ｇ２７]．http://www．studentadvice．cam．ac．uk/supＧ

port/university/careers/．
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上银行盗取客户钱财的手段.乔德里在征得安德森教授和校方发展科学

委员会的同意后,将自己的研究论文发表在剑桥大学计算机的学术网站

上,在全球银行业引起了巨大轰动.但英国银行卡协会主席却致信剑桥大

学要求将该文从学术网站上撤下来.无论是校方还是安德森教授,首先想

到的是维护学术的尊严,维护学校的核心价值而不屈从于权贵的压力.①

一位学者诗性的描述道出了剑桥大学人才辈出的玄机:剑桥大学就像

一座郁郁葱葱的古老城堡,又像一个开阔的天然公园.在这里,来自世界

各地的学子们满怀敬仰地求学、探索,周围的一切都浸润着你,鞭策着你,

锻造着你敢于抗争世俗潮流的学术品格.也正是因此,在剑桥大学,一些

本科生在毕业前就会成为学者、科学家,甚至在某个方面取得不小的

成就.②

４．科技与人文并重

剑桥大学是一所古典大学,长期秉持了古典人文教育的传统.工业革

命以后,随着国家和社会发展对人才需求的变化,剑桥大学开始逐步引入

科学教育,并在英国较早地实现了科学教育与人文教育的相互融合,形成

了不同于古典人文教育的人文与科学并重的新教育.

文艺复兴运动之前,剑桥大学一直以训练心智或思维的神学、古典人

文主义教育课程等为其主要教学内容.随着文艺复兴的兴起和人文主义

思潮的引入,剑桥大学开始变革教学内容.到了史称“新”大学时期的１６
世纪,剑桥大学开始传授“新学”,包括对古典文学和«圣经»进行新的研究.

１６世纪末,剑桥大学设置了几何学教授职位,开设了商业、造船等方面的

讲座.在文科方面,除了传统的文法、修辞学、辩论术,亚里士多德有关逻

辑和伦理学的著作外,世界历史和罗马史等也相继进入课程教学之中.１７
世纪末,剑桥大学开始开设有关笛卡尔学说(Descartes)的课程,世界史、罗
马史概观、天文学以及伊拉斯谟、霍布斯(Hobbes)等人的学说也在课程中

得到讲授.不过,到了１８世纪,与时代发展的需要相比,剑桥大学的教育

观念、培养目标、课程设置、学科建设远远不能适应新的要求,课程设置仍

然固守古典人文学科,自然科学仍然没有确立其应有的地位.１９世纪上

５９０
①

②

赵莉．剑桥没有屈从权贵的习惯[J]．意林(原创版),２０１１(３):３４．
偏佳．不老的剑桥情怀[J]．教育(中旬),２０１０(１０):６２Ｇ６２．
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半叶,剑桥大学拓宽了课程的范围,１８４８年道德科学和自然科学被正式列

为考试课程,１８４９年增设了自然科学的荣誉学位考试.１９世纪六七十年

代后,在日益增强的外部压力下,剑桥大学不断增设新的自然科学教授职

位,建立自然科学实验室,物理学、医学、化学、动物学、解剖学、工程和机械

科学,以及文科、植物学、地质学、农学、生理学、考古学和人类学都建立了

自己的实验室、博物馆.１８９２年,开设机械科学的荣誉学位考试.应该

说,从１９世纪中叶开始,剑桥大学的科学教育得到了突飞猛进的发展.

１９世纪加强科学教育的努力奠定了剑桥大学科学教育与人文教育相

互融合的基础.进入２０世纪后,面对社会日益增长的对科学和工业效率

的追求,剑桥大学进一步改革落后于时代的教育模式,调整学科专业设置,

建立科技与人文并重的新教育模式.两次世界大战结束后,剑桥大学意识

到,科学教育与人文教育不是相互分离和排斥的,而是相互贯通、相互补充

和相互促进的.科学教育与人文教育是当代教育共同目标的两个方面,如
同“一枚硬币的两面”.６０年代末,副校长阿什比提出了“技术人文主义”

的观点,认为科技发展与文化传统的矛盾是可以协调的,“困难并不在于大

学不能成功地对科技时代的短期要求做出充分的反应,而在于大学将会陷

入科学教育丧失人文精神,从而失去科学教育的完整性.”“唯一的办法就

是在科学教育中增设人文学科”,“只有能够把技术融入到社会范围内的学

生可以宣称,他拥有通才教育,否则就不是一个合格的技术专家.”①

５．“植根于我们的工业和商业”

１８７０年,珀西瓦尔发出了大学应当深深植根于工业和商业企业的呼

吁,这是新时代对大学要求的反映.经过工业革命的洗礼,１９世纪的英国

工商业迅速发展,经济走向了繁荣.但传统大学仍然固守老传统,延续着

培养神职人员和政治官员的教育,开设的课程僵化死板,排斥社会所需的

科学技术,与社会需要严重脱节.面对来自社会的强烈批评和质疑,经过

一系列矛盾、冲突和斗争,剑桥大学开始顺应时局变化,转变教育理念,培
养工商业所需要的专业人才,以推动工业生产和经济的发展.

１９世纪末期,由于各学院出现了经济拮据的窘境,为了筹集更多的办

６９０
① AshbyE．TechnologyandAcademics:ArtEssayonUniversitiesandtheScientific

Evolution[M]．NewYork:St．Martin’sPress．１９６３:８７,８４．



第
三
章
　
剑
桥
大
学
教
育
理
念
　
　

学经费,剑桥大学顺应时局变化,培养工商业和工程技术人才,鼓励毕业生

到企业谋职,以获得企业界的经济支持.为了适应产业界的需求,２０世纪

初期,剑桥大学开设了经济学荣誉学士学位专业,更新了数学等学科教学

内容,使之更具有实用性,开办采矿等工程技术类专业.这些举措促进了

剑桥大学与工商业的紧密联系,促进了科技教育的繁荣.２０世纪中后期,

剑桥大学主动融入地方高技术产业发展,利用自身的科技教育和科技创新

优势,促进产学研一体化,加速了科研成果转化为生产力,创造了“剑桥现

象”.在过去的３０多年中,剑桥科技园区累计为英国创造税收５５０亿英

镑,出口总值达到了２８０亿英镑,成为整个英格兰东部地区的发展中心.①

剑桥大学科技园是大学教育与工业、企业结合的成功典范,不仅对促进英

国经济社会持续发展发挥了重大影响,而且为剑桥大学保持世界一流大学

地位提供了重要保障.

三、剑桥大学教育理念的启示

纵观其８００多年的发展历史,剑桥大学自身独特的教育理念在其成长

为世界一流大学的进程中发挥了至关重要的作用.剑桥大学虽是一所传

统的大学,但它能审时度势,根据社会经济政治发展的需要,在继承教育传

统的同时不断创新.与剑桥大学相比,我国现代大学是年轻的,不论是其

传统还是创新,剑桥大学的发展对我国大学教育发展都有着重要的启示

意义.

１．大学教育应当注重学生品德修养教育

剑桥大学坚持“造就绅士”的教育理念,重视对人的理性训练和人格的

塑造,认为教育的最高目的是获取知识和发展智慧;倡导原创性研究,提倡

厚积而薄发,反对急功近利的教育功利主义,在市场经济高度发达的时代,

一直不改初衷,孕育了培养德才兼备的时代英才的深厚文化教育传统.改

革开放以来,市场经济的浪潮日益侵入高等教育,在各种量化标准和经济

７９０
① 马兰,郭胜伟．英国硅沼———剑桥科技园的发展与启示[J]．科技进步与对策,２００４

(４):４６Ｇ４８．
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利益压力的驱动下,我国大学教育出现了急功近利、不重道德教育的倾向,
大学生自我中心意识严重,过于现实,缺乏理想,没有信念,教养薄弱的现

象比较普遍.我国大学应当反思市场经济冲击,高扬教育本身的文化价值

与功能,将大学生培养成为有教养的人.我国大学既要关注学生专业发

展、知识学习和市场适应能力的发展,又要重视对学生进行品德修养教育,
在课程设置、教学活动和生活指导中,更多地融入价值观教育、理想教育、
信念教育、德行修养教育,使大学生成为社会的道德楷模,成为引领社会文

明进步的中坚力量.与此同时,大学应当不断加强自身文化建设,提升自

身道德水平,增强社会责任感.大学领导应率先垂范,加强自身德行修养,
不以做官的姿态对待办学,教师以学术为上,潜心学问,献身真理,从而以

优良的校园文化塑造大学生的精神世界,以先进的精神境界引领社会进步

的方向.

２．坚持以学生为本

剑桥大学奉行“大学因培养学生而存在”,鼓励学生主动探求未知的领

域,对学生关怀备至,给予学生足够的学习自由和学习空间,为学生成长营

造优良的学习和生活环境.人才培养曾经是我国大学唯一的职能,改革开

放以来,随着社会经济发展对大学的需求越来越多样化,很多大学迷失了

自我,对大学的根本职能在意识上淡薄了,在行为上忽视了,在结果上轻视

了,使人才培养工作说起来重要,实际上不重要,教学工作名义上是中心工

作,实际上沦为保障学费收入的手段.由于传统文化和大学领导管理体制

的影响,大学存在浓厚的官本位意识和行政化倾向,大学并不因培养学生

而存在,培养学生只是大学存在的手段而已.所以,尽管我国大学存在以

学生为本的口号,很多大学还将“一切为了学生,为了学生的一切,为了一

切学生”作为工作指导原则,但大多只是停留在口头上,并没有在大学体

制、规章制度、工作常规、教学过程和日常活动中得到实际的体现.在教学

上,不是引导学生主动学习和主动思考,而是一味地满堂灌,学生只是被动

地接受灌输的知识,被动学习,很少独立思考.如此,要培养出一流的学

生,是完全不可能的.
我国大学应当牢固地树立以学生为本、大学因学生而存在的教育理

念.大学应当重建文化与精神,将学生置于核心地位,一切工作围绕学生

的培养而展开,行政工作应当发挥服务职能,以学生服务工作的内容和质８９０
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量作为评价标准;教学工作应当尊重学生的人格和权利,重视发挥学生的

主动性,培养学生自主学习能力,使学生成为学习的主人,而不是学习的工

具;应当通过规章制度将服务学生的工作常规化、日常化,使行政干部能够

自觉地在学生服务工作中实现自己的人生价值;使教师积极投身教学改

革,将教学作为自己第一位的工作,以培养学生理性思维能力和主动创新

能力为目的,建立以学生发展为本的行政和教学工作新体系.

３．培养服务社会经济发展的精英人才

剑桥大学前校长布罗厄斯曾指出:“剑桥在艺术和人文方面的成就绝

不逊于科技方面的成就.”剑桥大学曾经是古典人文教育的中心之一,现代

的剑桥大学在重视发展自然科学、实施科技教育的同时,也注重人文社会

科学建设,进一步加强人文社会科学教育,其根本目的就是要促进科技教

育与人文教育的融合,培养服务社会经济发展的精英人才.剑桥大学人文

与科技相结合的教育理念使其在人文教育与科技教育方面都取得了卓越

的成就.我国大学曾经实施高度专门化的专业教育,学科专业结构欠合

理,课程和教学过度专业化.改革开放以来,很多大学虽然进行了学科专

业结构调整,并对旧的专业教育模式进行了改革,但成效还不很明显,学科

专业结构的综合化或多科化发展不协调现象严重,旧的专业教育模式还没

有取得根本突破.有的大学文理科强,但工科弱;有的大学工科强,但文理

科弱,难以组织高水平的人文与科技并重的教育,所以,难以造就精英人

才.我国大学,尤其是有志于成为世界一流大学的大学,应当进一步加强

学科专业均衡发展,尤其应当对弱势学科专业、新建学科专业采取强力扶

持措施,促使其学术水平迅速提高,加速综合化或多科化发展步伐.同时,
大力推动教学模式改革,大胆实施文理工交叉融合的综合教育,培养基础

宽厚、学养扎实、综合素质高、发展潜力大的精英人才.

４．继承传统,坚持特色,不断创新

剑桥大学既是一所古老的传统大学,又是一所现代化的大学.在继承

其８００多年历史传统的基础上,剑桥大学坚持特色办学并不断创新,长期

保持了 其 世 界 领 先 地 位.剑 桥 大 学 副 校 长 安 妮 􀅰 罗 丝 黛 尔 (Anne
Lonsdale)曾说过:“剑桥的传统没有拖我们的后腿,我们为剑桥的传统和

９９０
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特色感到自豪.”①剑桥大学是一所将古典与现代完美结合的典范大学,实
现了传统教育与现代教育的有机结合.与剑桥大学相比,我国大学发展的

历史不长,一些以成为世界一流大学为目标的大学,长的有１００多年,短的

只有五六十年,不论历史长短,任何一所大学都是有传统的,都需要在传

统、特色与创新之间取得平衡.我国大学应当主动研究自己,尊重自身的

传统,在教育实践中继续发扬办学特色,不断创新,增强适应社会变革的能

力.只有这样,我国大学才能发扬文化传统,适应社会变革,不断积累实

力,提高办学水平,在竞争日益激烈的世界高等教育中脱颖而出,成为世界

一流大学之翘楚.

００１
① AnneLonsdale．HigherEducationintheUK,ParticularlyCambridge[R]．Beijing:

BeijingUniversityofPostsandTelecommunications,２００３:３２．
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第四章　哈佛大学教育理念

作为美国最古老、最富有的大学,哈佛大学是世界上高等学问和知识

的宝库.在公众的心目中,其卓越的办学业绩以及在探求、传播和应用知

识上所具有的巨大影响力,是当今其他任何大学都难以企及的.哈佛大学

第２７任校长劳伦斯􀅰萨默斯曾经说过:“今天的哈佛大学是强大的.保持

哈佛的强大,需要精心地维护和强化致使我们长盛不衰的法宝:保持开放

与质疑、探索与服务、传统与创新的有机统一.”①开放便可兼容并包,质疑

能防止故步自封,探索为发现新知之路,服务乃大学的使命所系,而继承与

发展才可以励精图治.哈佛大学的经久不衰,有赖于其勇于变革,在继承

中不断发展其教育理念.

一、哈佛大学的发展历程

在其发展历史中,哈佛大学研习英国大学的传统,考究德国大学的办

学模式,将英国大学的学院观念、德国大学的研究制度和美国的民主思想

结合在了一起,虽然师承于欧洲,但形成了自己的办学特色.建校至今,已
经培养了大批杰出人才,其中包括数十位国家元首、诺贝尔奖得主、普利策

奖获得者以及众多的各行各业的领袖,对美国乃至整个世界的政治、经济、
科技、文化和教育产生了重大影响.透过其发展历程,我们能够了解哈佛

大学是在什么样的环境中成长起来的,又是什么力量推动它成为世界一流

大学.

１．从哈佛学院到哈佛大学

１０１① 伍方斋．感受哈佛———与哈佛全面接触[M]．北京:北京出版社,２００２:８．
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１７世纪初,北美大陆上的英国移民希望为他们的子孙后代提供像牛

津大学和剑桥大学一样的高等教育.１６３０年,波士顿建市;１６３６年,马萨

诸塞湾殖民地议会尊重当地民众的意愿,决定在查尔斯河畔、波士顿对岸

建立殖民地上第一所高等学府———剑桥学院(CambridgeCollege).剑桥

学院是哈佛学院的前身,从其命名可以看出,它与英国古典大学的不解之

缘.建立不久的剑桥学院发展滞缓.１６３８年,牧师伊顿领导学院正式开

展教育活动.１６３９年,为了纪念学院当时的主要捐献者约翰􀅰哈佛(John
Harvard),剑桥学院更名为哈佛学院.不幸的是,１６３９年因某些原因学院

暂停了日常教学活动.到１６４０年,校长亨利􀅰邓斯特才将哈佛学院引入

正常运行轨道,他也因此被认为是哈佛学院真正意义上的第一任校长.①

之后,约翰􀅰亚当斯将殖民地于１６５０年颁发给哈佛学院的“特许状”加以

修改,出台了«哈佛校章».在其最初１０年的办学中,哈佛学院的学位获得

者中没有一位是哈佛的毕业生,直到１６６５年,凯勒博􀅰契莎提奥莫克

(CalebCheeshahteaumauk)获得哈佛学院的学位才填补了这一空白.② 作

为一所学院,它初期的办学是艰难的.无论从师资还是社会声望来看,它
同大学都存在较大差距.为了最大化地发挥其应有的职能,哈佛学院设立

了尽快升级成大学的目标.但是,按照欧洲大学教育传统的要求,一所学

院升格为大学的条件是建立了三个独立的二级学院,因此,作为本身还只

是一所学院的哈佛,与升格为大学的标准还有很大的距离.
虽然升级大学之路漫漫,但哈佛学院并没有望而却步,而是一步步为

之而奋斗.从第三任校长开始,哈佛学院首先致力于将自己打造成一所以

研究为主要职能的机构.它的计划包括完善化学实验室,建立生物植物

园、农业研究所和机械工厂等,但是,这一系列任务直到１９世纪才基本完

成.在这个过程中值得一提的是,１６７４年哈佛学院出版了世界上第一本

毕业生年鉴.③ 在１６８０—１６８２年间,哈佛学院一直在困境中挣扎.由于办

２０１

①

②

③

HenryDunster[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharvard/

harvardＧglance/historyＧpresidency/henryＧdunster．
Charles Chauncy [EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧ

harvard/harvardＧglance/historyＧpresidency/charlesＧchauncy．
LeonardHoar[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharvard/

harvardＧglance/historyＧpresidency/leonardＧhoar．
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学经费不足,哈佛学院教学活动不能正常进行,虽然作为学生宿舍的马萨

诸塞楼已经容纳了１２４名住校生(包括将要毕业的学生和继续攻读硕士学

位的学生),但１６８２年学院却没有如期送出这一届的毕业生.为了解决办

学资金问题,哈佛学院建立了世界上第一个大学捐赠协会.这一机构的建

立,为哈佛学院募集了部分办学资金,解决了哈佛学院发展的燃眉之急.
除此之外,哈佛学院还在１７１９年建立了第一个学生俱乐部,为丰富学生的

校园生活创造了条件.①

１８世纪,北美大陆的产业革命兴起,新兴的工商业对高等教育提出了

发展应用科学教育的需求,同时受欧洲启蒙运动和英国非教派学院推行职

业、专业教育的影响,１７３４年哈佛学院理事会对１６９２年制定的«哈佛校

章»进行了修改,为推进哈佛学院的一系列变革创造了条件.首先,１７３５
年,哈佛学院监察委员会建立了学院第一个客座教授委员会.② 客座教授

委员会的成立,为哈佛学院引进人才,开展科学研究提供了平台.其次,哈
佛学院为数学和自然哲学的讲座置备了一批科学仪器和设备,实现了教授

通过实验的方法帮助学生学习天文、物理和化学知识的梦想.随着测量技

术和航海技术等技术学科的设立和医学教授讲座的建立,哈佛学院所教授

的学科领域和科学研究的范围得到了拓展,他们的研究成果也陆续被北美

和英国的学术刊物发表,科学教育在哈佛学院建立起了牢固的阵地.１７７５
年３月到９月期间,受战争影响,哈佛大学安全委员会被迫停止了学校正

常的教学活动,之后战争对学院发展的恶劣影响不断扩大,直接表现就是

１７７４—１７８０年,哈佛学院的注册学生数量明显下降.同时加上经济大萧

条的影响,传统的毕业典礼活动也被暂时搁置.此时,校长兰登对邦克山

战役的言行激怒了学生,导致１７８０年发生了学生向董事会请愿,要求解雇

兰登校长的事件.这一事件最终以兰登于同年８月末主动辞去校长收

场.③ １７８１年,哈佛学院学生成立了斐陶斐荣誉学会(HonorSocietyPhi

３０１

①

②

③

JohnLeverett[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharvard/

harvardＧglance/historyＧpresidency/JohnLeverett．
BenjaminWadsworth[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧ

harvard/harvardＧglance/historyＧpresidency/BenjaminWadsworth．
Samuel Langdon [EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧ

harvard/harvardＧglance/historyＧpresidency/SamuelLangdon．
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BetaKappa).这是一个优秀学生联谊会,它于１７８２年举办了第一次自由

体操比赛.① 为了满足教学和研究需要,在配备仪器设备之外,哈佛学院

还在１７２０—１８１５年间建立了马萨诸塞楼(１７２０年)、沃兹沃斯楼(１７２６
年)、霍顿礼堂(１７４４年)、霍利斯楼(１７６３年)、哈佛楼(１７６６年)等.

截止到１７８０年,哈佛学院已先后建立了神学、数学和自然哲学、医学

等讲座.讲座制度的设立,虽然证明了哈佛学院教育的学科范围有了很大

的扩张,却不能取代升格大学要拥有三个独立学院的条件.因此,哈佛学

院付出的努力和取得的成就没能说服马萨诸塞州议会批准它由学院升格

为大学.直到１７８２年哈佛学院建成了校园之外的第一所专业学院———医

学院后②,马萨诸塞州议会才做出决定,批准拥有１４０多年历史的哈佛学

院更名为哈佛大学.

２．发展初期的哈佛大学

经历了稚嫩的学院时期,哈佛大学迈入了青年时代.１７８２年医学院

建立后,哈佛大学开始构建研究生课程体系.１８１６、１８１７年,哈佛大学分

别设立了神学院和法学院.到１９世纪中期,伴随图书馆(１８４１年)、天文

台(１８４６年)、理学院(１８４７年)、化学实验室(１８５７年)、自然历史博物馆

(１８６０年)等的建立,哈佛大学办学软硬件资源不断得到充实,办学规模进

一步扩大,为教学和科学研究的开展打下了坚实的基础.

１８２３年,哈佛大学的学生运动促使学校将改革再次提上议事日程.

１８２５年,哈佛大学再次修改校章,修改后的校章为哈佛大学课程教学、教
师布局以及教师队伍结构的改变指明了方向.同时,该校章还规定,校长

要向哈佛大学监察委员会提交年度报告.③ 这样不仅使哈佛大学的基本

教学活动越来越规范,而且也促进了学院管理服务的不断完善.

１８３７年超验主义哲学家拉尔夫􀅰沃尔多􀅰爱默生在哈佛大学所在地

对全美大学生荣誉协会发表了题为“美国学者”的演说,被称为“美国思想

４０１

①

②

③

JosephWillard[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharvard/

harvardＧglance/historyＧpresidency/JosephWillard．
JosephWillard[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharvard/

harvardＧglance/historyＧpresidency/JosephWillard．
JohnThorntonKirkland[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧ

harvard/harvardＧglance/historyＧpresidency/JohnThorntonKirkland．
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的独立宣言”,点燃了美国文化史上的改革之火.在这篇演说中,他大声疾

呼:“我们倾听欧洲优雅的艺术女神的声音,已经为时过久.人们已经怀疑

美国人的自由精神是胆怯、模仿或温顺的代名词.”①“我们依赖旁人的日

子,我们学习他国的长期学徒时代即将结束.在我们周围,数百万计的青

年正冲向生活,他们不能总是依赖外国学识的残羹来获得营养”,“我们要

用自己的脚走路,我们要用自己的手来工作,我们要发表自己的观点”.②

这篇演说无疑为１９世纪后期哈佛大学的改革提供了强大的精神支持.
经过南北战争的洗礼,１９世纪后期的美国走上了民主、平等、自由的

发展道路.存在了两个多世纪的哈佛大学也迎来了第二个改革高峰.托

马斯􀅰希尔担任校长后,他提高了哈佛大学的招生标准,并且开始推行选

修课程体系.１８６３年,哈佛大学成立了主要由校内学者参与的大学公共

讲座.这一举措有效地促进了哈佛大学研究生院的发展和哈佛大学“推广

计划”的实施.１８６２—１８６８年期间,哈佛大学发展中的其他重要事件有:
哈佛大学毕业生首次当选哈佛大学监察委员会成员,建成了人种和考古学

博物馆,创立了牙医学院等.③ １８６９年艾略特担任校长,这无疑是哈佛大

学发展史上具有里程碑意义的重大事件.艾略特决意将哈佛大学建成一

所规模宏大的现代化大学,它应是一所既不同于英国大学又不同于德国大

学的美国式大学.于是,他保留了英国的学院式教育、德国大学的科学研

究和研究生教育,开始推行一系列重大改革举措.自此,哈佛大学开设的

课程数量不断增加,并且用演讲制的课堂授课代替了古老的背诵法,学生

们也获得了自由选课的权利.艾略特还不惜重金,聘请有学问的专职教

师,坚持开展研究生教育,建立奖学金制.１８９０年,哈佛大学文理学院成

立,并设立研究生院.经过这些改革与建设,艾略特认为,哈佛大学“建立

了真正完备的大学教育体系”.④ 他构建的教育模式很快为其他大学所效

仿,也使哈佛大学进入了发展的辉煌时代.

５０１

①

②

③

④

拉尔夫􀅰沃尔多􀅰爱默生．美国的文明[C]．南宁:广西大学出版社,２００２:５５．
拉尔夫􀅰沃尔多􀅰爱默生．美国的文明[C]．南宁:广西大学出版社,２００２:７６．
ThomasHill[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharvard/

harvardＧglance/historyＧpresidency/ThomasHill．
罗杰􀅰L􀆰盖格．美国高等教育的十个时代[J]．北京大学教育评论,２００６(４):１２６Ｇ

１４５．
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３．哈佛大学的现代化进程(２０世纪之后的发展)
哈佛大学的现代化始于１９世纪,发展于２０世纪,伴随其迅速发展的

现代化进程,哈佛大学迅速步入世界一流大学行列.１９世纪后期到２０世

纪初期,哈佛大学大兴土木,不断增加校园建筑.一批现代化大楼,如塞耶

楼(Thayer,１８７０年)、马修斯楼(Matthews,１８７２年)、维德楼(Weld,１８７２
年)、哈佛纪念堂(MemorialHall,１８７８年)、赛维大厅(SeverHall,１８８０
年)、奥斯汀礼堂(AustinHall,１８８３年)、休斯顿大门(JohnstonGate,１８９０
年)、哈佛大学体育馆(HarvardStadium,１９０３年)等,相继落成.１９００年

菲利普斯楼(PhillipsBrooks)作为本科生学生社团活动中心向学生全面开

放.① １９０６年、１９０７年、１９２６年哈佛大学分别建成了医学院楼、法学院楼

和商学院楼,各专业学院的教学和科学研究条件得到了显著的改善.
继艾略特之后,洛厄尔校长在就职演说中呼吁重建“大学生活方式”.

他重新制订了本科生课程计划,实行课程的集中与分配相结合的制度,以
便使学生受到良好的基础教育.他推行导师制和住宿制度,新生入学后的

第一年住在哈佛校园内或附近的宿舍中,一年以后,学生们分住在学校的

１２幢宿舍楼内,还为少数走读生设置了第１３幢宿舍楼.每幢宿舍楼内有

一位住校教师和一个导师组,指导学生的学习与生活.在洛厄尔主校期

间,哈佛大学又建成了４栋新生宿舍楼,建立了吉布斯化学实验室(１９１３
年)、音乐楼(１９１４年)、魏德纳图书馆(１９１４年建成,１９１５年开始使用)、德
国博物馆(１９２１年)、莱曼大厅(１９２４年)、施特劳斯大厅(１９２６年)、乔治亚

风格的商学院和福格艺术博物馆(１９２７年)、马林克罗特实验大楼(１９２８
年)、兰德尔大楼(１９２９年)、室内运动场馆(１９３０年)、狄龙室内田径场

(１９３１年)、纪念教堂(１９３２年).１９２０年和１９２２年,哈佛新建了教育学院

和公共卫生学院.②

哈佛大学的现代化不只表现在建筑的增加和新学院的开办上,还表现

在人力资源的多样化、卓越化和包容性上.当科南特(J．B．Conant)接任哈

６０１

①
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CharlesWilliam Eliot[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧ
harvard/harvardＧglance/historyＧpresidency/CharlesWilliamEliot．
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佛大学校长的时候,洛厄尔对他说:“希望你能打拼出一条与前任不一样的

道路.”①科南特继承了哈佛大学崇尚传统、灵活机动的管理体系,重视研

究生教育和科学研究.«纽约时报»对科南特任职初期的工作的评价是:
“他致力于建立一个‘新哈佛’,他在其中不是一名‘建设者’,而是一名‘经
营者’.”②第二次世界大战打破了哈佛大学原有的生源构成和课程设置.

１９４４年,哈佛大学本科生院只有大约６５０名普通学生,整个哈佛大学的在

校学生人数也只有１５００人.第二次世界大战引起了人们对高等教育的反

思,哈佛大学出台了«自由社会中的民主教育»,开启了通识教育的大门.
这一报告不但为哈佛大学,也为美国整个高等教育及时注入了一针良药,
增进了不同背景的学生群体的互相理解和知识交流.有人认为:“基于这

份计划在哈佛本科生院实践的结果做出的第一手报告,将会是确保哈佛在

未来领导地位的一个非常重要的因素.事实上我觉得这样的成果对于防

止哈佛的落后和倒退起着至关重要的作用.”③

开放和包容是哈佛大学现代化进程的典型特征,具体表现包括放开性

别和种族歧视,引进资深专业人才,以及扩大招生范围.１９３３年,哈佛大

学文理学院研究生院、公共卫生学院和教育学院、布西澳洲细羊毛研究所

及医学院的博士计划开始招收女生.１９４３年,拉德克利芙学院的女学生

首次同哈佛学院的男生同堂上课.④ １９４９年,哈佛大学的黑人教师威廉􀅰
星顿从讲师升任(临床)教授.伴随美国黑人研究系的成立,哈佛大学黑人

学生和教师不断增多.６０年代,哈佛大学文理学院开始为本科生部提供

财政支持,推进了哈佛大学的招生跨区域、跨国界、跨民族化发展.到科南

特退休的时候,校务管理委员会秘书长贝利甚至说:“在哈佛,我们没有任

７０１

①

②

③

④

莫顿􀅰凯勒,菲利斯􀅰凯勒．哈佛走向现代———美国大学的崛起[M]．史静寰,钟
周,赵琳,译．北京:清华大学出版社,２００７:２０．

莫顿􀅰凯勒,菲利斯􀅰凯勒．哈佛走向现代———美国大学的崛起[M]．史静寰,钟
周,赵琳,译．北京:清华大学出版社,２００７:２２．

莫顿􀅰凯勒,菲利斯􀅰凯勒．哈佛走向现代———美国大学的崛起[M]．史静寰,钟
周,赵琳,译．北京:清华大学出版社,２００７:６１．

JamesBryantConant[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧ
harvard/harvardＧglance/historyＧpresidency/JamesBryantConant．
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何少数人种和宗教上的问题.”①同时,哈佛大学校园内其他肤色的学者也

不断增多.１９４５—１９４６年,哈佛大学的外国访问学者数量比战前有了显

著增加.哈佛大学在知识的交流与融合中获益良多.１９４６年,哈佛大学

已经拥有了三名诺贝尔奖获得者.科南特认为“把一个平庸之辈留在大学

是一种错误的善举”②,教授的流动性能够使得最好的人升到最高的位置.
为此,哈佛大学通过设立终身教授制度吸引优秀的学者.１９５４—１９６９年,
哈佛大学设立的教授席位远多于它过去全部教授席位的总和.③ 这种终

身教职制度后来成为美国各大学借鉴学习的榜样.
虽然第二次世界大战影响了美国高等教育的正常发展,但战后的哈佛

大学利用得天独厚的条件,不断从资金筹措、教师聘用、学生资助等方面充

实完善自己,一步步走向世界学术的最高殿堂.１９５７—１９５９年期间,哈佛

大学实施了本科生院计划,实现了８２５０万美元的集资目标.④ １９６０—１９６１
年和１９６４—１９６５年间,哈佛大学又再接再厉,总共募集到２．０７亿美元.
利用这些资金,哈佛大学分别建立了昆西楼(QuincyHouse,１９５９年)、莱
夫里特楼(LeverettTowers,１９６０年)、马瑟楼(MatherHouse,１９７０年)、
大学植物标本楼(UniversityHerbariabuilding,１９５４年),罗卜音乐图书馆

(LoebMusicLibrary,１９５６年),科南特化学实验室(ConantChemistryLaＧ
boratory,１９５９年),罗卜戏剧中心和世界宗教研究中心(LoebDramaCenＧ
ter,CenterfortheStudyofWorldReligions,１９６０年),卡朋特视觉艺术中

心(CarpenterCenterfortheVisualArts,１９６３年),皮博迪阶梯大厅(PeaＧ
bodyTerrace,１９６４年),詹姆斯楼和拉森楼(WilliamJamesHall,Larsen
Hall,１９６５年),霍利奥克中心(HolyokeCenter,１９６６年)等,充实和改善了

８０１

①

②

③

④

莫顿􀅰凯勒,菲利斯􀅰凯勒．哈佛走向现代———美国大学的崛起[M]．史静寰,钟
周,赵琳,译．北京:清华大学出版社,２００７:９１．

莫顿􀅰凯勒,菲利斯􀅰凯勒．哈佛走向现代———美国大学的崛起[M]．史静寰,钟
周,赵琳,译．北京:清华大学出版社,２００７:９２．

HistoryJamesBryantConant[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ２３]．http://president．harvard．
edu/history/２３_conantphp．

HistoryNatham WarshPusey[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ２３]．http://president．harvard．
edu/history/２４_conantphp．
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教学、科研设施条件.①

哈佛大学不仅对硬件设施进行了改善,而且重视精英主义的师资队伍

建设.１９５３—１９５７年间,在哈佛大学的６８项高级职务任命中,外校人员

已经超过了半数,只有６位是本校本科、研究生毕业生或初中级教研人员,

全体教学、研究人员中本校本科毕业生的比例已经由科南特时代的２５％
~３０％下降到昆西时代的５％~１０％.这使得哈佛大学保持了良好的学

缘结构.种族歧视的淡化开阔了选人用人渠道,哈佛大学的精英主义导向

日益鲜明.１９６３年哈佛大学的教授人数从１９５３年的１３２人扩大到２１２
人,研究员职位从１９３９—１９４０年的１０７个提高到了１９５８—１９５９年的８１５
个,访问学者的规模扩大了７~８倍.与此同时,哈佛大学的文理学院、法
学院、医学院和商学院等四大学院摆脱了由于第二次世界大战造成的资金

不足和学生减少的困境,公共卫生学院、牙医学院、教育学院、神学院和设

计学院等专业学院也迎来了发展的好时代.充实和改造后的哈佛大学,无
论在设施条件、师资配备、教育规模还是科学研究水平方面,都已达到了世

界一流大学水平.

２０世纪６０年代末,美国高等教育发展陷入了困难时期,哈佛大学亦

未能幸免.２０世纪后几十年,哈佛大学教职员工的功利主义倾向迅速膨

胀,这无疑对哈佛大学的健康发展造成了影响.博克担任校长以后,带领

哈佛大学成功地应对了高等教育发展的萎靡困境.他尤为关心哈佛大学

的国际化进程,希望哈佛大学的学生能够去国外留学,也希望哈佛大学能

为国外的学生提供更多的教育机会,从而使哈佛大学服务全世界.在博克

任职期间,哈佛大学有超过６０％的本科生参加了各种形式的社会公共服

务.博克校长还主张增加女性学生的数量,支持１９７５年在招生中所采用

的机会平等、无性别歧视和奖学金资助的措施.② 哈佛大学各专业学院加

快了全球化发展的进程,到２０世纪９０年代末,哈佛大学拥有的来自外国

的访问学者比任何一所大学都多.

９０１

①

②

NathanMarshPusey[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧ
harvard/harvardＧglance/historyＧpresidency/NathanMarshPusey．

DerekBok[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharvard/harＧ
vardＧglance/historyＧpresidency/DerekBok．
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进入新世纪,哈佛大学进一步加强了本科精英教育,对不同经济地位

的学生保持同等开放,在迅速发展的信息时代以及多样化的校园生活中进

一步推进言论自由.哈佛大学还提高了对优秀本科生和研究生的资助额

度,为新研究项目的实施增添先进设备,为吸引卓越的师资提供强有力的

经费保障.① 目前,哈佛大学拥有１３个学院和拉德克利夫研究院、４６个本

科教育专业、１３４个研究生专业;约有本科生６７００人,研究生１４５００人.在

哈佛大学工作的教职员工超过１２８００人.② 如今的哈佛大学,以其优质的

学生、教师、图书馆、实验室和校园以及源源不断的财政收入,在学术、财政

和国内外声望等方面,令其他大学难以匹敌.

二、哈佛大学的教育理念

哈佛大学校友超过３６００００人,遍布全球.他们同哈佛大学现在的在

校生一样集中在剑桥和波士顿学习生活.其中,最著名的是剑桥校区,这
里集中了哈佛学院和部分专业学院.剑桥校区的对面是奥斯顿校区,哈佛

大学商学院和哈佛大学体育广场坐落在那里,毗邻奥斯顿的是长木校区,
哈佛医学院、牙医学院和公共卫生学院分布在这里,是国际生物医学研究

和医学教育中心.③ 在其３８０年的发展历程中,校园建筑不断增加,教师队

伍不断加强,课程教学进行了多次改革,哈佛大学独特的教育实践谱写了

一部继承与发展并存,改革与创新与共的辉煌篇章.

１．培养“我们最需要的那类学生”
提到哈佛大学,人们自然就会想到“顶尖”“卓越”“优异”“出类拔萃”等

词汇,它就是人们心目中“精英”的代名词.从学生的招录、教师的晋升、校
长的遴选等方面,我们都可以找到哈佛大学精英教育的印迹.１９世纪中

０１１

①

②

③

NeilL．Rudenstine[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharＧ
vard/harvardＧglance/historyＧpresidency/NeilL．Rudenstine．

HarvardataGlance[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/aboutＧharＧ
vard/harvardＧglance

Harvard􀆳sSchoolsandDepartments[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://hr．harvard．
edu/harvardsＧschoolsＧandＧdepartments．
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期以前,哈佛大学的教育只有上层社会的有钱人(基本是白色人种)才有资

格享受到.学生家境良好、家族历史悠久,从小在贵族学校(俗称“预备学

校”)接受教育,而后自然而然地来到这里接受高等教育.这是早期哈佛大

学在教学对象上精英化的表现.１８６９年,艾略特担任校长后推行改革,哈
佛大学开始致力于培养社会各领域的领导人才,教育内容则从以教授古典

知识为主发展到包括古典和现代文化科学知识.
今天的哈佛大学已然成为造就美国乃至全球学术和社会精英人才的

摇篮,其各学院设定的教育目标无不流露出精英的印记:文理学院———为

改变世界创造艺术和科学新知识;商学院———培养对世界有重要影响的领

导者;牙医学院———培养增加知识和发现知识,通过病人护理和宣传服务

社会,并有助于改善口腔健康和生活质量的人;设计学院———培养设计天

才;神学院———培养宗教生活和思想领域的领导人;教育学院———培养推

进教育实践,政策和研究以及未来发展的领导人;工业和应用科学学

院———培养工程、应用科学和技术方面促进教学和研究的人才;肯尼迪政

府学院———培养为民主社会服务,并致力于解决公共问题的领导人;法学

院———创造一流的法律教育和知识,以造福于世界;医学院———培养致力

于减轻疾病带给人们的痛苦的人;公共卫生学院———通过学习、探索和沟

通提高人们的健康水平;拉德克利芙学院———创建可以在学科、职业和艺

术创造等任何领域进行探索工作的学术环境.
针对“我们的申请者中缺少我们最需要的那类学生”,科南特校长力图

建立起一所前所未有的“精英型”大学,出身显赫的精英逐步被那些在智力

和人格上出类拔萃的学生和教师所取代.现在,每年向哈佛大学递交申请

的学生人数超过２００００人,但其录取率始终维持在１０％~１２％之间,与美

国其他大学相比是最低的.哈佛大学的录取标准包括:第一,成绩在年级

排名前１０％~１５％;①第二,必须提交SAT 推理测试或包括写作部分的

ACT成绩.② 在其招生简章中,哈佛大学毫不掩饰地声明:“我们在仔细地

１１１

①

②

李湘祁．没有固定标准的标准———美国著名大学新生录取标准的多样性述评[J]．
上海教育科研,２００４(４):４２Ｇ４５．

AreThereMinimum RequiredSAT Ⅰ,ACT,orSAT Ⅱ Scores? [EB/OL]．
[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．admissions．college．harvard．edu/utilities/faq/admisＧsions/

tests/index．html．
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考察其他因素的同时,将这些测试成绩视作学术能力和成就的标志.”①

为了培养“最需要的那类学生”,哈佛大学建立了无与伦比的优秀的教

授队伍.哈佛大学的教师由教授、副教授、助理教授、讲师等组成.其中,

教授和“其他”教师(包括讲师、访问教师、研究人员等)占有较大比例,副教

授和助理教授比例较小.在现任的２０００多名专任教师中,教授有８００多

名,而副教授和助理教授各为２２８名和３２４名.为了保证招聘到世界最优

秀的学者,哈佛大学每年都有一批联络员或顾问在世界各地为哈佛大学进

行调查分析,将各个学科领域最好的学者推荐给校方,供校方招聘时参

考.② 在管理上,哈佛大学采取“非升即走”政策,保证了教师队伍拥有持

久的活力和强大的竞争力.

在现代精英教育的概念下,哈佛大学容纳了世界上几乎最优秀、最富

创造力的学生和教师,各种名目的奖学金吸引并帮助世界各地的优异人才

来到哈佛大学.在２００５年度美国著名大学教授薪资排行榜上,哈佛大学

教授年度工资１６３２００美元,仅次于洛克菲勒大学,排名第二.高薪酬战略

吸引了许多世界一流科学家到哈佛大学工作,对于保证其教学和科研优先

发展战略起到了重要作用.③

２．“培养的是有教养的人”

在其官方网页上,哈佛大学文理学院的本科生手册对学院使命的陈述

如下:哈佛学院坚持１６５０年“特许状”所规定的宗旨:促进所有有益的文

学、艺术和科学的发展,借助所有有益的文学、艺术和科学,发展、教育青年

人,并为教育本国的青年人提供所有其他必要的东西.哈佛学院致力于创

造知识,用这种知识陶冶学生的心智,使学生最大限度地利用他们的教育

机会.为了达到这些目的,我们鼓励学生勇于思考并自由表达,乐于发现

和进行批判性的探索,以富有成效的精神追求卓越,对个人行为的后果承

２１１

①

②

③

AreThereMinimum RequiredSAT Ⅰ,ACT,orSAT Ⅱ Scores? [EB/OL]．
[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．admissions．college．harvard．edu/utilities/faq/admisＧsions/

tests/index．html．
史朝．世界一流大学的标识———读«哈佛帝国»一书[J]．外国教育研究,２００３(７):

６３Ｇ６４．
李志峰,周旋．哈佛大学的特色发展战略及其启示[J]．高等函授学报(哲学社会科

学版),２００７(３):４１Ｇ４４．
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担责任.哈佛学院致力于消除各种限制,让学生全面参与校内活动,使学

生发现自己的能力和兴趣,最大限度地发展自己的智力和潜能.哈佛学院

的教育志在为学生提供一种基础平台,使其养成依靠自己和终身学习的习

惯.哈佛学院期望学生养成学术钻研和学院精神,以使其在今后的生活中

发展知识,增进理解,服务社会.①

这正是普西(NathanM．Pusey)校长当年所提出的要培养有教养的人

(educatedmenandwomenofcharacter).他认为:“哈佛最希望为国家和

世界培养的是有教养的人.并且能一如既往地培养一代又一代有思想的

人,使他们可以通过自己的信仰和行动继续更新和加强世界生活的优良品

质;也要培养有知识和信念的人,他们乐于向他人学习,真实地评价自己的

文化,能看到自身文化的优点和缺点,并且能够独立地、公正地看待这些优

缺点;他们不是抱怨、不理智地批评,或者傲慢、冷漠地改变方向,而是坚定

不移地从自己做起,投入到工作中,去改良文化,将文化的精华而不是糟粕

展现给别人.”②普西担任校长的时期正是哈佛大学成为世界一流大学的

关键时期,他的关于哈佛大学应当培养什么人的思想不仅影响了当时的哈

佛大学,而且一直影响到当今的哈佛大学.
实际上,在普西之前,哈佛大学已经开始在教育中倡导培养有教养的

人的教育思想.１９４５年,时任校长的科南特指派一个委员会对哈佛大学

的本科生课程体系进行研究,该委员会发表了«自由社会中的普通教育»的
报告.该报告强调加强本科生的普通教育,以培养有责任的良好的社会公

民.③ 到了七八十年代,本科生教育的课程教学问题再次受到责难,校长

博克组织一个专门委员会围绕“什么样的人是一个有教养的人”进行广泛

的调查研究,提出了课程设置的改革方案,即在本科生学习的专业课和选

修课以外,建立一套共同的基础课程———“核心课程”.核心课程的目标

是:帮助学生掌握探求知识的主要方法,使学生了解在核心课程所规定领

域的知识的种类和形式,并且掌握如何用不同的方法来分析这些知识,如
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Mission,VisionandHistory[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．https://college．harvard．edu/
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姜文闵．哈佛大学[M]．湖南:湖南教育出版社,１９８８:３７．
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何应用这些知识,以及理解这些知识存在的价值.① １９７９年,«哈佛大学文

理学院关于共同基础课程的报告»正式出台.１９８１年,核心课程开始在哈

佛大学得到实施,１９８２年得到全面推行.
核心课程是对自由教育的有力保证,是一种广博的基础学科教育,是

根据学生和教师的兴趣与未来发展需要设置的.在没有实施新的核心课

程之前,哈佛大学的核心课程体系占据了学生在校学习课程的近四分之

一,共涵盖了七个领域,包括外国文化、历史研究、文学艺术、科学、道德推

理、定量推理和社会分析等,其中,历史研究分 A 类和 B类,文学艺术分

A、B、C三类.学生需要在每个领域至少选修一门课程.为了帮助学生更

好地完成核心课程的学习,哈佛大学总结了历届学生选课的经验,为新生

提供了一些建议和选课规则,即所有的核心课程要求在大学二年级学习完

毕,也就是说,在前四个学期每学期至少要选修两门核心课程,这样才能比

较顺利地完成毕业所要求的核心课程学习量,同时不影响其他课程的学

习.如果同一门课程既是核心课程又是专业课程,那么,最好的选择是将

该课程按照专业课程来选修.② 实际上,哈佛大学的核心课程是对科南特

普通教育计划的一种发展.
为了适应２１世纪的教育需要,哈佛大学文理学院决定用新的通识教

育计划取代实施了将近３０年的核心课程计划.２００４年４月,«哈佛学院

课程改革报告»整理完毕,报告从“２１世纪哈佛学院教什么、如何教”两个

方面对各方反馈的有关课程改革的建议进行了整理.２００７年２月«通识

教育工作组报告»正式出台.新的课程设计偏重宏大社会主题,而不是单

一狭隘的专业学科发展.新计划将１９７８年“核心课程”的七个课程领域重

组为八个领域,包括审美与诠释、文化与信仰、经验推理、伦理推理、生命系

统科学、物质世界科学、世界中的社会和世界中的美国,要求所有学生从每

个类别中选修一门半课程.③ 这八个领域又可以归入四大类:人文、逻辑
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①

②

③

REDBOOK２００８—２００９ REV．SEPT２００８[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１２]．http://my．
harvard．edu/icb/icb．do? keyword＝core&pageid＝icb．page４３８２７．

REDBOOK２００８—２００９ REV．SEPT２００８[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１２]．http://my．
harvard．edu/icb/icb．do? keyword＝core&pageid＝icb．page４３８２７

REDBOOK２００８—２００９ REV．SEPT２００８[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１２]．http://my．
harvard．edu/icb/icb．do? keyword＝core&pageid＝icb．page４３８２７２００８．
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推理、自然科学和社会科学.每一类分别对应两个领域.每一个领域都有

自己的特定目标,但又相互渗透.
新的通识教育计划于２００９年秋季开始实行.① 该计划的目标是:第

一,让学生为成为合格公民做好准备.通过整个大学阶段的学习经历,尤
其是通过通识教育课程,激励学生积极参与地方、国家和国际事务.为实

现这一目标,需要学生理解推动地方、国家和全球变革的力量;理解塑造不

同团体和身份的不同文化价值;理解美国的政治、经济和社会机构;理解科

技发展.无论是将来成为美国公民的学生,还是来美国学习、将来要回国

的学生,都要理解美国历史、美国制度和美国价值观,在全球化背景下批判

性地分析这些历史、制度和价值观.第二,教会学生理解自己既是传统艺

术、观念和价值的产物,也是参与者.学生需要理解不同文化之间进行对

话的困难;需要看到表面上相抵触的文化之间的共同价值;学生应该具备

艺术、宗教和观念的历史知识,需要熟悉文化的变迁.第三,让学生为批判

性地和建设性地回应变革做好准备.学生需要了解现代生活发生变革与

变迁的动力.通识教育是学生熟悉重要概念和问题,解决社会、个人和道

德问题的一种方式.第四,发展学生对自己的言行从道德层面上理解的能

力.通识教育不仅仅是让学生获得知识、技能和技巧,还让学生具备从道

德上把握使用这些知识、技能和技巧可能产生的结果的能力,让学生看到

不同价值体系之间的冲突.②

３．学术至上

“VERITAS”(真理)是哈佛大学的校训,是“以柏拉图为友,以亚里士

多德为友,更要以真理为友”教育思想的完整呈现.１６５０年马萨诸塞州议

会颁发给哈佛学院的“特许状”也紧紧围绕这一思想,其内容包括:“要促进

所有有益于人类的文学、艺术和科学的活动的开展,借助这些知识来教育

青年人,并为教育本国的青年人提供所有其他必要的条件.”③除了国家对
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②

③

REDBOOK２００８—２００９ REV．SEPT２００８[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１２]．http://my．
harvard．edu/icb/icb．do? keyword＝core&pageid＝icb．page４３８２７．

GeneralEducationFinalReport[EB/OL]．[２０１４Ｇ０９Ｇ１２]．http://isites．harvard．edu/

fs/docs/icb．topic４３３３９６．files/General_Education_Final_Report．pdf．
Introduction[EB/OL]．[２０１４Ｇ０９Ｇ１２]．http://webdocs．registrar．fas．harvard．edu/

ugrad_handbook/current/introduction．html．
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哈佛大学提出的要求,哈佛大学的校长们也一直秉承追求真理的信念,推
动学校向前发展.１９世纪后期,为了把哈佛大学办成德国式的研究型大

学,艾略特主张:“大学有三个主要职能:首先是教学;其次是以书籍等形式

大量汇集已获得的系统知识;第三是研究,换句话说,就是把目前的知识疆

界向前推进一步,年复一年、日复一日地掌握一些新的真理.”①洛厄尔强

调应该把传播知识和发展知识、融合知识作为己任.科南特则认为:“当建

立哈佛学院的清教徒们在校徽上写下‘真理’二字的时候,在他们心目中有

两条道路可以通往真理:第一,在人类理性的帮助下得到宗教启示,第二,

增进知识和学问.”②博克担任校长后曾对人说:我来到哈佛大学,并非出

于对行政工作的抱负,而是出于对教学和学术研究的热爱.他认为:“大学

为实现特定的目的而设,它们的特定使命就是发现和传播知识.在行使这

些职能时,它们可能会得到社会许多方面的支持,它们的成员可能会与公

立、私立组织建立各种关系,它们的教授可能会通过教学和科研而影响社

会的许多领域.”③陆登庭(NeiltJ．Rudenstine)是第一位以管理者而不是学

者或教师身份成为哈佛大学校长的.他把哈佛大学看作一个“不同寻常的

社区”,该社区“把众多卓越非凡的天才聚集在一起去追求他们的最高理

想,使他们从已知世界出发去探究和发现世界及自身未知的东西.对于个

人和社会而言,没有比此更有价值的追求.④ 他一方面“通过促进对国家

和世界面临的重大问题的研究”而继续哈佛大学培育未来领导人和服务社

会的责任;一方面将健康政策、环境、职业道德、公立教育、经济等适合作为

国际性大学关注的议程,纳入到哈佛大学研究的领域.他倡导“综合学

习”,即跨学校和学科进行研究和教学.

对学术的执着注定了哈佛大学对自由的钟爱.学术与自由从来都是

不可分割的整体,学者的活动只有遵循真理的标准,不受任何外部环境,如
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②

③

④

WilliamBentinekSmith．TheHarvardBook:３５０ AniversaryEdition[M]．CamＧ
bridge:HarvardUniversityPress,１９８６:２２．
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bridge:HarvardUniversityPress,１９８６:２５．

Richard Norton Smith．The Harvard Century[M]．New York:Simon and
Schuster,１９８６:３０．

郭键．哈佛大学发展史研究[M]．石家庄:河北教育出版社,２０００:２１３．
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教会、政府或经济团体的影响才能保证探究知识的准确性与科学性,才能

集百家之长,剔除糟粕,保留精华.学术自由是追求真理的前提条件.１９
世纪上半叶以来,哈佛大学不断丰富学术自由的内涵,自信地游走在世界

学术的前沿.哈佛大学校史专家莫里森曾指出:“毫无疑问,１８３６年哈佛

在各个领域的竞争中领先并达到目前的名望和地位,最为突出的原因就是

坚持了学术自由的原则.”①

１９３４年,卡内基委员会主席弗雷德里克􀅰凯博尔(FredetickKepple)

指出,尽管哈佛大学仍然是美国最优秀的大学,但芝加哥大学的崛起,使得

哈佛大学的地位不再那么容易保持.② 面对巨大的竞争压力,为了维护自

身的权威地位,哈佛大学更加注重教授聘用的学术标准.科南特曾经写信

给其他大学的资深化学家,请他们按照６０％的学识和４０％的教学能力的

综合评价标准,将化学领域中３０~４０岁的最出色的人才进行排序,希望挑

选出可以为哈佛大学所用的学术人才.③ 正是执着地坚持学术标准,科南

特在约翰􀅰肯尼斯􀅰加尔布雷斯聘用事件上发挥了积极的影响力.当时,

经济学系教授职位出现空缺,在任用加尔布雷斯还是布莱克的问题上,出
现了分歧.经济学系最著名的教授约翰􀅰熊彼得对科南特说:我们需要一

些优秀的学者,尽管他们的社会观有些激进,但这样我们可以进行创新,对
学术发展是颇有裨益的.在科南特的影响下,加尔布雷斯得到了聘用.④

此外,为了营造优良的学术氛围,建设高水平的学术队伍,哈佛大学努

力提高教师的待遇,给他们提供更宽松的工作环境.威拉德􀅰范􀅰奥曼􀅰

奎因(WillardVanOrmanQuine)是世界知名的哲学学者,芝加哥大学提

供了比哈佛大学更为轻松的教授任务吸引了奎因.为了留住这位分析哲

学的权威,哈佛大学将奎因与同事之间的交流作为一门课程计入其工作
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量,以此挽留住了奎因.哈佛大学还增加教授的学术假期,以便于他们的

学术研究.一时间教授们的各种休假申请纷至沓来,邦迪认为经常的休假

有助于提高学者们的治学水平,而且哈佛大学也因此受益于规模稳定的访

问学者.①

自由总是相对的,包括学术自由在内.莫里森曾经指出,每个领域都

有实现其主要目标的道德要求和不为外界所知道的限制􀆺􀆺学术自由问

题关系到学校生存和发展以及其实施的智力活动的潜在价值.大学应该

特别重视那些体现大学作为学术团体的价值观念,其中包括言论自由和学

术自由.大学成员的权利从根本上说不同于其他社会团体成员.大学独

特的自主性是它生存的关键因素之一.这种自主性包括:第一,所有大学

成员有权对所关心的问题通过任何适当的方法进行阐述;第二,大学必须

保证和保护其成员组织或参加政治活动,召开和进行学术会议的权利.
􀆺􀆺每所大学都具有其专属的自由权利,能够自行决定如何以最恰当的方

式响应外部环境不断变化的需求和机遇.但是,大学在保持自主性的同

时,还要明了每一份自由和每一项特权同时意味着责任.② 哈佛大学历史

学家奥斯卡􀅰汉德林在«展望２０３６年»一文中特别指出了哈佛大学在学术

自由问题上面临的困境:以往哈佛大学的学术自由集中体现了“拒绝市场

意识”,而如今在规模、经费、管理、项目、学生、学费、建筑等方面的发展已

经彻底地发生了改变.教职员为了私人利益过多地进行校外兼职和社会

活动,由于追名逐利,轻视自己对学术、学生和大学的职责,导致学生无法

获得心智的发展,所有这一切都是以牺牲追求真理为代价.因此,大学领

导者们所面临的一项艰巨任务是,怎样促进师生在学术和生活上的平衡.

４．兼容并包

一流大学必有一流的教育环境条件.１９世纪中期以来,哈佛大学持

续不断地大兴土木,改善教育条件;增设学科领域,新建专业学院;更新教

育制度,构建现代人才培养体系.到２０世纪中期,哈佛大学已经完成了作
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莫顿􀅰凯勒,菲利斯􀅰凯勒．哈佛走向现代———美国大学的崛起[M]．史静寰,钟
周,赵琳,译．北京:清华大学出版社,２００７:１０４、３０８．

德里克􀅰博克．走出象牙塔———现代大学的社会责任[M]．杭州:浙江教育出版社,

２００１:６８．
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为一流大学的软硬件建设,其教育水平和质量跃升为美国和世界一流,其
教育环境和条件成为世界各国大学效法的榜样.在哈佛大学的教育环境

中,兼容并包的文化环境常常为人所称道.
第一次世界大战期间,美国公众的反德情绪高涨,来自德国的哈佛大

学心理学教授雨果􀅰斯特伯格由于发表了赞美德国的言论而受到指责,民
众在愤慨之余强烈要求哈佛大学解聘斯特伯格.但是,哈佛大学没有屈服

于民众的政治热情,主张真理是不分国界的,捍卫了学者的学术自由

权利.①

哈佛大学的课堂也是兼容并包的.哈佛大学的教学不拘泥于形式,注
重学生自我意识的发展,无论是授课还是课下辅导,教师都不会将自己的

意见强加给学生,他们鼓励学生质疑,注重培养学生的批判性思维.在每

堂课之前,教师会布置课堂讨论的内容,鼓励学生课下通过查阅多方面资

料进行分析、解释,以便更有效地参加课堂讨论.教师不实行一言堂,师生

在知识面前是同等身份,不单纯关注学生的答案是否正确,而是着眼于学

生新思想的培养上.哈佛大学在教学方面长期致力于营造有利于学生主

动、自主发展的环境:第一,给学生学习上选择的自由;第二,使学生在所擅

长的学科专业有施展才能的机会;第三,使学生的学习从被动的行为转化

为自主的行为,使学生从对教师的依赖和从属关系中解放出来.
大学是知识和人才的摇篮,其最重要的动力就在于培养优秀的学生,

而高品质的服务、指导和必要的管理是造就优秀学生不可缺少的条件.哈

佛大学认为,学生在社团中的经验与在课堂上学到的东西一样,有益于学

生的发展.通过参加校园活动,学生会对所生活的外在环境持有积极的态

度.在一个人的成长过程中,社会生活的时间要远远多于校园生活,哈佛

大学努力给学生提供学习终身生存技能的平台.许多校友认为,学生时代

参加的社团活动对其学术发展之路具有极其重要的意义,因为每一位毕业

生都会在哈佛大学校园文化、知识探索道路上留下独特的印记.这也体现

了哈佛大学学生课外活动的丰富多样,不仅有各种学生社团活动,还有各

９１１
① A(bbott)LawrenceLowell[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://www．harvard．edu/

aboutＧharvard/harvardＧglance/historyＧpresidency/A(bbott)LawrenceLowell．
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种艺术表演、竞技活动等,这些都有益于学生的智力、道德和个人发展.①

作为校园活动主体的学生社团,涉及学术、艺术、文化和种族研究、性
别研究、政治、健康福利、媒体、公共服务、娱乐、宗教信仰、社会活动、女性

研究、校园生活等各个方面.形式多样的学生团体规模从１人到超过１５０
人不等,社团总计９１３个.② 哈佛大学还拥有全美最大的体育田径队伍,由

４１个体育代表队和１５００多名运动员组成.学生团体组织除了能给学生

带来课外教育和娱乐外,在帮助哈佛大学基金会改善校园生活质量方面也

发挥了重要作用.例如,政治学研究会为学生提供了包括实习、在论坛上

发言、拜访驻地研究员、参加研究小组和会议等活动,使学生能够充分利用

课余时间;宗教协会能够邀请大学宗教领域的专业人员———牧师,为对宗

教有兴趣的学生提供更适当的学习途径;而妇女性别兴趣协会则通过哈佛

大学女性研究中心,为学生开展各种各样的妇女和性别问题研究提供

资料.

哈佛大学支持学生参与国际交流.洛克菲勒中心赞助哈佛大学拉美

研究中心、公共卫生学院、东亚语言文学系、近代东方语言文学系等开展国

际学生交换计划、哈佛大学学期留学计划以及哈佛大学海外暑期学习计划

等.哈佛大学学生的足迹遍及非洲、亚洲、澳大利亚和大洋洲、加拿大、欧
洲、英国、拉丁美洲和加勒比地区、中东和美国本土.③ ２００１—２００８年,哈
佛大学学生参加年度学术活动、暑期活动以及两项活动合计增长率分别为

１１１％、６６１％和６６５％.④

哈佛大学的开放性仍在不断扩大,这也给学校带来更多的机遇和发展

动力.哈佛大学曾经认为,只有哈佛大学本科毕业的人才能真正领会哈佛

大学的办学理念和文化,才能维护哈佛大学在世界大学中的领袖地位.因

０２１

①

②

③

④

GeneralEducationFinalReport[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ０２]．http://isites．harvard．edu/

fs/docs/icb．topic４３３３９６．files/General_Education_Final_Report．pdf．
StudentOrganizationList[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://osl．fas．harvard．edu/

studentＧorganizations．
StudentEvaluations[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ１２]．http://oie．fas．harvard．edu/studentＧeＧ

valuations．
StatsTotals[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ２６]．http://www．fas．harvard．edu/~oip/oip_

statsＧtotals．html．
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此,在校长遴选条件上有一条就是:竞聘者必须有哈佛大学本科完整的学

习经历.这一要求直到１９７１年终被打破.１９７１年哈佛大学法学院博士

毕业的博克出任哈佛大学校长,成为哈佛大学历史上除首任校长邓斯特外

的第一位没有读过哈佛大学本科的校长,因而备受争议.为了淡化人们把

他视作斯坦福人(博克校长本科毕业于斯坦福大学)而不是哈佛人的看法,

哈佛大学不得不专门授予他一个荣誉学士学位,使其成为一个“真正”的哈

佛人.但是,当陆登庭(本科毕业于普林斯顿大学,哈佛大学英国语言学哲

学博士)和萨默斯(本科毕业于麻省理工学院,哈佛大学博士)担任哈佛大

学的校长的时候,已经没有了太多的反对意见.从此,哈佛大学在校长遴

选上放开了门槛限制.

三、哈佛大学教育理念的启示

哈佛大学从沿袭英德模式到开拓自主发展道路,走过了一条充满坎坷

的变革之路.传统和习俗不会轻易退出历史舞台,但是,哈佛大学在不断

进步.从建校至今,从培养牧师、绅士到培养社会各领域的领导精英,哈佛

大学随着社会的发展而不断调整培养目标,以满足社会需要.哈佛大学文

理学院前院长亨利􀅰罗索夫斯基曾经提出“我们还要害怕未来吗?”的问

题,他的回答只有一个字:“不.”①是的,哈佛大学不再需要推动自己进入

顶尖的高等学府之列,因为这已经被时代证明.但是,没有一所大学能够

凭借一时之力而长治久安,适应社会、科技和文化变革的能力才是保证哈

佛大学一路领先的原动力.我国实施了“２１１工程”“９８５工程”等一系列重

大的一流大学建设战略,迈开了建设高等教育强国的步伐.在我国由高等

教育大国向强国转变的过程中,有必要借鉴世界高等教育强国,包括美国

一流大学的教育经验.

１．明确教育目标,找准目标生源

大学是教育机构,任何一所大学都有其自身的教育目标,换句话说,一

１２１
① 莫顿􀅰凯勒,菲利斯􀅰凯勒．哈佛走向现代———美国大学的崛起[M]．史静寰,钟

周,赵琳,译．北京:清华大学出版社,２００７:６９１．
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所具体的大学总有其特定的生源要求.哈佛大学是一所享誉世界的一流

大学,其教育目标是世界各国各行各业的领袖.为此,它以学术标准为

核心,建立了一套招生录取的综合素质标准,并以此为依据,招收世界各

国优秀的可造就之材.一批又一批来自世界各国的才华横溢的学子,经
过哈佛大学的精心培养,成为各国经济、政治、文化、科技、教育等各项事

业的领袖人才,为哈佛大学赢得了崇高的声誉.我国大学,包括一些目

标瞄准世界一流大学的大学,囿于我国高考招生录取制度,采取“掐尖”
战略,单纯地以高考分数取人,将高分考生作为自己的目标生源;有的甚

至以各种激励措施吸引高分考生.有的大学以录取多少高考“状元”作
为招生录取工作成功与否的标志.近年来,尽管部分大学开办了自主招

生考试,但仍然没有摆脱高考的窠臼,只是在高考之前通过文化科目考

试提前将考生筛选一遍而已.哈佛大学招生录取以学术性向测试为基

础,高度重视综合素质考察,以录取“我们最需要的那类学生”,为造就各

行各业的杰出人才奠定基础的经验,值得我国大学,尤其是有志于建设

世界一流大学的大学借鉴.
我国大学应当摈弃唯分数论素质的传统观念,根据我国高等教育发展

趋势和世界大学变革的经验教训,找准自身的发展定位,明确自身的教育

目标和生源标准,建立适合于自身的招生录取制度.招收到符合教育目标

要求的学生,是我国大学实现个性化教育、追求优质教育的前提.那些将

发展目标定位于世界一流大学的大学,不仅应当追求生源的智力发展水

平,还应当对学生的个性修养、社会责任感和社会工作能力等提出明确的

要求,确保招收到综合素质优良的生源.这样,也有利于引导中等教育转

变应试教育方式,切实实施素质教育,将文化科学教育与个性品质教育有

机结合起来,提高学生的整体发展水平.

２．进一步加强文化素质教育,提升大学生道德水准

哈佛大学执世界大学教育之牛耳,以超强的学术实力、优越的教育条

件,培养社会政治、经济、文化、科技、教育各领域的领袖人才.以如此高水

平的学科专业教育和无与伦比的学生发展前景,哈佛大学又是如何来认识

其教育目的的呢? 哈佛大学是冷静的,更是负责任的.它将培养有教养的

人置于首位,学生的知识掌握、认知发展、专业能力、创新品质等都从属于

教养,课程设置、教学要求、教学活动、校园生活等都服务于培养有教养的２２１
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人的需要.培养有教养的人是一种境界,是大学对社会的责任所系.长期

以来,我国大学高度重视专业教育,追求大学所学与社会之用的直接结合,
而忽视对学生的品性、修养、责任、情感的培养,导致大学生中比较普遍地

存在有文化没教养的现象.部分大学为此开展了大学生文化素质教育,开
设文化素质教育讲座,以弥补文化教养课程的不足,希图借此扭转传统的

专业教育之过,收到了一定的成效.有的大学借鉴国外大学的经验,实施

通识教育.这都是可喜的改变.但仅止于此却是远远不够的,因为我国大

学在教育目的上的问题并不是开办几次文化素质教育讲座,甚至实行所谓

的通识教育就能解决得了的.我国大学教育应当进行深刻的变革.
进一步加强大学生文化素质教育,提升大学生道德水平,是我国大学

教育改革的重要任务.我国大学应当反思６０多年来教育改革的经验教

训,尤其应当反思改革开放以来教育改革的目的和手段.哈佛大学将有教

养的人的培养置于其教育目的的核心,并坚持不懈地探求培养有教养的人

的有效路径,可以给我国大学诸多启示.大学生文化素质教育不能只是开

办几场讲座,它不应当是现行教育问题的补丁,而应当是大学教育的核心

要素,应当将其纳入到大学教育改革整体框架之中,从人才培养方案、课程

设置、教学时数、教学活动、教学条件等各方面,规划和落实,使人才培养真

正落实到“教养”上,提高所培养人才的道德水平,使其不但成为社会各行

各业的中坚力量和领军人才,而且是社会的道德楷模、社会文明进步的

典范.

３．把握学术真谛,强化学术的地位

哈佛大学并非从一开始就是令人景仰的学术殿堂,但它在３８０年的发

展历程中,尤其是在其１００多年的现代发展史上,注重借鉴和学习高等教

育强国的大学教育经验,锐意创新,开创了世界一流大学教育的新时代.
其成功之道就在于把握了学术真谛,不断加强学术的地位,掌握并自觉运

用学术发展规律经营教育,使人才培养水平不断提高,造就了一大批国内

外杰出人才.我国大学作为社会的高等教育组织,长期游走于学术的边

沿,总未能把握学术的真谛,未能给予学术应有的尊重.尊师重教的风气

没有树立起来,教师一直被作为各级行政管理人员的管理对象,对教育教

学难以行使管理权,教育管理的权力为各级教学行政管理人员所掌控,教
授治学还主要停留在政策文件中,所以,我国大学并不具有作为高等教育 ３２１
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组织应有的品格.成为各级党政部门的附属机构,难以避免陷入平庸的境

地.要改变我国大学的现状,哈佛大学的成功之道颇能给我们启示.

我国大学应当改变行政附属机构的属性,回归社会高等教育组织的本

质,遵循高等教育规律办学,以学术为本,给予学术至高无上的地位,尊重

教师的学术权威,推行教授治学,赋予教师对教育教学、学科专业建设、学
校改革与发展的发言权;排除各种非学术干扰,将培养精英人才、追求卓越

的学术水平作为最高目的,不论是在人才培养方面还是在知识发展与应用

等方面,坚持卓越标准,造就一流人才,争取原创性成果,正如艾略特在哈

佛大学所做的那样,建立真正完备的大学教育体系.

４．物资条件建设与文化环境建设并重,营造优良的教育环境

关于大学发展,学术界常有“大楼”与“大师”之争.其实,办好一所大

学,“大楼”和“大师”都是不可缺少的,除此之外,还要有与大学性质相符的

文化环境.也就是说,充分的物质条件、优秀的师资队伍和良好的文化环

境是大学提供优质教育的重要保障.哈佛大学在其走上中兴之路后,持续

大兴土木,开展基本建设,完成了一大批教学楼、学生宿舍、实验楼、运动场

馆、图书馆、博物馆等建筑,使办学硬件条件能够满足学科专业不断增加、

教学和研究功能不断拓宽、水平不断提高的需要.在哈佛大学发展史上,

办学物资条件建设经历过三个高峰时期:一个是１９世纪中后期,一个是

２０世纪初期,还有一个是２０世纪中期.这三个时期恰好是哈佛大学的教

育快速发展的时期.在进行物资条件建设的同时,哈佛大学抓紧做好高水

平师资队伍建设,并切实从制度上保证师资队伍建设的质量,使师资队伍

整体水平迅速得到提高,从而保证了教学质量的提高.哈佛大学不同于一

般大学之处就在于,它不是停留于“大楼”与“大师”之争,而是有更深刻之

理念.正如前校长陆登庭所说:“从本质上讲,在哈佛大学过去一个半世纪

的发展过程中,学习思想的变化形成了一条稳定而清晰的发展轨迹.是

的,我们应该思考大学教给学生的是什么,大学又应该教给学生什么.”①

以先进的理念和文化统率大学教育,正是哈佛大学的过人之处,也是其后

来居上,超越诸多历史更悠久大学的奥秘之所在.

４２１
① 教育部中外大学校长论坛领导小组．中外大学校长论坛文集[C]．北京:高等教育

出版社,２００２:１９．
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我国大学要实现超越,建成世界一流大学,应当早日走出“大楼”与“大
师”之争的误区,在抓紧抓好硬件设施建设和师资队伍建设的同时,高度重

视精神文化建设,大胆解放思想,培育世界一流大学所必备的校园文化.
海纳百川,有容乃大.我国大学气量太小,容不得不同流派、不同学术思

想,容不得“外来户”,这是不可能荟萃世界各国不同文化,不可能营造多样

化的教育环境和氛围的.换句话说,就是不可能进入国际学术大家庭,跻
身世界一流高等学府之列的.我国大学应当抛弃闭门造车的传统,开放办

学,尤其是那些定位于世界一流大学的大学,更应当面向世界,以宽阔的胸

襟,包容各种不同的学说、流派和思想,营造百花齐放、百家争鸣的新气象.
在学生发展问题上,尊重学生的个性,尊重他们自主学习的权利,将创新性

人才培养建立在个性化教育的基础上,鼓励学生发展个性,坚持自己的思

想并自由地表达,培养学生浓厚的探索热情和批判精神,使其成为负责任

的社会事业的领袖人才.

５２１
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第五章　普林斯顿大学教育理念

普林斯顿大学成立于１７４６年,起初名为“新泽西学院”,１８９６年正式

更名为普林斯顿大学.论校龄长短,它排在哈佛大学、威廉􀅰玛丽学院、耶
鲁大学、宾夕法尼亚学之后,是美国第五所古老的大学,是常春藤联盟的一

员.所谓“常春藤联盟”,是指美国东北部８所历史悠久的著名大学,因其

校舍的墙壁上爬满常春藤而得名.① 在«美国新闻与世界报道»美国大学

综合排行榜中,普林斯顿大学一直稳定地保持在前三名.近１０多年里,普
林斯顿大学多次力压哈佛大学、耶鲁大学而位居全美第一.

一、普林斯顿大学的发展历程

普林斯顿地处纽约与费城之间,是一座别具特色的乡村都市.小城位

于新泽西州西南的特拉华平原,面积约为７平方公里,东濒卡内基湖,西临

特拉华河.普林斯顿的景色幽雅,绿树成荫、绿草丛丛,清澈的河水环绕流

淌.普林斯顿人口约为３万人,大多数市民生活富裕.小城交通便利,距
离纽约和费城都只有大约１小时车程.普林斯顿恬静而安详的生活,浓浓

的文化氛围笼罩下的贵族气息,使其成为美国上层人士青睐的居住地.②

普林斯顿大学就坐落在这座优美恬静的小城,一直以严谨的治学和一丝不

苟的学风为世人所称道.它坚持自身优势,不贪大求全,只求精细,追求卓

６２１

①

②

这８所大学是:哈佛大学(成立于１６３６年),耶鲁大学(成立于１７０１年),宾夕法尼

亚大学(成立于１７４０年),普林斯顿大学(成立于１７４６年),哥伦比亚大学(成立于１７５４
年),布朗大学(成立于１７６４年),达特茅斯学院(成立于１７６９年),康奈尔大学(成立于

１８６５年).
普林斯顿大学[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．http://baike．baidu．com/view/２０７０８．htm．
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越,至今没有设立法学院、医学院和商学院.它被誉为世界“数学之都”,物
理学研究也处于世界一流水平.这两大基础学科的优势渗透到各个院系,
成为普林斯顿大学的骄傲.不过,坚持传统优势并不意味着故步自封,在
发挥传统优势的同时,普林斯顿大学紧跟新科技发展的潮流,始终占据着

学术的前沿,成为世界各国越来越多学子理想的求学之所.

１．大学前身———新泽西学院的建立

１８世纪３０年代,北美殖民地新教徒兴起了大觉醒运动.这场宗教改

革运动的追随者们以基督“十二使徒”①的成长过程为例,宣扬“每个普通

劳动者都应享有受教育的权利,通过教育都有可能成为圣贤之人.他们呼

吁要用教育‘改造正在成长的一代’,要求学校教给孩子们一些有用的知

识”②.在大觉醒运动的推动下,北美教育事业有了很大的发展,青年人学

习知识一时蔚然成风.③ 一批新的高等院校在新英格兰地区得到创建,新
泽西学院就是这批高校中最早建立起来的.

首任校长乔纳森􀅰迪肯逊(JonathanDickinson)早就想在北美殖民地

中部一带建立一所学院,他认为“首先要制订计划并为学院打好基础”④.
迪肯逊对哈佛大学和耶鲁大学对待“大觉醒”所持的敌视态度很不满意,在
他的发动下,１７４６年１０月２２日,新泽西总督约翰􀅰汉密尔批准了创建学

院的授权.授权状明确规定,任何教派信徒的子弟在这所学院都有自由、
平等受教育的权利,不允许由于学生的宗教取向而将其拒之门外.

１７４７年４月２７日,新泽西学院成立,由７位创建者和另外３位激进的

启蒙主义者组成的第一届董事会推举迪肯逊为学校的第一任校长.校址

就设在新泽西伊丽莎白镇迪肯逊校长的家里,最初有１０名学生入学.⑤

７２１

①

②

③

④

⑤

据«圣经»载基督的各门徒起初都是无知无识的普通百姓,后在基督的教育下,都
成为“圣人”.

HeimertAlan．ReligionandtheAmericanMind:FromtheGreatAwakeningtothe
Revolution[M]．Cambridge:HarvardUniversityPress,１９６６:１８７．

CedricB．Cowing．TheGreatAwakeningandtheAmericanRevolution:Colonial
Thoughtinthe１８thCentury[M]．Chicago:RandMcNally,１９７２:７２Ｇ７３．

ThePresidentsofPrincetonUniversity．JonathanDickinson[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ
０８]．http://www．princeton．edu/pub/presidents/dickinson/．

ThePresidentsofPrincetonUniversityJonathanDickinson[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ
０８]．http://www．princeton．edu/pub/presidents/dickinson/．
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迪肯逊的私人藏书成为学校的第一批藏书.

同年１０月,迪肯逊校长不幸去世,亚伦􀅰伯尔(AronBurr)接任第二

任校长.他在任１１年,基本完成了学校的奠基工作.１７５６年学校筹集资

金,在普 林 斯 顿 镇 上 建 成 一 座 当 时 北 美 最 大 的 石 质 建 筑———拿 骚 楼

(NassauHall)①,作为学院的主楼.这座三层楼房提供了当时学校几乎所

有的用房:教堂、学生宿舍、教室、图书馆和食堂等.同时,伯尔还制定了一

系列有关入学条件、学习课程和作息制度的规章制度.

据纽约公报记载,伯尔校长曾告诫毕业班的学生:“在文理方面保持优

势会使他们成为对教会和国家有用的人.”②此时,新泽西学院已经初具培

养通才的教育理念.“像当时其他学校一样,普林斯顿大学的主要任务也

是培养教士和牧师.入校新生必须能够读写拉丁文和希腊文,能够书写英

文,能够将拉丁文和希腊文翻译成英文,并且能够将英文翻译成拉丁文和

希腊文,对于自然科学知识则只要求懂得简单的算术就可以了.学生在校

期间需要学习伦理学、神学、修辞学、历史、年代学、法文、数学和当时称为

自然哲学的物理学.”③

１７５８年１月末,乔纳森􀅰爱德华兹(JonathanEdwards)④成为第三任

校长,他经常在学校的礼堂内演讲,向研究班的同学们提出问题,然后讨

论.这就是１８世纪的研讨会,⑤也是后来普林斯顿大学形成的一种重要

的教学制度的开端.

２．独立战争时期威瑟斯庞校长的治理

建校之初,新泽西学院就标榜对一切种族和宗教信仰一视同仁;公开

宣布宗教情感不得作为评价学生的依据;提倡学生成为学者和服务社会的

人.在其早期的毕业生中,不少人成为州长、参议员和法官.这一传统在

第六任校长约翰􀅰威瑟斯庞(JohnWitherspoon)的治理下得到了巩固和

８２１

①

②

③

④

⑤

拿骚楼是以英王威廉三世的橙色拿骚王室命名的.

ThePresidentsofPrinceton University．Aron Burr[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．
http://www．princeton．edu/pub/presidents/burr/．

肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:６．
“大觉醒”宗教运动的领导人.

ThePresidentsofPrinceton University．JonathanEdwards[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ
０８]．http://www．princeton．edu/pub/presidents/edwards/．
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发扬.
威瑟斯庞是著名学者、宗教领导人和政治家,在来到普林斯顿之前,已

经在美国拥有极高的声望.他不仅通过新泽西学院将约翰􀅰洛克(John
Locke)的哲学和政治观点引入了北美大陆,并且直接参与了美国独立运

动.“威瑟斯庞的到来使早期的普林斯顿大学进入了前所未有的发展时

期.这首先是因为威瑟斯庞的声望有着巨大的经济效益,在任初期他进行

了一系列的旅行,布道讲演,招收新学员和募集资金.”①

同时,威瑟斯庞是一位杰出、开明的教育家,他的教育思想的核心是

“牧师需要广泛的教育”,提出牧师应该有广博的学识.他是北美将现代英

语语法和写作引入学校教育的第一人.他是一位教士兼政治家,不在乎同

时宣讲政治和宗教,这在当时是历史性的进步.他强烈鼓励学生服务社

会,很多学生在他的影响下积极参与美国独立运动.② 正因为如此,新泽

西学院被称为“革命的摇篮”.虽然威瑟斯庞有着极其鲜明的宗教观点和

政治观点,但他并不排斥其他观点,他认为在信仰和理性之间没有冲突,鼓
励学生靠实验和经验来寻找他们的信仰.③ 在他给学校图书馆增加的新

书中,有很多是其论敌的著作.
威瑟斯庞是一个实事求是的人.他认为自己在数学和天文学方面的

成就不足以为人师,于是在１７７１年聘请了一位数学和自然哲学的专职教

授.在他自己的教学工作中,他强调并引导学生从真实材料中自己发现结

论.威瑟斯庞将其母校苏格兰大学注重科学的传统带到了普林斯顿.他

曾用当时学校一年财政预算的十分之一(２２０英镑),从宾夕法尼亚大学购

买了一套太阳系仪,而当时每年的学费是５英镑.④

在威瑟斯庞的领导下,新泽西学院成了全美的高等教育中心,进入了

前所未有的发展时期.美国第一任总统华盛顿将军在一封给他的养子的

信中这样评价道:“没有一所学校能比她(普林斯顿大学)产生更好的学者

９２１

①

②

③

④

肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:７．
肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:７．
ThePresidentsofPrinceton University．John Witherspoon[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ

０８]．http://www．princeton．edu/pub/presidents/witherspoon/．
Don．Obendorf．Princeton University:The First２５０ Years[M]．Princeton:

PrincetonUniversityPress,１９９５:１５８．
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和给人以更值得尊重的教养.”①

３．１９世纪的图新

１７９５年,威瑟斯庞校长去世后,他的女婿塞缪尔􀅰史密斯(SamuelS．
Smith)继任校长职务.史密斯校长认为,“科学与宗教之间没有矛盾”②.

所以,他特别加强了科学和现代语言的教育.从１７９９年起,学校开始试行

让高年级学生自选一个方面作为学习重点,以便取得相应的结业证书.③

这已经非常接近今天大学的专业和学士学位.

１８１２年,阿什贝尔􀅰格林(AshbelGreen)牧师接任校长.到任后,作
为一位严格的宗教学者,他采用高压手段治理学校.在他的建议下,普林

斯顿神学院(PrincetonTheologicalSeminary)成立了.神学院的成立对新

泽西学院是一个很大的打击,它使得长老会的经济支持在很长一段时间内

转向了神学院.很多年以后,这种情况才有了转变.④

１８２３年,詹姆士􀅰加纳姆(JamesCarnahan)担任了校长,在任时间达

３１年,是新泽西学院任职时间最长的校长.在他上任不久,数学教授小约

翰􀅰麦克莱恩(JohnMaclean)⑤担任副校长,他们对学院进行了大刀阔斧

的改革.“为了能够省出经费、物色新人担任学校的教学工作,麦克莱恩首

先将自己数学教授的职位让了出来,同时聘请几位退休的老教授,发动老

毕业生们成立了校友会,以便募集资金,并让当时美国第四任总统詹姆

士􀅰麦迪逊(JamesMadison)作校友会会长.”采取了这几项措施之后,麦
克莱恩副校长物色了几位当时全美最优秀的科学家到校任教,其中包括约

瑟夫􀅰亨利(JosephHenry)、约翰􀅰托里(JohnTorrey)和斯蒂芬􀅰亚历山

大(Stephen Alexander). 亨 利 是 继 本 杰 明 􀅰 富 兰 克 林 (Benjamin
Franklin)之后美国最有名的科学家,因在物理学中发现了电磁感应现象

而名声远播,他并没有受过任何高等教育,是一位自学成才的学者,在经济

０３１

①

②

③

④

⑤

肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:８．
ThePresidentsofPrincetonUniversity．SamuelS．Smith[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．

http://www．princeton．edu/pub/presidents/smith/．
肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:１０．
肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:１１．
他的父亲是美国第一位化学教授,在塞缪尔􀅰史密斯校长时期担任普林斯顿大学

化学教师.



第
五
章
　
普
林
斯
顿
大
学
教
育
理
念
　
　

十分困难的时刻,学院用每年１０００美元的高薪和一所住房的代价将亨利

聘为物理学教授.托里是美国的植物学之父,他在植物分类学方面开创性

的工作影响了整整一代美国植物学家,他和他的学生合写的历史性名著

«北美的浮萍»就是在普林斯顿任教时完成的.亚历山大则是一位优秀的

天文学家,也是一位优秀的教师,他的天文学课程是最受学生喜爱的课程

之一.①

教职员的补充与扩大,使得学校能够提供更广泛的教育,特别是科学

方面的教育.１８３０年,学校正式开设了法语、西班牙语和植物学课程.

１８３２年,增加了德语和意大利语,建筑欣赏与建筑史以及考古学课程.

１８３８年,设置了专门的英语文学与讲演课程.１８４０年,开设了天文学讲座

与天文观测课程.② １８５５年,又聘请了世界著名的瑞士地理学家阿诺德􀅰
亨利􀅰盖奥特(ArnoldHenryGuyot)讲授地理学.

通过各项改革与建设,学院出现了生机勃勃的气象.加纳姆校长

１８５４年退休后,麦克莱恩以其献身精神被推举继任校长职务.麦克莱恩

校长四处筹集资金,加强对资金的运作,甚至放弃一部分自己的工资来清

偿债务,使学校得以度过其面临的双重灾难:一场火灾烧掉了学校主楼和

美国南北战争爆发.学院地处殖民地中部,有三分之一的学生来自南部地

区,所以,受战争的影响比其他大学都大.学校能从这双重灾难中恢复过

来,并以一种良好的状态迎接它在１９世纪末的大发展,完全归功于麦克莱

恩校长的献身精神.③

１８６８年,又一位著名的苏格兰宗教学者和哲学家约翰􀅰麦克林(John
Maclean)受邀担任校长.与其同乡威瑟斯庞一样,麦克林校长在来到北美

之前已经享有崇高的声望.经历了南北战争时期的困境之后,麦克林校长

的到任正好满足了学校准备扩大发展的需要.麦克林校长利用自己的声

望筹集了大量的资金扩大校园,新建了一座体育馆、一座图书馆,④并且继

续大量吸引出色的学者,以加强教师队伍,其中包括赛鲁士􀅰布雷克特

１３１

①

②

③

④

肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:１２．
肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:１２．
肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:１４．
ThePresidentsofPrincetonUniversity．JamesMcCosh[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．

http://www．princeton．edu/pub/presidents/mccosh/．
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(CyrusBrackett)、威 廉 􀅰 斯 科 特 (William Scott)、① 扬 􀅰 奥 古 斯 塔 斯

(YoungAugustus)和亨利􀅰法因(HenryFine)②等优秀的科学家.
麦克林校长是一位牧师,但并不保守.当达尔文的进化论传到北美

时,麦克林坚持认为进化论是对的.他说,达尔文的进化论不是否认了上

帝的存在,而是在“创造的进程中增添奇迹和奥秘”,③反对进化论只能使

学生更加迷茫.因此,在普林斯顿大学的课堂上,既允许当时被认为是离

经叛道的进化论学者和学生见面,也允许斯科特教授用他深入系统的研究

提出科学上的反驳.
更为可贵的是,尽管政务繁忙,麦克林校长仍保持着与教学第一线的

直接联系,一直担任哲学和心理学的教学任务,因此,能够对教学保持清醒

的头脑.当时,全美各高校兴起了一股自由选修的浪潮,主张除了极少数

基本课程之外,由学生自己决定自己的课程.麦克林校长则主张保留一定

数量的必修课,鼓励学生广泛地选择更能培养承担义务和责任的课程,认
为“任何一位学生都必须接受一定的古典教育和数学,前者能使人有符合

社会标准的教养和正确的审美观,后者能使人有基本的逻辑推理能力”④.
即使是选修课,也应具备规范,要使学生能由浅入深地逐步拓展知识面,系
统地掌握必要的技能.完全选修则会导致学生避重就轻,浅尝辄止.⑤

１８８５年冬,麦克林校长在纽约同自由选修派的倡导者、当时的哈佛大学校

长查尔斯􀅰艾略特展开了一场公开辩论.在这场对美国教育界影响巨大

的辩论中,麦克林校长未能说服他的哈佛大学同行.不过,到了２０世纪

７０年代之后,哈佛大学的教授们不得不承认逝去多年的麦克林对现代教

２３１

①

②

③

④

⑤

威廉􀅰斯科特是一位超越时代的古生物学家.一生中搜集了大量的生物化石,并
主持了今天世界上化石收集量最大的纽约自然博物馆的筹建工作.在达尔文的物种起源

传到北美时,斯科特就用对古生物化石深入系统的研究指出有许多种生物物种的发展是

进化论解释不了的.这些观点直到２０世纪６０年代之后才逐渐被科学界所接受.
在亨利􀅰法因的领导下,普林斯顿大学的数学系在２０世纪变成了世界数学界有

数的教育与研究中心之一.
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育有着更为深刻的理解.①

在麦克林校长任期内,学校设立了哲学院、理学院和艺术学院,并开始

举行入学笔试,将一所古典学院完全转变成了一所现代大学.与哈佛大学

不同的是,新泽西学院在转型中一直保持着英国古典大学的学院氛围,也
就是由教授与学生在教育教学过程中的亲密接触所营造的一种小环境.

４．２０世纪前半期的辉煌

１８９６年,为了表示对学校所在地的尊敬,新泽西学院正式更名为普林

斯顿大学.在建校１５０周年之际,校长弗朗西斯􀅰佩顿(FrancisL．Patton)
作为代表宣布学校确立了非官方校训———“为国家服务”,在校庆大会上做

主题演讲的是当时还是教师的伍德罗􀅰威尔逊(Woodrow Wilson)教授.

１９００年,学校成立研究生院.１９０２年,伍德罗􀅰威尔逊成为普林斯顿大学

的第１３任校长,他是普林斯顿大学第一位非神职人员的校长.威尔逊是

一位出色的学者、教育家和政治家,在普林斯顿大学担任了１２年教授和８
年校长,后来又担任新泽西州州长和美国第２８任总统,并于１９１９年获得

诺贝尔和平奖.
威尔逊校长重视基础研究,非常看重独立研究和学术声誉.他不能容

忍把大学教育等同于技术训练或职业教育.他说,“如果你不能帮助人们

扩大知识的边界,你就不能很好地为国家服务”②.早在上任前５年,威尔

逊就给自己定下了当校长之后要干的三件事:改革课程设置,改革教授方

法,改变大学生的学校生活.威尔逊上任的时候,普林斯顿大学的基金总

额只有３８０万美元,但是,威尔逊却提出用３２０万美元的预算来延揽一流

的教授.当时,普林斯顿大学不仅远远落后于哈佛大学和耶鲁大学,而且

落后于哥伦比亚大学、约翰􀅰霍普金斯大学和芝加哥大学.③ 更出人意料

的是,他一上任便提出了一项耗资１２５０万美元的庞大开支计划,超过了当

时年度预算的２５倍.这在当时确实是一个惊人之举,他期望由此将学校

３３１

①

②
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肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:１８．
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彻底地变成一所现代意义上的大学.① 为了达到这一目标,威尔逊在提高

教学质量上采取了一系列措施,提高学业要求,采取导师辅导制度.他的

改革计划使得高年级学生的学习向自己的专业侧重,成绩好的毕业班学生

可以用学术论文顶替一门课程,这便是后来普林斯顿大学要求撰写毕业论

文的开端.同时,他还改革了学校的管理机构,建立了系级领导体系,明确

规定系主任只对校长负责,并将原来属于校长和董事会的人事权下放给系

主任及院长,加强了管理,提高了效率.

１９０４年,威尔逊校长同教授们一起进行了两项重大教育改革.第一,

明确规定在校学生的学习规范.“头两年接受不分学科地注重文化背景和

基础的文理教育,后两年进行集中于一门专业及其相邻专业的专门教育,

同时开设‘荣誉学位课程’,以便对一些优秀生进行更深入教育.”②第二,

建立导师制以及研讨会.威尔逊以其对教育质量的卓越意识,唤起了年轻

教师非同寻常的责任感和对教学的热情,③拉近了学生和教授之间的距

离,建立了师生之间的双向交流关系.为了加强科学研究,威尔逊要求教

师从事基本的、不受约束的、“纯粹”的研究.④ 这就是普林斯顿大学一直

以来保持无功利学术追求的教育理念的延续.他在任期间创立的很多制

度一直沿用至今,例如,指定学习制(distributionrequirements),要求所有

的学生都必须接受全面教育,同时,要求学生选修多门其他领域的非专业

课程;研讨会制度(PreceptorialSystem),每一门课除了有老师集中教授

外,学生还被分在若干小班里,由教师和部分研究生帮助学生练习和讨论,

以便充分掌握课程内容.

在改革本科教育的同时,研究生院的发展也有了一个良好的开端.普

林斯顿大学在成立研究生院时就确立了奉行宁可少些、但要好些的教育方

４３１
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②

③
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针,并在很长时间里将学生人数控制在２００人以下.学校在离校园一英里

(１英里＝１􀆰６０９千米)之外修建了一所哥特式的城堡作为研究生宿舍.它

由一个带管风琴的饭厅、一座小图书馆、一间大会客室、一座１７３英尺(１
英尺＝０􀆰３０５米)高的钟楼和几十个宿舍单元组成,周围是平地和树林,与
研究生院院长的宿舍为邻,十分安静舒适,宜于修业,在一定程度上保证了

研究生教育的高质量.①

从１９１２年到１９３２年,逻辑学教授约翰􀅰希本(JohnG．Hibben)担任

校长.希本校长秉性随和,主张民主管理、教授治校,将原属于校长的许多

权力下放给系主任和教授们.他不仅促成了更多的教授进入董事会,还成

立了一个由教授组成的三人委员会,直接参与学校的领导.三人委员会由

教授大会民主选举产生,其职责不仅包括协助校长在教学管理方面做出重

大决策,而且在教职员的工资、保险、退休生活和养老金管理上也有发

言权.

１９１９年到１９２９年是美国经济大繁荣的时期,也是普林斯顿大学全面

大发展阶段.１９１９年建成了建筑学院,１９２１年成立了工学院,１９２２年筹

办了东方语言系.为了支持科学研究,１９２２年设立了工业关系处,１９２９年

筹备了３００万美元的科学基金.１９３０年成立了伍德罗􀅰威尔逊国际关系

学院.在此期间,科学研究得到了极大的加强.希本校长不仅留住了威尔

逊校长在任期间聘请来的绝大部分学者,而且增聘了一些优秀学者.２０
世纪３０年代,普林斯顿大学依靠出色的教学与科研,成为美国最优秀的大

学之一.不少系特别是理科系,享誉世界.它不仅拥有早期以普林斯顿学

派著称的哲学和心理学,还有２０世纪发展起来的数学、物理学、天文学和

化学.特别是物理学,与普林斯顿高等研究院②一道,使普林斯顿成为世

界理论物理学的中心.

５．２０世纪中后期以来的新发展
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肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:２４．
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任何教学任务、科研资金或者赞助商压力的研究机构.但是它与普林斯顿大学有很深的

渊源.研究院最早是借用普林斯顿数学系的办公室,主要人员如冯􀅰诺依曼、范布伦也来

自数学系.研究院的许多教授也同时兼任普林斯顿教授.
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１９３３年,哈罗德􀅰多兹(HaroldW．Dodds)担任校长.在他的任上,

学校面临前所未有的困难,即３０年代世界经济危机所带来的财政困境和

第二次世界大战所造成的非正常环境.

尽管有第二次世界大战和经济危机带来的困难,多兹校长还是坚持扩

大师资队伍,增加了３０名教师.这样一来,尽管扩招了１０００多名学生,学
校还能保持较高的师生比.这一时期,学校还增开了音乐和艺术创作方面

的课程,成立了人口研究中心,增设了三个学科专业,包括宗教学、航空工

程学和近东研究学.① １９４８年,火石图书馆落成,被称作“人类和社会科学

的实验室”.在普林斯顿大学开放的传统里,它成为师生发展人类学和社

会科学的新知识中心.②

１９５７年,罗伯特􀅰戈亨(RobertF．Goheen)成为第１６任校长.虽然

他一再否认自己没有任何野心成为“建筑校长”,但他在学校建设上的投入

比他的所有前任都多.在他的任期间内,一场大规模的建筑扩张运动将所

有普林斯顿大学被压抑的力量释放了出来.他将普林斯顿大学的建筑面

积扩大了一倍,③其中,较为重要的建筑包括普林斯顿大学艺术博物馆、伍
尔沃斯音乐研究中心、建筑学院、伍德罗􀅰威尔逊国际关系学院、工程四合

院、加德文体育馆④、计算机中心,以及为数学系、物理系和天体物理学科

建设的佩顿大楼.

在增加建筑的同时,学校其他方面也得到了快速增长.教师数量从不

足５００人增加到７００多人.在戈亨任职的最后一年,申请就读的学生人数

已经达到戈亨任职之初的２．５倍,本科招生人数增加了三分之一,从３０００
多人增加到４０００多人,研究生招生人数增长了一倍多.

在教学方面,戈亨校长要求本科生人才培养计划应当是“一个知识和
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月加德文体育馆改名为卡里尔篮球场.
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思想爆发、爆炸和剧变的世界”,规定二年级学生应当开始集中化的学习,

每学期末都安排一段阅读期,赋予精心挑选出来参加“大学学者计划”的本

科生学习上特别的灵活性,组织学生创新研讨会等.① １９６９年普林斯顿大

学还全面实行了男女同校,并在６０年代积极鼓励少数民族学生入校就读.

１９８８年,校友哈罗德􀅰夏皮罗(HaroldT．Shapiro)回校担任校长.在

庆祝建校２５０周年时,他倡议将校训由“为国家服务”改为“为国家服务,为
世界服务”.他实现了学校历史上最成功的筹款运动,共筹资１１．４亿美

元;②成功地提高了普林斯顿大学本科生以及研究生的素质和多样性,并
通过大幅度提高对本科生的资助而有效地帮助了中低等收入家庭的子弟

就学.夏皮罗实施了一系列本科生教学改革举措,包括设立创新基金、建
立普林斯顿访问学者制度、奖励教学卓越者、建立教学和学习中心、设立大

学新生研讨会,以及向学生提供去国外留学的机会等,产生了积极的效果.

在夏皮罗任职期间,一批新的学术组织得到建立,包括基因组综合研究所、

跨学科的宗教研究中心、人文艺术学者研究会、人类价值研究中心等.③

２００１年,雪莉􀅰蒂尔曼(ShirleyM．Tilghman)成为普林斯顿大学的第

１９任校长.她在分子生物学领域是世界知名的学者和领导者,也是普林

斯顿大学历史上第一位女校长.蒂尔曼主张普林斯顿大学的中心目标是:

让每一个学生拥有才智,以及具备成为良好公民和英明领导者的必备性

格.④ 她担任普林斯顿校长期间,学校的发展获得了重大进展,包括扩大

了本科生人数和启动了为期４年的住宿学院制度;大大增加了受资助学生

人数,并将他们的资助金额提升至原来的两倍多;规划了未来校园的总体

发展,包括一个正处在第一阶段建设期的大型艺术项目;建造了新的神经

学科和心理学科的学术设备以及成立了非裔美国人研究中心、能源和环境

７３１

①

②

③

④

ThePresidentsofPrinceton University．RobertF．Goheen[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ
０８]．http://www．princeton．edu/pub/presidents/goheen/．

ThePresidentsofPrincetonUniversity．HaroldT．Shapiro[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ
０８]．http://www．princeton．edu/pub/presidents/shapiro/．

ThePresidentsofPrincetonUniversity．HaroldT．Shapiro[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ
０８]．http://www．princeton．edu/pub/presidents/shapiro/．

PrincetonToday[EB/OL]．[２０１０Ｇ１１Ｇ２５]．http://www．princeton．edu/main/about/

present/．
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中心;增加了学生的国际交流机会,同时发展与世界各地研究机构的合作

关系.她还成功地完成了５年筹款运动,为学校教学和科研提供了创纪录

的１８．８亿美元投资.①

原教务长、著名宪法学者克里斯托弗􀅰艾斯格鲁伯(ChristopherL．
Eisgruber)教授于２０１３年４月当选普林斯顿大学新任校长并于７月就职.
伊斯格鲁布在担任教务长的时候,主持学科规划工作(远程学术计划)、优
先级委员会(为大学经营预算提供建议)以及普林斯顿大学的理事会执行

委员会,此外,他还在许多学校的重大计划中发挥了核心作用,包括扩大普

林斯顿大学的学生和教师的国际交流,增加校园的多样性,引导学校展开

在线学习活动,领导学校在２００８年和２００９年经济消退时期消减成本.作

为一所研究型大学,普林斯顿大学努力在知识的创造和应用、研究生教育

等方面保持卓越水平.与此同时,它并没有放弃本科生教育,而是努力为

本科生提供学术活动和课外活动所需的资源,使他们将来能够在人类活动

的诸多领域担负起领导职责.
“普林斯顿大学太难读了,所以我转学到哈佛去了.”②这是１９６０年美

国第３５任总统约翰􀅰肯尼迪(JohnKennedy)在竞选时对普林斯顿的群众

说的.如果说普林斯顿大学比哈佛大学还难读,可能有些言过其实,但不

比规模比质量,确实是普林斯顿大学一贯的风格.在其近２７０年的建校史

上,普林斯顿大学人才辈出,历届诺贝尔物理学奖获得者中,有１８位是普

林斯顿大学的教授.它还为美国培养了两位总统,１０００多名美国国会议

员、众议员、联邦政府的高级官员,以及州长和州政府的高级官员.因此,
普林斯顿大学赢得了“政治家和学者摇篮”的美誉.此外,普林斯顿大学师

生中有３７人获得诺贝尔奖,其中,物理学奖２０个,经济学奖８个,化学奖３
个,文学奖３个,生理学与医学奖２个,和平奖１个.普林斯顿大学的毕业

生还出过１位副总统,４４位州长,２１位国会议员,３９位州议员.曾任国务

卿的乔治􀅰普拉特􀅰舒尔茨(GeorgePrattShultz),汽车界的巨商李􀅰艾

８３１

①

②

ThePresidentsofPrincetonUniversity．ShirleyMarieTilghman[EB/OL]．[２０１５Ｇ
０９Ｇ０８]．http://www．princeton．edu/pub/presidents/tilghman/．

JohnF．KennedySpeeches．RemarksofSenatorJohnF．KennedyatPrincetonUniＧ
versity,May１１,１９５４[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．http://www．jfklibrary．org/Research/ReＧ
searchＧAids/JFKＧSpeeches/PrincetonＧUniversity_１９５４０５１１．aspx．
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科卡(LeeIacocca)都曾是普林斯顿大学的学子.在普林斯顿大学任职的

教授中,有１８位诺贝尔奖获得者,６３位美国科学院院士,１５位美国工程院

院士.有这么多的名人来校任教,并不是普林斯顿大学用高工资、高待遇

吸引人才,相反,其工资封顶制度还禁止校方利用高工资来吸引教师,普林

斯顿大学靠自身的魅力和学术声誉吸引人,靠学生的高素质吸引人.当

然,普林斯顿环境优美,也吸引了很多人.

２０１３—２０１４学年度,普林斯顿大学在校注册学生总数为７９１０人,其
中,本科生为５２４４人,硕士和博士研究生为２６６６人.２０１４—２０１５年的本

科生录取率为７．４％,本科生的财政资助也达到６０％.与美国其他名牌大

学相比,普林斯顿大学的研究生比例较低,所以,客观上它能够将更多的资

源用在本科生身上.关于这一点,第１９任校长蒂尔曼的解释是:“普林斯

顿大学从没有设立商学院、法学院和医学院的计划,最主要的理由是,一旦

设立,会分散我们的精力,干扰我们从事最主要的工作———本科教育和博

士教育.虽然普林斯顿大学会因此在经济上遭受一些短期损失,但从长远

来看,这是值得的.实际上,由于普林斯顿大学声誉卓著,校友纷纷捐款,

普林斯顿大学目前的经济状况比绝大多数美国大学都要好.规模不大,学
科不全,恰好成为普林斯顿大学的优势所在.可以说,小即是美.正因为

我们不是什么都做,才能够集中精力和资源来办两件事情:一是非常严格

的本科生教育;二是非常学术化的研究生教育.我们把这两件事情做到了

极致.”①

二、普林斯顿大学的教育理念

普林斯顿大学是精英化的研究型大学.与一流的精英化的文理学院,

比如,阿姆赫斯特学院(AmherstCollege)、布尔茅尔学院(BrynMawrColＧ
lege)、斯沃斯莫尔(SwarthmoreCollege)、史密斯学院(SmithCollege)、威
廉姆斯学院(WilliamsCollege)、卫尔斯利学院(WellesleyCollege)等相

９３１
① PrincetonToday[EB/OL]．[２０１３Ｇ０２Ｇ０８]．http://www．princeton．edu/main/about/

present/．
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比,颇有不同.它在教师的研究和教学时间方面保持着高度的弹性和平

衡.２６０多年来,在继承与变革的矛盾转换中,它由一所传统学院发展成

为一所现代化的世界一流大学,先进的教育理念使其能够始终沿着正确的

方向前进.

１．“为国家服务,为世界服务”
普林斯顿大学是一所“标榜对所有信仰一视同仁”的大学.在建校初

期,它就致力于培养思想开通的教士和牧师,这与另外三所老牌大学有着

重要差别.也正因为贯彻了开明的非歧视性教育理念,所以,普林斯顿大

学的毕业生都具有爱国荣校的光荣传统.大学不仅为学生提供了无与伦

比的成长环境,而且所尊崇的教育价值对他们心灵和社会责任感的培育有

着不可低估的影响.威瑟斯庞校长的爱国情怀就对普林斯顿大学的学生

有着深刻的影响.１７７６年,在威瑟斯庞校长的号召下,许多学生积极参加

独立战争.在«独立宣言»上签名的５６人中,普林斯顿大学的学生就有９
人,其中,包括普林斯顿大学校友、美国第四任总统詹姆斯􀅰麦迪逊,签名

人数居各院校之首.在威瑟斯庞校长的任期内,普林斯顿培养出了３９名

众议员,２１名参议员,１２名州长,１０名内阁成员,３名最高法院大法官,１
位副总统,１位总统(“宪法之父”、第四任总统麦迪逊).在１７８７年美国的

立宪大会上,５５名代表中有９名是普林斯顿大学的校友,５人是威瑟斯庞

校长的学生,参会代表也居各院校之首.这使普林斯顿大学获得了“美国

革命摇篮”的赞誉.①

在普林斯顿大学１５０周年校庆时,威尔逊教授作了著名的题为“普林

斯顿———为国家服务”(PrincetonintheNation􀆳sService)的讲演.他指

出:“一所大学能在国家的历史上占一个位置,不是因为其学识,而是因为

其服务精神.在我看来,大学如果要正确地服务于国家,那么,其所有的课

堂都应该有处理各种社会事务的氛围􀆺􀆺当国家走向成熟时,我们不敢超

然物外,不敢自我封闭.令人兴奋的发展已成过去,我们的生活日渐紧张

和困难,我们未来的资源在于精密的思考、审慎的态度和明智的经济;学校

０４１
① Don．Obendorf．Princeton University:The First２５０ Years[M]．Princeton:

PrincetonUniversityPress,１９９５:１１２．
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必须成为国家的学校.”①自此,“为国家服务”成为普林斯顿大学的非官方

校训.在长期的历史发展中,普林斯顿大学以开放的胸怀,实践着自己服

务国家的教育理念.普林斯顿大学与美国联邦政府之间建立了紧密的合

作关系,成为政府基础科学研究的主要中心,特别是在基础理论研究中取

得了令人瞩目的成就.学校积极支持各院系与美国著名科研机构合作,并
利用校内研究设施开展校内合作,如美国地球流体力学研究院就坐落于普

林斯顿大学校园内,研究院的相当一部分人员担任了地理物理系的客座教

授,从而也提高了地球物理等专业的教育水平.
面对信息化社会的到来,普林斯顿大学秉承其传统,在２５０周年校庆

时,进一步发展了其服务国家的教育理念,喊出了“为世界服务”的口号.
作为一所著名的世界一流大学,普林斯顿大学在知识的生产、传播、教学和

应用中扮演了不可替代的重要角色.从１９１９年威尔逊获得诺贝尔和平奖

后,普林斯顿大学先后为世界贡献了３０多位诺贝尔奖获得者,爱德华􀅰科

温(EdwardKewen)教授的«美国宪法及现代意义»和约翰􀅰冯􀅰诺伊曼

(JohnVonNeumann)教授的«经济行为与博弈论»都引发了学术界新的革

命.每年学校都会发表数十项重要科研成果,为科学文化进步与社会经济

发展做出了巨大的贡献.②

普林斯顿大学不仅通过培养杰出人才,推动人类文化科学技术进步,
践行“为世界服务”的教育理念,而且不断拓展国际视野,推进国际化教育.
在普林斯顿大学,来自世界各国的文化熔铸在一起,各国学者、学生汇聚一

堂,构成一个“全球教室”,相互交流学习,一起合作研究,分享来自不同国

家的文化,促进不同文化间的融合.普林斯顿大学为来自不同国家的学生

组织各种各样的活动,提供各种机会,使来自不同国家的学生融入到整个

集体中,如民族多元文化俱乐部的活动开展.③

让所有的学生都能拥有出国留学的经验是新时代普林斯顿大学的重

要教育目标.它实施了两个核心计划,帮助本科生建立国际联系:留学计

１４１

①

②

③

PrincetonintheNation􀆳sService[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．http://infoshare１．prinＧ
ceton．edu/libraries/firestone/rbsc/mudd/online_ex/wilsonline/indn８nsvc．html．

程建芳．创新与挑战———世界名校鉴[M]．北京:北京大学出版社,２００１:２０１．
A WelcomingCommunity[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．http://www．princeton．edu/inＧ

ternational/community/．
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划和国际实习计划.研究生和本科生还有参与国际研究的机会,包括能在

国外独立研究.普林斯顿大学支持对参与国外个人或集体项目感兴趣的

学生.２００９年秋季开始,探路者“大桥年计划”将挑选一部分新生在国外

服务一年,①进一步凸显了普林斯顿大学“为国家服务,为世界服务”的教

育理念.现在,学生和教师跨国界的学习、教学、工作和服务已经成为普林

斯顿大学教育的重要特征.“如果普林斯顿要在２１世纪蓬勃发展,就必须

积极地坚持一贯的传统来迎接全球化的挑战,以此定位我们这个学术之

家.”②当时的校长蒂尔曼和教务长艾斯格鲁伯发表的«世界中的普林斯

顿»集中阐释了在新时代普林斯顿大学服务世界的教育理念.

２．营造一种“平静的环境”

普林斯顿大学令人留念、令人向往的,不仅是其一流的教学和研究,而
且还在于它绝不仅仅是一个谋生的场所,也不仅仅是一个人文地理环境优

裕的栖身之所,而是优雅、纯洁、充实的精神生活领地.这也就是阿尔伯

特􀅰爱因斯坦(AlbertEinstein)所指的“平静的环境”.马克􀅰吐温(Mark
Twin)曾经写道:“普林斯顿实际上比天堂更适合于我.”③“当其他人都在

挣扎忍受之时,我却生活在如此平静的环境之中———我几乎要自惭形秽

了.”④“普林斯顿小青年”是普林斯顿大学特有的精神氛围在学生身上留

下的烙印.“普林斯顿小青年”在美国人尽皆知,它得益于普林斯顿大学远

离城市的小镇风情,丰富多彩的大学生活和严格、系统的学术训练所产生

的综合效应.这种精神氛围无疑会令教师、学生神往.正如普林斯顿大学

爱德华􀅰泰勒(EdwardTeller)教授所说:“我喜欢这地方,普林斯顿是一

个很好的大学.我欣赏同事们的激情,科研教学方面的自由.当然,还有

学生的质量,教没有反应能力的学生是天下最悲惨的事了.”⑤

２４１

①

②

③

④

⑤

OpportunitiesAbroad:Overview[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．http://www．princeton．
edu/international/abroad/．

A WelcomingCommunity[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．http://www．princeton．edu/inＧ
ternational/community/．

普林斯顿大学:美国大学的“美丽心灵”[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．http://www．
evchina．com．cn/wqzz/sxk/２００７０４/２００７０４hq１．htm．

丁敏．坚持传统———执着的普林斯顿之根[J]．教育发展研究,２００５(４):１０６．
肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:９８．
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精神氛围是一种无形的存在,虽然你无法看到,但你可以感受到它的

存在,并受到它的影响.在普林斯顿大学,无论是教职工还是学生,都以普

林斯顿人为荣,将学校视为自己的事业,与之休戚与共.普林斯顿大学约

翰􀅰弗莱明(JohnFleming)教授曾这样评说普林斯顿大学的师生:“我想,
人人都知道在普林斯顿我们是在树立楷模.正如,一个物理系学生看到几

位诺贝尔奖获得者在这里任教时,会立刻意识到,你能够在这里成为一名

一流的物理学家.”①

普林斯顿大学有着海纳百川的胸襟,有着兼容并包的气度.当年,年
仅３２岁的安德鲁􀅰怀尔斯(Andrew Wiles)担任教授后,不担任教学工作,
一门心思静心研究费马大定理,９年中没有发表一篇论文.直到１９９４年,
怀尔斯终于以长达１３０多页的论文终结了数学界长达３６０余年的难题,最
终获得了历史上唯一的菲尔兹特别成就奖②.２００２年世界数学家年会在

我国召开的时候,许多人都争相一睹天才数学家约翰􀅰纳什(JohnNash)
的风采.殊不知,这位数学天才、博弈论的创立者曾罹患严重的精神分裂

症,在治愈希望微乎其微的情况下,普林斯顿大学让其静心生活在校园中,
并给予他极大的关爱,使他在历经了３０年的病痛后获得诺贝尔经济学奖,
创造了人类科学史上的又一奇迹.“纳什的故事就是关于‘爱的奇迹’的故

事,作为普林斯顿的一个精神象征事件,最为充分地彰显出了这所大学的

宽容与博爱品格.”③

普林斯顿大学是宽松的、宽容的.这里云集了许多世界一流的科学大

师和天才学生,其中,不乏奇才、怪客、学界狂人,普林斯顿大学都给予他们

展示才华的舞台.这里容忍各种思想倾向和宗教信仰,接纳各种思想和学

说.当第一次世界大战后德国纳粹党势力崛起,许多犹太血统的学者遭到

迫害时,普林斯顿大学却成了一批欧洲科学家的避难所,物理学家爱因斯

坦、诺贝尔奖获得者尤金􀅰威格(EugeneWiger)的到来,使普林斯顿大学
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肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:１２４．
菲尔兹奖是最著名的世界性数学奖.由于诺贝尔奖没有设数学奖,因此,也有人

将菲尔兹奖誉为数学的“诺贝尔奖”.菲尔兹奖对获奖者的要求规定:获奖人在当年的元

旦之前未满４０岁.怀尔斯获奖时已经４５岁,所以,菲尔兹奖评委员会授予他菲尔兹特别

成就奖.
王则柯．感受普林斯顿[M]．广州:南方日报出版社,２００３:２３．
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的学术声誉大大提高,为日后成为世界数学、物理学之都奠定了基础.①

普林斯顿大学数学系的每个毕业生都会在毕业后怀念他们的下午茶

活动.这种下午茶有两种形式:一种是每逢周三下午在西休息室举行的比

较正式的教授聚会,教授们的夫人用传统的方式招待大家;另一种是在其

他时间里东休息室进行的学生聚会,几乎所有的教授都会参加.大家自由

交流,谈天说地.或交流看到的最新数学论文,或讨论数学问题,或互通数

学界的各种相关小道消息􀆺􀆺在下午茶的时间里,学生们还会玩各种牌局

游戏:克里比奇牌、军棋、西洋双陆棋以及“约翰􀅰纳什”小游戏.下午茶美

妙地营造出了一种学术自由、百家争鸣、轻松惬意的氛围,调剂沉重紧张的

教学科研生活.②

普林斯顿大学的民主管理模式既是“平静的环境”的一部分,又是营造

“平静的环境”的条件.普林斯顿大学的管理模式在整体上与许多美国大

学相似,都属于“董事会管理模式”,就是由包括新泽西州州长在内的、基本

上由校外人士构成的“董事会”掌握学校重大事项的决策权.然而,普林斯

顿大学的特别之处在于,其董事会成员几乎清一色是毕业校友或在校学

生,因此,从某种意义上说,普林斯顿大学是属于学生的,学生参与学校的

管理并形成了传统.早在１９２５年,普林斯顿大学就允许学生代表在学校

纪律委员会中拥有投票权,这在当时是极为罕见的.现今,本科生院系委

员会和研究生院系委员会有权了解各系的行政决定,学生有权向董事会、
管理部门反映意见;董事会董事或管理者与师生代表定期召开座谈会;学
生代表经常参加课程设置委员会会议,列席学校董事会预算委员会和仲裁

委员会的会议,董事会成员中还包括了４名本科生代表.③ 与美国其他大

学相比,普林斯顿大学的教师与学生对学校事务有着更大的发言权.教师

代表委员会参与学校相关的政策性、咨询性、管理性工作,校长和各级行政

管理人员也非常看重通过他们在委员会和教师中的威信来施加影响,尽量

避免使用行政手段.
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③

Don．Obendorf．Princeton University:The First２５０ Years[M]．Princeton:

PrincetonUniversityPress,１９９５:１１６．
周春生,何风志．魅力普林斯顿[EB/OL]．[２００４Ｇ０９Ｇ０２]．http://finance．sina．com．

cn/shangxueyuan/２００４０９０２/１４２０９９５４４３．shtml．
肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:５４．
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普林斯顿大学还在平静的环境里着力营造一种多元文化共存的校园,

为学生、教师和工作人员提供了大量的文化、教育、体育和社会活动.多元

文化的校园活动有利于每一个师生员工表达自己,并对多元文化社区的所

有成员表示尊敬.普林斯顿大学建立了设施齐全的住宿楼,这样就使学

生,特别是本科生可以完全享受平静的校园生活.住宿学院制度是普林斯

顿大学教育计划的重要组成部分,它为学生提供了一个充满机遇的、安静

追求学问的、有利于个人成长的环境.在普林斯顿大学看来,住宿的经验和

正式的教学同等重要.课堂以外的生活能为学生提供许多机会,使学生能

够运用聪明才智,展示个性才华,扩大视野,审视价值观,重新确定自己的

目标.①

普林斯顿大学之所以能够群英荟萃,群贤毕至,其根本原因不外乎两

条:第一,它有一流的学术;第二,它有产生一流学术的环境.普林斯顿大

学着力打造的“平静的环境”,既是师生安全、舒适的家园,又是师生砥砺学

问、怡情养性的场所.

３．“致力于质量而非数量上的追求”

谈到一流大学,人们往往喜欢用“高”(水平高)、“大”(规模大)、“全”
(学科全)来形容.然而,对于普林斯顿大学而言,无论从其规模、学科还是

教师学生人数看,似乎都只能说是一所“袖珍大学”.对于美国多数著名大

学而言,除了文理学院以外,法学院、医学院、商学院往往都是必设的三大

学院,然而,普林斯顿大学却放弃了这三个几乎是最盈利又得名的学院.

在教育规模上,普林斯顿大学是“三巨头”(另两家是哈佛大学和耶鲁大学)

中最小的.普林斯顿大学最引以为豪的本科生教育,其师生比为１∶６,这
在全美大学里是很少见的.综合性大学一般所拥有的文、理、法、商、农、

工、医、管理、艺术、教育等十大学院,普林斯顿大学缺其半,与数量相比,普
林斯顿大学更关注教学质量.

普林斯顿大学所坚持的精英教育,并不是固守其传统的创校理念,而
是在历史发展过程中总结出来的符合学校实际情况的经验.在佩顿校长

任职的１４年间,学校由一所学院转变成了一所大学,规模有了长足的发

５４１
① CampusLife[EB/OL]．[２０１３Ｇ０２Ｇ０８]．http://www．princeton．edu/pub/profile/

campusＧlife/．
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展,学生入学人数从６００人增加到１３００多人,也建立了研究生院.尽管如

此,学校教学质量却每况愈下,开设的班级人数多,教学也几乎全部是通过

讲座和考试等教学方法进行的.正是在这种情况下,２０世纪初,威尔逊任

校长后,对普林斯顿大学相对较大的规模进行了较大幅度的缩减.后来,

当被问及与其上任初期相比,普林斯顿大学的在校学生人数的情况时,威
尔逊校长表示只剩下１０％左右,①并且连续５年下降.在提高教学质量和

追求规模扩大之间,普林斯顿大学选择的是前者.

正因为致力于学术上的卓越,才使得普林斯顿大学在每一次关键时期

都能顺利度过危机.第一次大战结束后,当美国社会对高等教育的需求急

剧上升时,普林斯顿大学也适当地放宽了入学要求,削减了部分过时的

古典教育课程.不过,１９２２年,学校董事会对本科生在校生人数设置了

２０００人的上限,新生入学人数控制在６００人左右,同时相应地采取了选

择性录取政策,并首次招聘了第一个全职负责招生的职员.这个政策不

仅限制了新生来源,普林斯顿大学还因此被人称作“社会精英的国家俱

乐部”.

在建校２００周年庆祝大会上,多兹校长宣布:“关于大学将来的发展,

我们将一如既往地坚持我们已拥有的理念来引领普林斯顿大学第三个世

纪的发展,这些理念将成为彰显我们学校个性的安全保障,我们会致力于

质量而非数量上的追求,也从未幻想过那些大而全的大学带来的所谓‘杰
出’.”②至此,坚持小规模教育成为普林斯顿大学的重要教育理念.当２０
世纪６０年代美国大学再一次掀起扩招热潮时,多兹校长秉承小规模办学

原则,设定的本科生招生规模上限为２８００人,研究生为５００人,而且对本

科生的学习规范再次进行了修正,以提高本科生的教学质量.

在院系和专业设置上,普林斯顿大学并不贪大求全.在本科教育方

面,普林斯顿大学共设有６９个系及各种系际合作的人才培养计划;在研究

生教育方面,则设有３所专业研究生院.研究生院着重于人文、科学及工
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①

②

Don．Obendorf．Princeton University:The First２５０ Years[M]．Princeton:

PrincetonUniversityPress,１９９５:１０２．
Don．Obendorf．Princeton University:The First２５０ Years[M]．Princeton:

PrincetonUniversityPress,１９９５:１３４．



第
五
章
　
普
林
斯
顿
大
学
教
育
理
念
　
　

程等领域的博士人才的培养.虽然理论研究是普林斯顿大学的特色,但其

仍在学用相辅的信念下创立了多学科整合的专业研究生院.１９１９年,普
林斯顿大学成立了建筑与城市设计学院,发展规划及建筑环境设计教育;

１９２１年,设立工程与应用科学学院;１９３０年,成立伍德罗􀅰威尔逊国际关

系学院.在学科建设上,普林斯顿大学不受所谓的学术时尚和功利需求左

右,而是从自身的实际出发,注重历史的积淀,形成了独特的学科特色.
“在１９６９年美国教育协会发表的研究报告中所提到的２６个系中,普林斯

顿大学有２０个系的博士培养项目被列在全美头十名之内:１２个系被列在

前三名之内;数学和物理学两系,被公认为领头的首位.”①当然普林斯顿

大学并不是一味地坚守已有的优势学科,而是根据社会政治经济的发展和

学校实际情况,调整学科的设置及其资助力度,适时发展新学科,拓展新的

领域.２０世纪４０年代,在美国航空工业开始成为独立系统时,普林斯顿

大学工学院的领导就邀请当时航空界知名专家丹尼􀅰塞尔为学校进行专

项调查研究,并采纳其建议成立了航空系.学校根据航空工业高、精、尖的

特点,将经验丰富的工业专家和理论人才组织起来,重点搞科学研究和办

研究生教育,同时,斥巨资建立了一般大学所没有的实验设施,包括在离校

园几英里处买下８２５英亩(１英亩＝４０４７平方米)土地用作能进行飞行力

学等实验的机场.正因为如此,美国联邦政府在设立“国家喷气推进实验

室”时,将以航空著称的加州理工学院和普林斯顿大学同时选中,普林斯顿

大学因此获得了政府和私营航空公司的巨额科研资助.由此,“普林斯顿

大学航空系一直被评为全美最好的航空系之一,为保持普林斯顿大学在全

美工科教育中的位置起了支柱性作用”②.在科学研究为各大学所重视,

甚至被置于首位的时候,希本校长发表了“什么是研究?”的报告,针对科学

研究是否影响教学的问题,阐述了教学与科学研究相互促进的关系,声明

科学研究不会影响学校致力于提供最好的本科教育的办学目标,从而使捐

赠者和师生对科学研究有了更清醒的认识.③
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肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:８５．
肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:３２．
RogerL．Geiger．ToAdvanceKnowledge:TheGrowthofAmericanResearchUＧ

niversities１９００—１９４０[M]．NewYork:OxfordUniversityPress,１９８６:２０３．
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２００２年,在我国举办的“中外大学校长论坛”上,斯坦福大学荣誉校长

杰拉德􀅰卡斯帕尔(GerhardCasper)曾对普林斯顿大学做出高度评价:
“如果没有一些特定学科或者不是一个‘完整’的大学,你们不用不高兴.
普林斯顿大学做的最聪明的一件事就是在２０世纪６０年代承受了要建立

法学院和商学院的巨大压力,并进行了顽强的抵制.今天,普林斯顿大学

依然是一所最好的大学.”①

４．“大学教育为你作各种不同的准备”
普林斯顿大学前任校长蒂尔曼访问新加坡时曾经谈道:“年轻人在

１８岁至２２岁时能够接触到多元思想,了解到不同的认知方式,如数量

的、道德的、历史的认知方式,对于培养领袖才能将是很好的准备.”②普

林斯顿大学重视人文及科学综合素质教育,开设本科教育课程１３００多

门,学生入学后可选修各种人文和科学课程,第４学期选定系和专业.
学校重视文理交叉,文理工各科学生头两年都必修认识论和认知科学、
伦理思想和道德价值观、历史分析、文学艺术和社会分析等.普林斯顿

大学认为,人文教育能为年轻人打下良好的教育基础,在培养领袖方面,
人文教育尤为重要.文科学生还要加修科技概论和定量推理,理工科学

生则要加修写作和外语.这样,无论学生将来从事什么职业,大学一、二
年级的教育已让各科学生掌握了通用的语言及思维方式.伍德罗􀅰威

尔逊出任美国总统后,曾经不无调侃地评论:“上过普林斯顿之后,华盛

顿的政治就容易了.”③

在专业设置上,与其他美国著名大学不同的是,普林斯顿大学设置新

专业的要求只有一个原则:就是符合学生的需求,而且前提是“专业设置与

就业无关”.比如,普林斯顿大学大力发展艺术系,开设艺术专业,为学生

提供艺术课程,纯粹出于满足学生的需要,与就业没有任何直接关系.在

这所以理论教学和基础研究见长的大学里,很多学生都喜欢艺术,因为艺
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①

②

③

教育部中外大学校长论坛领导小组．中外大学校长论坛文集[C]．北京:高等教育

出版社,２００２:１１０．
蒂尔曼:培育领袖才能􀅰让青年接触多元思想[EB/OL]．[２０１２Ｇ０６Ｇ０１]．http://

www．cedc．org．cn/bencandy．php? fid＝６&id＝２８１９．
厄内斯特􀅰博耶．大学———美国大学生的就读经验[M]．北京:北京师范大学出版

社,１９９３．
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术修养会伴随人的一生.

在教学上,普林斯顿大学重视推陈出新.２００４年,普林斯顿大学为有

志于将来从事科学工作的一、二年级学生新开设了一门“科学总论”的课

程,包括１０个分子生物学专题、４个物理学专题、２个计算机科学专题、１
个电子工程科学专题和１个地质科学专题.学时为两年,由来自化学、物
理学、分子生物学和计算机科学领域的１０位教师共同负责,教师中包括了

美国国家科学院院士和诺贝尔奖获得者.该课程教学以各学科富有挑战

性的课题为核心,注重发展学生运用跨学科或多学科方法解决问题的能

力,着眼于培养未来的科学家.① 蒂尔曼认为:“这一课程无疑是要培养科

学家的.但普林斯顿的办学理念,是让学生不要以为大学教育是他们所选

择的专业培训.我们希望念古典学科的学生将来会上医学院,或者物理学

家去华尔街上班.”②“大学教育为你做各种不同的准备.我们尝试让家长

认清这一点———别担心,孩子现在主修音乐,毕业了一样能找到出路.”③

普林斯顿大学的教育理念不只是体现在课程和教学上,还反映在教育

的每一个环节上.普林斯顿大学本科生录取政策的目标是保证其本科生

群体长期处于优秀水平,为此,录取学生时并不只是看成绩,而且要看学生

的综合能力与潜能,学生对各种学术与非学术领域的兴趣、天资与特殊才

能、人生抱负、处事经验和家庭背景等因素都会被纳入考察范围.“我们非

常注重培养学生的领袖气质,当我们在招收学生的时候就考虑到他们的潜

在领导能力.判断一个１８岁学生的潜力并不容易,但我们拥有非常谨慎

的筛选程序.通常在招生时就会发现‘有性格的’学生,并在之后的教学中

不断强化他们成为未来优秀领导人的素质.”④正是优秀的生源保证了教

育的高质量,普林斯顿大学的建筑与城市设计学院、伍德罗􀅰威尔逊国际

９４１

①

②

③

④

CourseCrossesDisciplinestoEducateScientistsoftheFuture[EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ
０８]．http://www．princeton．edu/pr/pwb/０４/１００４/１b．shtml．

蒂尔曼:培育领袖才能􀅰让青年接触多元思想[EB/OL]．[２０１２Ｇ０６Ｇ０１]．http://

www．cedc．org．cn/bencandy．php? fid＝６&id＝２８１９．
蒂尔曼:培育领袖才能􀅰让青年接触多元思想[EB/OL]．[２０１２Ｇ０６Ｇ０１]．http://

www．cedc．org．cn/bencandy．php? fid＝６&id＝２８１９．
教学和研究要平 衡 发 展 [EB/OL]．[２０１５Ｇ０９Ｇ０８]．http://news．sina．com．cn/w/

２００７Ｇ０４Ｇ１１/０８４８１１６１４８３０s．shtml．
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关系学院均在美国大学中名列前茅,而工学院更是独具特色,那些工程技

术专业的毕业生往往成为各大技术公司的决策人、各研究机构的领导者.
以至于麻省理工学院校长不无自嘲地感叹:“太多的麻省理工学院的毕业

生在普林斯顿大学毕业生的领导下工作.”①

除了完善的教学计划与管理、高水平的教授和学术指导之外,普林斯

顿大学还以丰富多彩的校园社团文化生活促进学生人格的完善,对学生进

行潜移默化的感染和熏陶.全校共有１５０多个学生团体,其中６个学生剧

团的成员就占了学生总数的１５％.大多数团体都能得到学校的支持和资

助,群众性的表演活动在普林斯顿大学蔚然成风.普林斯顿大学建造了大

小４８个运动场所,不仅为各种体育运动专业队配备了专业教练,而且容许

校队队员免修所有的体育课程,９５％的学生至少参加了一个运动队活动,
基本上能使每个学生在毕业时养成对体育的爱好,掌握一种可以受益终生

的体育技巧.除了文体活动之外,不同爱好的学生还组织了许多各种各样

的专业性活动团体,从政治辩论、新闻报道、文学评论、讲演技巧、妇女运

动、圣经研讨到美人协会等,应有尽有.学生们还办有新闻日报、文学月

刊,不定期的幽默杂志和商业性的广播电台等.
丰富多彩的校园社团文化生活与高质量的文化科学课程、亲密的师生

关系以及宁静典雅的小镇风情一起,形成了浓郁的学府气氛.正是这种气

氛,使普林斯顿大学的毕业生走向社会后游刃有余,能在各个领域卓有

建树.

三、普林斯顿大学教育理念的启示

来到普林斯顿大学,看不到宏伟的建筑,学校规模不大、学科也不全,
这会是一所什么样的大学呢? 如果不深入其中,在很多人的眼里,它可能

是一所很不起眼的大学.但是只要对国际高等教育有所了解的人,都会对

其肃然起敬.这是一所与众不同的大学,是一所坚定、执着地按照自身的

教育理念办学的大学.它取得了成功.它的成功说明了世界一流大学并

０５１ ① 肖木,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９５:５１．
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非只有一种模式,而是有多种模式.只要确立了科学、现代的教育理念,并
能长期坚持贯彻执行,创建世界一流大学就是可以期待的.

１．坚持教育服务社会的办学方向

大学是社会的学术机构,普林斯顿大学明确标榜“为国家服务,为世界

服务”,并将其贯彻到教育过程的始终,为推动社会进步做出了巨大贡献.
普林斯顿大学的教育实践说明,为社会服务并不妨碍学术的发展.纵观我

国大学发展历程,很多大学往往在“学术本位”与“社会本位”之间踌躇徘

徊,难以做出取舍.普林斯顿大学的教育实践表明,二者是完全可以相互

融合的,我国大学应当超越“学术本位”与“社会本位”之争,走出理念的囚

笼,明确坚持高等教育服务社会的办学方向.大学应当将庞杂的社会需求

内化至自身精神文化中去,坚持开放办学,主动适应社会政治、经济、文化、
科技、教育等变革趋势,在社会需求的多变性与教育的永恒性之间建立可

持续发展的相互协调关系,充分发挥教育的服务作用,造就一批又一批推

动社会文明进步的精英人才.

２．营造有利于学术的优良氛围

大学教育需要一种氛围.普林斯顿大学远离都市的喧嚣,但并不让人

感到寂寞,相反,却有着强大的吸引力和亲和力,不仅美国各地的莘莘学子

纷至沓来,还引得世界各地精英才子负笈而至.我国大学,包括一些目标

瞄准世界一流大学的大学,都在努力营造能够吸引精英人才、有利于师生

和谐发展的环境,很多大学提出了“以事业留人,以感情留人,以待遇留人”
的工作原则,但效果却并不显著.究其原因,可能在于环境是变好了,但氛

围还尚未形成.在我国大学,很难想象一位教授连续多年没有发表论文,
还可以在不受外来干扰和非议的状况下潜心教学和研究.我国大学不仅

仅是要从体制和治理上从世界一流大学汲取经验,更重要的是学习它们在

学术上的宽容胸怀和博爱的人文精神.也许我们可以照搬制度、体制,但
要想形似神也似,就只能经过时间的磨砺和岁月的雕刻,慢慢孕育文化教

育氛围.营造校园优良的文化教育氛围,大学应当在教学管理中融入自由

和民主的元素,使教师享有充分的教学自由、学生享有充分的学习自由的

权利,让校园成为一片学术繁荣的沃土;应当建立一种忠诚与信任的氛围,
培养学生、教师、学校和社会之间的相互信任关系,增强师生员工对学校的

归属感,提高师生员工对学校和社会的责任感;应当建立一种大度和淡泊 １５１
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的氛围,努力避免利己主义、功利主义、浮躁虚华现象,提升师生员工的精

神境界,使师生员工全身心投入教学工作,追求卓越教育.

３．质量远比数量值得关注

大学教育不是摊大饼.普林斯顿大学坚持精英教育,发挥小规模办学

优势,加强师资队伍建设,将教学与研究集中在人文科学、自然科学和有限

的工程技术领域,以质量取胜.坚持小规模,只要开办就要做到最好,对质

量的关切要远胜于规模.我国大学对数量的追求似有越来越强的趋势,校
园面积比大小,在校生人数比总数,科研比获得的经费多少,研究成果比发

表文章篇数,似乎数量就代表了一切.更有部分大学不顾实际办学条件,
盲目开办新学科新专业,拓宽了学科覆盖面,增加了专业数目,但教育水平

却未见提高.大学不是越大越好,我国大学应当转变观念,强化质量意识,
稳定或限制规模扩大,尤其是目标定位于世界一流大学的大学,在社会需

求急剧变化,高等教育发展强势转型的时期,更需要保持冷静,切实做好自

身定位,科学设计和规划学科专业结构、人才培养目标、学生素质要求、课
程教学活动等,将质量标准纳入到办学的各个环节中去,努力提高教育教

学质量,逐步缩小与世界一流大学的差距.重视质量不只是权宜之计,应
当是我国大学教育的长期战略.大学领导和师生应当将质量作为各项教

育教学工作的本质要求,在日常教育教学和服务工作中从点滴做起,构筑

长期有效的教育质量保障体系.

４．培养能够适应社会多方面需要的人才

培养人才是大学的根本使命.普林斯顿大学在长期的教育实践中形成

了自身的教育理念,对社会的人才需求和大学教育的功能都有自己独到的

见解,“大学教育为你做各种不同的准备”便是它的答案.面对纷繁复杂的

社会需求,普林斯顿大学并不赶时髦,不是以学科专业的高度多样化来应对

社会各行各业的人才需求,而是保持学科专业的相对稳定性,建立各学科专

业高度融合的教育体系,使所培养人才的知识、能力和素质能够适应社会多

方面的需求.为此,普林斯顿大学在人才培养过程中,合理、有效地协调了

通识教育与专业教育、课程教学与课外活动、专业教育与就业需求、共同要

求与个性化发展之间的关系,使所培养的人才既能适应专业工作,又能适应

专业之外的工作,还能在社会生活中发挥积极的影响.这也是为什么普林

斯顿大学教育规模不大,但各方面高层次人才辈出的重要原因之一.我国２５１
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大学普遍重视专业教育,在实现了高等教育大众化,大学毕业生就业形势趋

紧的背景下,很多大学都标榜“以就业为导向”,一些以建设世界一流大学为

目标的大学也未能例外.这种将大学教育与就业工作画等号的做法,与普

林斯顿大学成功的经验是格格不入的.对世界一流大学而言,这是一种极

端功利主义且目光短视的教育,是不能为学生提供多样化发展可能的教育,
也是不可能培养高层次杰出人才的教育.我国大学在教育上应当目光长

远,既要重视社会需求及其变化,又不能成为社会需求的奴仆,不能跟着社

会需求的指挥棒办学.应当将目光放长远,从教育的本质出发,立足于教育

学生学会做人,使学生具备社会公民的优良品质,形成完善的个性人格,成
为和谐社会生活、个人生活的积极建设者.应当正确处理专业教育与就业

培训的关系,不能将专业教育等同于就业培训.应当营造多样化的校园文

化环境,高度重视学校文化活动的教育影响,使学生在校园文化活动中获得

课堂教学中未能得到的发展机会,经过历练,使他们踏入社会后,具备更强

的适应性,能够在社会生产和生活中大展抱负,最大限度地实现其人生

价值.

３５１
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第六章　柏林大学教育理念

较之意大利、法国和英国等欧洲国家,德国大学的创办至少要落后

２００年.然而,德国却后来者居上,成为最早实现大学现代化的国家.到

第一次世界大战前,德国大学已处于鼎盛时期,位居世界高等教育的巅峰.
据统计,当时４２名诺贝尔自然科学奖得主中,德国学者达到１４人,法国和

英国分别为１０人和５人,美国仅２人.值得注意的是,１４名德国获奖者全

部是大学教授,其中,有８人来自柏林大学,可谓名家辈出,群星灿烂.黑

格尔、普朗克、爱因斯坦、薛定谔、玻恩、马克思、恩格斯等都曾在柏林大学

工作或求学.“没有洪堡大学(柏林大学的另一称谓)就没有光辉灿烂的德

意志文明.”①纵观柏林大学的发展历程,不可否认,正是洪堡、费希特、施
莱尔马赫等人先进的教育理念成就了柏林大学,成就了德国高等教育的辉

煌,甚至引领了世界高等教育的发展.

一、柏林大学的发展历程

直至１８世纪,尽管德意志区域内已有各类大学６０余所,但与其他欧

洲国家相比,德意志的大学教育仍相对落后.不过,人文主义运动的广泛

兴起、宗教改革的普遍展开和现代大学的萌芽,为德国大学迈入现代化奠

定了必要的社会基础.１８世纪德国的大学改革运动,则为柏林大学的建

立提供了富有时代感的现代理念和制度雏形.１８１０年,柏林大学正式建

立,其先进的教育理念使其甫一成立便焕发出勃勃生机,赢得了第一所“现
代大学”的美誉,并奠定了在世界高等教育史上里程碑式的地位.第二次

４５１ ① 孙承武．巨人摇篮:全球十大名牌大学精英[M]．北京:京华出版社,２００３:８１．



第
六
章
　
柏
林
大
学
教
育
理
念
　
　

世界大战结束后,柏林大学一分为二,在原有基础上分别建立了民主德国

的柏林洪堡大学(HumboldtUniversityofBerlin)和联邦德国的柏林自由

大学(FreeUniversityofBerlin)两所独立的大学.２０世纪９０年代,伴随

德国的统一,两所大学的联系日益密切,并凭借其卓越的成就取得了令世

人瞩目的地位.

１．１８世纪德国大学改革运动

与意、法、英等国大学相比,德国大学办学历史较短,却对中世纪时期

欧洲文化的发展做出了重要贡献.创办于１３４９年的布拉格大学是德国最

古老的大学.到１６世纪时,德国已有４２所大学,成为当时欧洲大学数量

最多、最密集的国家.到１７世纪末,与欧洲其他国家的大学一样,德国大

学进入了衰落时期,声誉已是一落千丈,有名的海德堡大学在１７０１—１７０５
年间仅招收了８０名学生.１８世纪８０年代,科隆大学、特里尔大学、斯特

拉斯堡大学等竟因生源不足而被迫关闭.著名科学家莱布尼茨(Gottfried
WilhelmLeibniz)以大学为耻辱,认为置身于这样的机构有损自己的尊严.

他甚至要求取消大学,以科学院取而代之.他曾说服勃兰登堡选帝侯(指
那些拥有选举“罗马人的皇帝”权利的诸侯)创办一所科学院而不是大

学.① 可以说,此时的大学已经到了生死攸关的地步.

１８世纪初期,为了解决当时的大学危机,在基本沿袭传统大学组织形

式的基础上,德国掀起了第一次大学改革运动,尤以哈勒大学、哥廷根大学

的发展最为典型.哈勒大学之所以声望昭著———成为“德国而且是欧洲第

一所具有现代意义的大学”②,主要是因为其两大创举:第一,引进了现代

哲学和现代科学;第二,以思想自由和教学自由作为教育的基本原则.学

术自由的提出带来了大学性质的变化,大学不再是沿袭传统教条的学校,

而成为师生进行创造性教学和科学研究的基地,探索真理的领地.

哈勒大学创建于１６９４年.１８世纪初期,在神学家弗兰克(A．H．
Francke,１６３３—１７２７年)、哲学家托马西乌斯(C．Thomasius,１６５５—１７２８
年),尤其是启蒙哲学家沃尔夫(C．Wolff,１６７９—１７５４年)的领导下,哈勒
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②

贺国庆．德国和美国大学发展史[M]．北京:人民教育出版社,１９９８:１９．
弗􀅰鲍尔生．德国教育史[M]．滕大春,译．北京:人民教育出版社,１９８６:７９．
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大学掀起了大学的现代化运动.① １７１１年,哈勒大学法学教授冈德林(N．
Gundling)在一次著名演讲中,称哈勒大学为“自由的殿堂”(AtriumLiberＧ
tatis),明确指出了哈勒大学与当时其他大学的区别.他说大学的任务在

于教人如何获得智慧,如何辨别真伪,其活动不应有任何前提的限制,任何

人都无权以强迫的方式使他人接受自己认为正确的观点,学说和著述的自

由是所有精神力量得以发展、所有科学得以繁荣的根本保证.② 正如田培

林所言,哈勒大学的研究工作是以“自由研究原则”代替１７世纪以前大学

中的“权威的解释原则”􀆺􀆺对于传统的教条,以怀疑的态度,根据理性加

以研究,并重新估价;甚至要以批评的历史的态度去研究圣经.③

在托马西乌斯、弗兰克、沃尔夫等人的共同努力下,哈勒大学成为学术

自由的第一个发祥地,也成为理性主义的大本营———最初是哲学的理性主

义,到１８世纪末期,又发展出神学的理性主义.哈勒大学的改革标志着德

国大学的历史步入了一个新的发展阶段.它不像传统大学那样仅仅重复

或解释既定的知识和观念,而是把大学看作是发现真理的机构.它积极吸

收最新的哲学和科学研究成果,排除宗教教条,率先大胆聘用崇尚理性、善
于思考和具有冒险精神的学者任教,奠定了高水平教学与科研的基础.它

首次倡导学术自由,设立了以自然科学及其教学为基础的“自由哲学讲

座”,使经院哲学和古典学科在教学中失去了至高无上的统治地位.这种

崇尚智慧的新气象给当时沉寂的大学校园带来了新生的曙光,从根本上改

变了各大学所效法的巴黎大学的传统教育模式.当然,哈勒大学的改革也

并非完全一帆风顺,哲学家沃尔夫教授本人就因为宣扬中国道德哲学而受

到基督教教士的攻击,遭到普鲁士政府的驱逐.④

继哈勒大学之后,１７３７年,汉诺威邦仿效普鲁士邦的做法创建了哥廷

根大学(UniversityofGottingen).哥廷根大学把思想宽容和研究自由看

作是大学的根本原则,汲取哈勒大学的教训,杜绝教派间的争斗,致力于创

造一种宽容自由的学术氛围.与哈勒大学相比,哥廷根大学更彻底地实行
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②
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④

周丽华．德国大学与国家的关系[M]．北京:北京师范大学出版社,２００８:６６．
S．E．佛罗斯特．西方教育的历史和哲学基础[M]．吴元训,张俊洪,宋富刚,等译．北

京:华夏出版社,１９８７:３３４．
田培林．教育与文化[M]．台北:五南图书出版公司,１９８８:５４５．
贺国庆．德国和美国大学发展史[M]．北京:人民教育出版社,１９９８:２２．
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了学术自由的原则,取消了自中世纪以来神学院享有的对其他学院的监督

权,各院系在一个相对平等的基础上开展教育活动.① 教授们有“教学自

由和不受检查的权利”,可以自己选择教学内容和自行开设课程.上课大

多采用讨论、实验观察等新方法,对古典文化的研究也抛弃了背诵和复述

的方法,为１９世纪哥廷根大学赢得世界数学、自然科学中心的地位②奠定

了基础.
哥廷根大学哲学院章程规定:教授享有教学和思想自由的权利,有权

决定课程教材及讨论的各家学说.③哲学院的知识范围涵盖了古典学、历
史学、语言学、数学和各门自然科学.１７３７年,著名学者格斯纳(J．M．
Gesner)在哥廷根大学创办哲学习明纳(Seminar),将习明纳引入到大学教

学中.著名教育家洪堡正是在哥廷根大学的习明纳里,体会到了独立学习

而不受干扰以及进行科学研究等对学习带来的好处,从而把独立与自由的

学习研究理念带进了柏林大学.
如果说哈勒大学仅仅是对大学课程进行初步的改革,在原始意义上提

出了学术自由、教学与研究相结合的原则,那么,哥廷根大学则在更广泛的

意义上对大学课程进行了改革,使之更符合时代的要求,尤其表现在对哲

学系和法律系课程的改革上.哥廷根大学开设了自然历史、纯粹和应用数

学(后者包括测量、军事、民用建筑等)、历史学、地理学、外交学、科学与艺

术、古代和近代语言等,④范围几乎包含了当时所有的新型人文和自然学

科,法律系的课程几乎完全摒弃了传统大学课程中比重较大的教会法,转
而设置大批为近代工商业社会发展所需要、能够直接服务于国家内政外交

的法律课程,如封建法、德国习惯法、德国和欧洲宪法、审判法等.⑤ 此外,
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②

③

④

⑤

Freedomfrom Censorship[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ２０]．http://www．uniＧgoettingen．
de/en/freedomＧfromＧcensorship/３０７６８．html．

Freedomfrom Censorship[EB/OL]．[２０１５Ｇ０１Ｇ２０]．http://www．uniＧgoettingen．
de/en/freedomＧfromＧcensorship/３０７６８．html．

R．A．Müller．GeschichtederUniversität．VondermittelalterlichenUniversitas
zurdeutschenHochschule[M]．München,１９９０:６３．

LawrenceStone．SchoolingandSocietyStudyintheHistoryofEducation[M]．
Baltimore:JonesHopkinsUniversityPress,１９７６:１５４．

黄福涛．欧洲高等教育近代化———法、英、德近代高等教育制度的形成[M]．厦门:
厦门大学出版社,１９９８:１２４．
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哥廷根大学还开设了当时欧洲最好的宫廷艺术的课程.到１８世纪末,所
有德国大学包括新教大学和天主教大学,都按照哈勒大学和哥廷根大学的

模式进行了改革.

２．柏林大学的创建和走向辉煌

１８世纪末１９世纪初,英、法两国都建立了较稳固的资产阶级政权,德
国仍未摆脱政治分裂、经济落后的封建政权割据局面.１８０６年普鲁士在

普法战争中战败,被迫与法国签订了«梯尔西特和约»,把易北河以西的大

片领土割让给了法国,拿破仑关闭了耶拿大学和哈勒大学.１８１０年１０
月,普鲁士教育大臣、德国著名人文主义学者、教育改革家威廉􀅰冯􀅰洪堡

创办柏林大学(最初名为柏林弗里特里希􀅰威廉大学).初创的柏林大学

设有法律、医学、哲学和神学４个传统学院,聘有３名神学教授、３名法学

教授、６名医学教授和１２名哲学教授,招收了２５６名学生.① 哲学院的黑

格尔、法学院的萨维尼、古典语言学家奥古斯特􀅰柏克、医学院的胡费兰及

农学家特尔,象征了当时柏林大学各学院的精神.

柏林大学延续了德国大学改革运动中哈勒大学和哥廷根大学开创的

新教育模式,并将其发扬光大.１８１７年４月２６日,主要由施莱尔马赫负

责起草的«大学章程»作为“永久章程”得到国王的批准.«大学章程»为柏

林大学办学奠定了基本框架,其主要内容包括②:
(１)学院制.大学由学院(Fakultät)构成,即从中世纪大学沿袭下来

的神学、法学、医学和哲学四个学院,各个学院地位平等.
(２)教师等级制.教师由正教授(ordinarius,orordentlicherprofessor)、

副教授(extraordinarius,orausserordentlicherprofessor)和助教(privatdozent)

构成,保留了传统的由正教授、副教授和助教所构成的三级结构模式.
(３)教授会制.教授会成员为全体正教授,大学内的所有事务皆由教授

会决定.教授会享有很大权力,比如,校长的遴选、教授的选聘等.大学的

最高权力机构是由１５人组成的“评议会”,政府部长的行政和财政代表被邀
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请出席所有评议会,而且可以带秘书.这种局面显示出政府的强大影响力.
(４)讲座制.按学科和专业设置若干讲座(institutesorseminars),由

正教授全权主持各个讲座.正教授是教授会的当然成员,作为讲座教授享

有很大特权.这样就形成了一种独特的组织,即大学由学院构成,学院由

若干讲座构成.正教授全权负责讲座内部的一切事务.
(５)利益商谈制.讲座教授与政府官员之间通过“讨价还价”,即通过

利益交涉确定讲座教授的待遇.每位正教授需要直接与州政府而不是与

大学方面单独交涉,定期就财政和物质方面的条件和待遇进行协商.

以上五个方面构成了柏林大学的组织结构和权力结构.«大学章程»

为柏林大学奠定了法律基础和组织结构框架,并且规范了其运行机制:在
政府的掌控下,每一个讲座及其领衔教授成为大学的核心.«大学章程»所
确定的大学组织结构模式首先在柏林大学得到了成功的实践,随后为德国

各地其他大学纷纷仿效而演变为德国所有大学的基本组织模式.① 正如

有学者所评论的,“柏林大学的建立不只是增加了一所大学而已,而是创造

了一种体现大学教育的新概念”②.

１８１８年,德国著名的古典哲学家、古典唯心主义集大成者 G􀆰 威廉􀅰

弗里德里希􀅰黑格尔应邀从海德堡大学来到柏林大学任哲学系主任,并于

１８３０年出任柏林大学校长.在他的影响下,德国各派哲学家汇集于柏林,

柏林迅速发展为德国和欧洲的哲学中心.１８４０年,柏林大学招生人数达

到１７５０名,成为德国最大的高等学府,并以教学、科研和现代课程设置著

称于世.

在１９世纪中期大学改革浪潮的影响下,柏林大学进行了大刀阔斧的

改革,部分薄弱学科得到了加强,其中,自然科学的成就异常突出.柏林大

学在医学方面虽然早有成就,自然科学研究也得到了一定程度的发展,但

直到１９世纪４０年代,占统治地位的仍然是社会科学和人文学科.１８４８
年后,在威廉􀅰冯􀅰洪堡的弟弟、著名科学家亚历山大􀅰冯􀅰洪堡(AlexＧ

９５１

①

②

张小杰．关于柏林大学模式的基本特征的研究[J]．华东师范大学学报(教科版),
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３３０．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

andervonHumboldt)的推动下,一直重视社会科学和人文学科的柏林大

学出现了研究自然科学的高潮,聚集了一大批杰出的自然科学人才,如化

学家霍夫曼,物理学家赫尔姆霍尔茨,被誉为“数学界三星”的库梅尔、克罗

内可、魏埃施特拉斯等.① 在柏林大学工作长达２５年之久的约翰纳斯􀅰

米勒奠定了德国古典生理学的基础,从而将生理学从医学中分离出来,成
为一门独立的学科.创立量子论的马克斯􀅰普朗克、证明 X射线波动性

的马克斯􀅰冯􀅰劳厄、著名物理学家阿尔伯特􀅰爱因斯坦等著名科学家的

成就离不开柏林大学的学术环境.

先进的教育理念和制度使柏林大学在很短的时间里发展成为当时世

界最优秀的大学之一,其办学经验成为欧洲乃至世界各国大学效仿的对

象,柏林大学也因此获得了“现代大学之母”的美誉.柏林大学吸引了世界

各国的大学生和青年科学家前来求学和深造,柏林也因此成为当时欧洲和

世界的科学文化中心.从１８１４年第一批４名美国学生赴德学习,到第一

次世界大战前,约有１００００名美国青年和学者到德国大学学习,仅柏林大

学接纳的美国学生就超过了５０００人.②

３．战争中的柏林大学和战后的变革与发展

２０世纪初,德国逐渐法西斯化,柏林大学也随之变成了“第一帝国大

学”.两次世界大战的爆发,给德国也给柏林大学带来了不可估量的损失.

１９３３年５月１０日,在临近大学的柏林市中心倍倍尔广场,纳粹的支持者

包括很多大学师生放火焚烧了大学图书馆的大量藏书.仅从１９３３年到

１９３５年,就有２３０多名科学家被赶出了柏林大学校门,其中,享有国际盛

誉的科学家阿尔伯特􀅰爱因斯坦、丽莎􀅰迈特纳等,都是这时被赶出德国

的.此外,反法西斯的革命大学生和犹太族大学生统统被开除学籍.在短

短的三年时间里,柏林大学竟丧失了百余年来树立起来的世界科学中心的

地位.整个二战期间,柏林大学７０％的建筑遭到了破坏,战争后期学校还

曾一度被迫关闭.③
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国务院学位委员会办公室．透视与借鉴———国外著名高等学校调研报告[M]．北
京:高等教育出版社,２００８:１０６７．

孙承武．巨人摇篮:全球十大名牌大学精英[M]．北京:京华出版社,２００３:８１．
杨焕勤,张蕴华．柏林洪堡大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９８４:７２．
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１９４５年５月８日,随着希特勒战争的彻底失败,德国及其首都柏林被

苏、美、英、法四国分割占领,柏林大学也一分为二成为柏林洪堡大学

(HumboldtUniversityofBerlin)和柏林自由大学(FreeUniversityofBerＧ
lin)两所独立的大学.

(１)柏林洪堡大学

作为一所有着２００余年历史的大学,柏林洪堡大学不仅仅保留了柏林

大学的古老建筑,柏林大学的教育理念也在这里得到了继承和发扬.现

在,柏林洪堡大学虽说不能与当时闻名世界的柏林大学相提并论,但在德

国高教界也具有相当高的地位.

１９４５年,德国著名的古典语言学家约翰纳斯􀅰施特罗克斯教授出任

战后第一任柏林洪堡大学校长.他在开学典礼的祝词中指出:“新生的柏

林大学是一所真正的人民的大学,面向全国人民开放.柏林大学的力量源

泉在于人民之中,因此要有一个新型的民主秩序和与工人阶级合作的局

面.同时,柏林大学也要继承和发扬它的奠基人威廉􀅰冯􀅰洪堡提倡的人

道主义精神.”①１９４５年以前,这所大学未向工农子弟开放,战后这种状况

逐渐得到了改变.１９４８年,来自工农家庭的学生在全校学生总人数中的

比例约占１７％.从１９６８年起,柏林洪堡大学实施全面改革,开展了轰轰

烈烈的教育革命,共产党的组织及社会团体在学校教学与科研工作中发挥

着重要作用.

１９８２年,柏林洪堡大学医学院附属莎丽特医院增添了一幢高达２０层

的住院大楼.这座现代化的医院分住院部和手术部,住院部拥有１０００张

床位,手术部设有２４个手术室.作为教学医院,莎丽特医院为德国培养了

大批医疗卫生人才.８０年代中期,全德每四名医生中就有一人是该院的

毕业生.②

１９９０年德国统一后,柏林洪堡大学迎来了新的发展机会,柏林市政府

投入资金重点扶持柏林洪堡大学的重建,学校科系设置得到了调整,教学

力量得到了充实和加强.目前,柏林洪堡大学共有１１个学院及各种研究

１６１

①

②

杨焕勤,张蕴华．柏林洪堡大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９８４:７７Ｇ７８．
鲁越,李怀银,梁卫辉．世界著名学府[M]．北京:中国人民公安大学出版社,１９９８:

６５．
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中心、研究所,２００多个专业或科系,包括人文、社会、文化、人文医学、农
业、医学和自然科学等领域的所有基础学科.开设了７８个研究生教育专

业,其中,１９个理科硕士专业,５９个文科硕士专业.近期德国科研联合会

的一份报告显示,柏林洪堡大学科研能力排名攀升了２０个位次,证明这所

大学不同寻常的转制过程是成功的.
(２)柏林自由大学

柏林自由大学创建于１９４８年,是德国首都柏林最大的综合性大学.

２００７年,柏林自由大学入选德国９所“精英大学”之一.在与柏林其他几

所大学的竞争中,柏林自由大学保持了自己的风格,并凭借其学术成果在

国际上保持了领先地位.柏林自由大学不仅继承了柏林大学研究与教学

相结合的理念,同时其自由开明的校风也极具特色.

第二次世界大战后,柏林被一分为二,１９４６年６月,在苏联占领区的

柏林大学更名为柏林洪堡大学重新开学.１９４８年,在众多科学家、学者、

政治家及美国政府的大力支持下,柏林自由大学在美、英、法占领区建立起

来了.瑞查德􀅰洛文塔尔(RichardLöenthal)、恩斯特􀅰弗伦克尔(Ernst
Fraenkel)、埃米尔􀅰多菲法特(EmilDovifat)等著名学者陆续来到柏林,

以他们渊博的学识和独特的魅力推动了柏林自由大学的发展.２０世纪５０
年代,柏林自由大学已发展为一所具有国际声誉的大学,许多著名教授回

到了柏林自由大学,重新开始他们的学术生涯.６０年代,柏林自由大学重

新采用导师制,聘请了一批卓越的学者担任讲座教授,学生人数大幅增加,

其中,一半的学生来自西柏林,三分之一的来自东柏林或民主德国.①

德国的统一成为柏林自由大学发展新的转折点.１９９８—１９９９年和

２００３—２００７年两个时期,柏林自由大学在质量管理、学位制度、学院建制

等方面进行了改革,大大加速了学校发展进程.１９９８—１９９９年间,柏林自

由大学引进新的领导模式,将投入与产出、质量管理、新结构规划、重要项

目研究和新学位形式等很多因素纳入领导管理制度中来,改革成效显著.

在２００３—２００７届管理委员会的任期内,柏林自由大学又集中实施了一系

列改革项目,例如,２００３年实施了适应大量预算缩减要求的新结构规划;

２６１
① 国务院学位委员会办公室．透视与借鉴———国外著名高等学校调研报告[M]．北

京:高等教育出版社,２００８:１４１７．
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２００７年实施学士学位和硕士学位制度、校内重要研究课题组与跨学科研

究中心的统一与发展;广泛有效地利用联邦政府和州政府对重点项目的资

助,积极推进教学方法、教学设施和基本建筑的现代化;努力推动教育的国

际化和性别平等;将各学院和研究机构搬到中心校园,实施多方面措施,加
强师生员工对学校历史、现实、成就的认同感和未来的使命感等.①

作为德意志研究联合会８个合作中心的领头羊,柏林自由大学成为当

今世界上最优秀的大学之一.目前,学校在校生达３５５００多人,其中,１５％
左右来自国外.开放性是柏林自由大学的典型特征之一,它与世界其他国

家大学和学术组织建立了庞大的学术合作交流关系网.自２０世纪５０年

代以来,除了与部分欧洲大学建立了密切联系外,柏林自由大学还与美国

斯坦福大学、普林斯顿大学、哥伦比亚大学等开展了广泛的交流与合作.

至今,柏林自由大学在全世界有１００多个合作伙伴,每年约有来自世界各

国的６００名访问学者和科学家参与教学和研究工作.

德国统一后,两所“柏林大学”逐步加强了相互之间的合作甚至合并.

比如,２００３年两校医学院合并成立查里特柏林医学中心.２００５年９月,柏
林洪堡大学与柏林自由大学两校代表团联合造访北京大学,并与北大联合

举办“柏林自由/洪堡大学日”活动.

二、柏林大学的教育理念

教育理念是一所大学的灵魂,理念的先进与否决定大学教育的荣辱兴

衰.柏林大学于国家危难时期建校,先进的教育理念使其在极短的时间内

发展成为一所世界一流大学,执世界高等教育之牛耳,甚至被一些著名的

古典大学所仿效.１９世纪的柏林大学是先进教育理念的化身,２０世纪柏

林大学的劫难与再生进一步证明了进步理念的力量.因此,研究柏林大

学,尤其是其１９世纪的教育理念,对于探索大学教育发展规律,建设世界

一流大学具有重要意义.

３６１
① 国务院学位委员会办公室．透视与借鉴———国外著名高等学校调研报告[M]．北

京:高等教育出版社,２００８:１４２０．
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１．研究与教学相统一

柏林大学奉马克思的名言“哲学家只是用不同的方式解释世界,而问

题在于改变世界”为校训.诚如其校训所言,柏林大学不但在文化科学方

面硕果累累,奠定了其世界科学文化中心的地位,而且首开现代大学教育

之先河,引领世界高等教育步入了一个崭新的时代.柏林大学之所以能取

得这些成就,与其所践行的“研究与教学相统一”原则息息相关.
“一旦人们停止对科学进行真正的探索,或者认为科学是不需要从精

神的深处创造出来,而是可以通过收集把它广泛罗列出来的话,则一切都

是无可挽回的,且将永远丧失殆尽.”①因而,洪堡提出,大学不是高级中

学,也不是专科学校,而是带有研究性质的学校,是高等学术机构,是学术

机构的顶峰,它“总是把科学当作一个没有完全解决的难题来看待,它因此

也总是处于研究探索之中”②.在洪堡看来,哲学就是纯科学,是建立在深

邃的观念之上,能够统领一切学科的知识,而非类似历史和自然科学等的

“经验科学”.纯科学不追求任何自身以外的目标,只进行纯知识、纯学理

的探究.③

柏林大学对科学的重视在其学院结构中有很好的体现.它保留了神

学、法学、医学和哲学四个学院的模式,同时改变了各学院地位不平等的传

统.哲学院不再属于“预备学院”的性质,而是享有与其他学院平等的地

位,并取代了长期以来神学院占据的主导地位,立于大学学问的顶点,成为

综合大学的核心学院.④ 此外,学校的课程设置也足以反映哲学院的地

位,比如,除包括人文学科和社会科学外,哲学学院还设置了自然科学科

目.据统计,这一学期哲学学院的课程总数约为７８门,几乎囊括了当时除

４６１

①

②

③

④

彼得􀅰贝格拉．威廉􀅰冯􀅰洪堡传[M]．北京:商务印书馆,１９９４:７９．
威廉􀅰冯􀅰洪堡．论柏林高等学术机构的内部和外部组织[J]．高等教育论坛,１９８７

(１):９３．
陈洪捷．什么是洪堡的大学思想? [J]．中国大学教学,２００３(６):２４Ｇ２６．
胡建华．科学研究在大学中的历史演进[J]．南京师范大学学报(社会科学版),２００６

(４):７６Ｇ８１．
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神学、法学、医学外的所有的高深学问.①

哲学院的优先地位不仅表现在科学知识本身,而且其教学方法也为其

他学院所效法.洪堡认为,科学有其自身独特的范畴:它是一种难以穷尽、

需要不断探索研究的事物;它是一个整体,任何知识的学习都不能脱离它

孤立地进行;应重视科学自身的价值而非片面地强调其某种实用价值.大

学所从事的活动与社会经济对知识技能的要求大相径庭,科学的目的在于

探索纯粹的学问,探求真理,而不是满足于实际的社会需求.最重要的是,

它注意培养受教育者形成一种态度或精神,使学生在获得基本概念或知识

的基础上,去获取和追求洪堡称之为“wissenschaft”(最高形式的学问)的
知识或科学,并在这一过程中促使学生具备和发展比知识学习更重要的研

究能力、研究方法以及完善的人格.

柏林大学在重视科学知识的同时,也将科学探索作为人才培养的重要

手段.尽管洪堡认为,“大学教授的主要任务并不是‘教’,大学学生的任务

也不是‘学’;大学学生必须独立地去从事‘研究’,至于大学教授的工作,则
在于引导学生‘研究’的兴趣,再进一步去指导并帮助学生去做研究工

作”②.很明显,所谓的科学只是达到修养的至高境界的一种途径、方式和

手段,洪堡的大学教育观,归根结底,仍然是人的发展和人的培养、造就.③

研究与教学相统一的教育原则,既是一种教育理念,又是一种教育形式.

柏林大学创办的习明纳教学模式作为这一教育理念的具体体现,不仅是

“科学研究的养成所”,而且在柏林大学的人才培养乃至世界各国现代大学

教育变革中功不可没.

习明纳使传统大学中的师生关系发生了质的变化.一个习明纳一般

由８~１２名学生和１名教师组成,每次活动由一名或几名学生负责组织领

导,师生在１．５~２小时的时间里围绕事先拟定的主题展开讨论和交流.

与传统大学的教学模式不同,在习明纳的教学中,摆在师生面前的都是尚

待探索的未知领域,教学过程中也有了学生的参与和探索.因而,学生与

５６１

①

②

③

黄福涛．欧洲高等教育近代化———法英德近代高等教育制度的形成[M]．厦门:厦
门大学出版社,１９９８:１２４．

田培林．教育与文化[M]．台北:五南图书出版公司,１９８８:５５７．
龚放．柏林大学观的当代价值[J]．高等教育研究,２０１０(１０):１０６．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

教师有了相对平等的地位,自由的氛围也为研讨的展开创造了不可多得的

条件,师生能在共同的研究和探索过程中收获科学知识的创新.习明纳同

时担负了教学与科研的双重任务,既是师生进行学术交流、探索真理的科

研活动,也是培养学生创造精神和学术能力的教学形式,成功地将教学与

科研有机地统一起来.“创造性的研究方法被阐明,有创造能力的人员被

训练,科学独立的精神被灌输.”①这就是学者对习明纳效果的阐释.据统

计,１８２０年,柏林大学各学科设置的习明纳中,医学有７个,神学和哲学有

３个;１８５０年,医学发展为１０个,神学和哲学为８个;到１８７０年,医学发展

为１６个,神学和哲学为１１个.②

研究与教学相统一是柏林大学教育思想的核心.正如伯蒂尔森

(MargaretaBertilsson)对洪堡大学思想的描绘所说,这个理想不是指一个

方面而是四个要求:它将不仅把研究与教学联合起来,而且也“通过哲学把

各种经验科学联合起来”,“把科学与普通教养统一起来”和“把科学与普遍

的启蒙结合起来.”③在教育史学家鲍尔生看来,柏林大学是“专心致志于

真正的科学研究与科学教育的机构的典型”④.这是对它最好的诠释.

２．训练独立思考的理智和道德的自由

大学教育的目的在于训练人的独立思考的理智和道德的自由.洪堡

认为,大学教育的基础在于高深知识的传播,但这种知识不是实用化、专业

化的知识,而是一种“纯科学的知识”,“受到纯粹科学的教育,是教育人们

去进行自动的、创造性的思想,去进行符合道德原则的行动”.⑤ 大学中的

教学和研究,只有通过每一个人的精神活动才能进行.教学与研究的效果

和成就的取得,必须提倡每一个教师、每一个学生都具有坚强的独立性和

独创精神.没有个人的独立性和独创精神,就不可能推动科学不断发展.

６６１

①

②

③

④

⑤

LaurenceR．Veysey．TheEmergenceoftheAmericanUniversity[M]．Chicago:

TheUniversityofChicagoPress,１９６５:１５４．
ThomasNipperdey．DeutscheGeschichte１８００—１８６６:Buergerweltundstarker

Staat[M]．Muenchen:Beck,１９９１:４７４．
伯顿􀅰克拉克．探索的场所———现代大学的科研和研究生教育[M]．杭州:浙江教

育出版社,２００１:２２．
弗􀅰鲍尔生．德国教育史[M]．北京:人民教育出版社,１９８６:１２６．
符娟明．比较高等教育[M]．北京:北京师范大学出版社,１９８７:３１．
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为此,洪堡提倡将通识教育和专业教育在大学中区分开来,主张在大学阶

段不宜过早分科,而要着眼于学生的心智成长,使他们拥有更广阔的知识

视野,促进其各方面能力的培养与个性的完善.即大学不是对学生进行实

用的职业教育,而是通过教育努力提高学生的修养.

当然,受时代局限,柏林大学的教育目的也经历了一个不断演进的过

程.比如,柏林大学建立初期,古典学科在大学教育中仍然占有重要地位.

１８１９年柏林大学«学习指南»明确指出:新时代的整个科学都建立在对古

典的研究之上,􀆺􀆺对每一名大学生来说,无论是学习什么专业,只要不满

足于像工匠那样谋到一定的技能,拉丁语和古希腊语是不可缺少的.􀆺􀆺

古典研究诸学科所包含的知识对每一个受大学教育的人,无论他将来从事

何种工作,都具有无上的价值.① 历史学家艾尔万(ThomasEllwein)对柏

林大学各学院培养目标进行过细致的考证,其结论是:“四个学院中,医学

院最先偏离一般性修养的观念,代之以一种宽广的医学、自然科学的基础

知识,正如自然科学后来也致力于一种其共同的基础教育􀆺􀆺其结果出现

了不同的修养观念,但哲学院的非自然科学部分仍坚定信奉最初的修养观

念;神学院由于离不开古希腊语和拉丁语也相对靠近老的修养观念,法学

院也以其自己的方式保持着修养观念,其相当一部分课程仍面向非专业

的、追求修养的学生.”②

修养是１９世纪柏林大学教育思想的核心概念.③ 洪堡指出,大学兼

有双重任务:一是对科学的探究,二是个性与道德的修养.这里的“修养”

是指一种道德和人格上的境界.洪堡从新人文主义出发,认为修养,或者

说通识性的修养,是个性全面发展的结果,是人作为人应有的素质,它与专

门的能力和技艺无关.相反,任何专业性、实用性学习会使人偏离通向修

养的正途.④ 正如德国社会史家维勒所言,１９世纪的德国大学虽然没能排

７６１

①

②

③

④

陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:７１．
T．Ellwein．DiedeutscheUniversität:Vom MittelalterbiszurGenenwart[M]．

Frankfurd:Königstein,１９８５:１１４．
陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:５２Ｇ５６．
陈洪捷．什么是洪堡的大学思想? [J]．中国大学教学,２００３(６):２４Ｇ２６．
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除职业性专门教育,但一般性修养教育过程贯穿在长年累月的投入、执着

的科学工作中.例如,在著名的语言学家、文学家、历史学家和法学家的习

明纳(Seminar)上,在杰出的数学家的课堂上或在知名的自然科学家的实

验室里,毫无疑问,新人文主义的崇高修养理念是一种支配性力量.①

从与柏林大学建校和发展有关的文献看,至少可以从三个方面来理解

修养的含义:②第一,人应该从自身进行自由、全面的发展,尊重人的独立

价值和自由发展.第二,修养的目的在于自身的发展而非别的外在实用、
功利性目标.正如洪堡所说,修养是人的“内在的成长”,不应服从于“外在

的目标”,一切实用和专门的教育都有违修养的原则.③ 第三,个人的发展

有益于整体利益的实现.个人素质的提高,从根本上是符合国家利益的.
正如洪堡所提出的:“国家在整体上􀆺􀆺不应就其利益直接所关所系者要

求于大学,而应抱定这样的信念,大学倘若实现其目标,同时也就实现了、
而且是在更高的层次上实现了国家的目标,由此而来的收效之大和影响之

广,远非国家之力所及.”④

修养不仅与理智和道德相关,而且是开发理智、养成道德的重要手段.
在这一理念指导下,柏林大学不但着眼于学生的修养,而且重视教师的修

养.柏林大学首任校长费希特在«论学者的使命»一书中指出,学者“应当

成为他的时代道德最好的人,他应当代表他的时代可能达到的道德发展的

最高水平”⑤.费希特是这样说的,也是这样做的.在他任柏林大学校长

时,他的妻子为护理伤员而感染热病,尽管夫人随时会死去,但他认为必须

去大学为学生讲两个小时的课.最后,他履行了自己的职责.⑥ 柏林大学

教师的精神也深深地影响着他们对学生的教育.

８６１

①

②

③

④

⑤

⑥

H．U．Wehler．DeutscheGesellschaftsgeschichte[M]．München,１９８７:５０８．
陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:５３Ｇ５４．
R．Vierhaus,Bildlungin,O．Brunneretal．(ed．)．GeschichtlicheGrundbegriffe:

HistorischesLexikonzurpolitischＧsozialenSpracheinDeurschland[M]．Stuttgart,１９７４:

５２０．
陈洪捷．什么是洪堡的大学思想? [J]．中国大学教学,２００３(６):２４Ｇ２６．
费希特．论学者的使命[M]．梁志学,沈真,译．上海:商务印书馆,１９８４:４５．
威廉􀅰格􀅰雅柯布斯．费希特[M]．北京:中国社会科学出版社,１９８９:１９６．
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在柏林大学的影响下,１９世纪的德国大学教育都致力于训练学生独

立思考的理智和道德的自由.英国学者梅尔茨对此给予了高度评价:“当
我们看到一个民族的大部分最有天赋的成员都在摆脱名利的可能诱惑而

从事一项纯理想的事业时,这实在是人类历史上的罕见事例.追求真理和

为知识而获得知识,作为一项崇高而有价值的职业,在本世纪大部分时间

里已成为德国大学中教授和学生共同的毕生工作.在他们许多人的传记

中,我们看到了作为一切人类无私努力之真正特征的那种精神的自我否定

和升华.􀆺􀆺科学———对纯粹真理的知识的追求至少暂时能把人类的大

部分从世俗生活的低级区域提升到理想的高空,并能提供一个额外的证

据,证明这样的信念:我们的真正的家在那里,而不在尘世间.”①

３．卓越的汇集

作为世界高等教育史上的一座丰碑,柏林大学的辉煌与其汇集卓越的

基础息息相关.洪堡筹备柏林大学时在致国王的信中写道:“我能够并且

应该􀆺􀆺以事实证明,这座好不容易办起来的大学已经在德国赢得了巨大

的威信.到现在为止,受聘的人还没有一位拒绝;赖尔和萨维尼已经离开

了很好的职位,并拒绝他们各自的政府提供帮助的一切建议.我认为现在

不便聘请的一些学者都告诉我,他们将欣然前来.􀆺􀆺根据雨果最近的来

信,他可能也会来.􀆺􀆺在蒂宾根的基尔马耶,多年来谢绝了差不多一切

大学的邀请,最近还拒绝了哈勒大学,现在甚至在没有收到正式聘请的情

况下,就已经愿意来柏林,他来的可能性最大.甚至就目前论􀆺􀆺这所大

学里边已经有的维尔德诺、克拉普洛特、卡斯腾、路德菲、赖尔、胡斐兰、费
希特、特拉尔斯、埃特尔文、奥尔特斯曼、厄曼、沃尔夫、萨维尼等人,在各自

的专业上都应该是首屈一指的人物了,这是任何其他大学都拿不出来

的.”②唯一令洪堡感到遗憾的是未能请到具有“数学家之王”称号的哥廷

根大学教授高斯.然而,上述教授已足以使柏林大学能够与当时世界上任

何一所大学相媲美.“从来再没有一位德国的教育大臣或部长可以出示一

张更可值得自豪的聘任表.”③

９６１

①

②

③

梅尔茨．１９世纪欧洲思想史:第１卷[M]．周昌忠,译．北京:商务印书馆,１９９９:１８９．
J．W􀆰汤普森．历史著作史:下[M]．北京:商务印书馆,１９９６:２０５．
彼得􀅰贝格拉．威廉􀅰冯􀅰洪堡传[M]．袁杰,译．北京:商务印书馆,１９９４:８０．
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数十年间,柏林大学汇聚了一大批在人类文化史和科学史上成就卓著

的学者,他们的共同努力不仅成就了柏林大学的辉煌,也让一代又一代卓

越人才从这里走向世界.随着费希特、施莱尔马赫、黑格尔等一代哲学家

的到来,柏林城汇聚了各派哲学家,迅速发展为德国和欧洲的哲学中心.

在著名科学家亚历山大􀅰冯􀅰洪堡的努力下,柏林大学的物理学、化学、数
学、医学等学科迅速发展.１８４２年,物理学家古斯塔夫􀅰马克努斯建立了

柏林大学第一个物理学实验室.时隔不久,根据能量守恒及转换定律的奠

基人之一———赫尔曼􀅰冯􀅰黑尔姆霍兹的建议,柏林大学又创建了物理学

研究所,成为国内外著名物理学学者汇集的地方.１８６５年,化学家 A􀆰 威

廉􀅰霍夫曼应邀来到柏林大学执教,在他的领导下,柏林大学于１８６９年成

立化学系,培育了几代诺贝尔化学奖得主.１９世纪三四十年代,柏林大学

的数学系被誉为“柏林的方向”.到１９世纪末,涌现出了柏林数学界的三

位大家,即数理数学家雷奥波尔德􀅰克罗内克尔、爱思斯特􀅰库默尔,函数

理论数学家卡尔􀅰魏尔施特拉斯.① 随着自然科学的发展,柏林大学的医

学学科也取得了很大成就.罗伯特􀅰柯赫在担任柏林大学教授期间,创办

了卫生研究所.他始终不渝地研究病原细菌,对细菌学发展的功绩使他于

１９０５年荣获诺贝尔生理学及医学奖,被誉为“绝症的克星”.免疫学的创

始人冯􀅰贝林被称为“儿童的救星”.②在第二次世界大战之前,柏林大学

在化学、医学、物理学和文学等领域产生过２９位诺贝尔奖得主,许多知名

学者、政治家都在这里留下了他们的身影.

２０世纪中期,尤其是９０年代以来,柏林洪堡大学和柏林自由大学的

改革再次诠释了柏林大学汇集卓越人才的教育理念.它们坚持国际化教

育战略,通过引进优秀的国际师资和生源,加强与世界各国大学的交流与

合作,实现自身卓越的目标.比如,２００１年,柏林洪堡大学制定了包含三

大任务的国际化教育战略:第一,学习的国际化.鼓励高年级学生去国外

有交流协议的大学留学至少一学期以上;增加国际学习项目、联合办学项

目以及英语授课的数量,进一步提高欧洲通用学分的课程比例.第二,质
先于量.实施国际合作质量监督以提高国际合作项目的质量.第三,确定

０７１
①

②

孙承武．巍巍学苑:全球十大名牌大学概况[M]．北京:京华出版社,２００３:８１．
杨焕勤,张蕴华．柏林洪堡大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９８４:５２．
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重点地区.将欧洲、北美、日本和古巴、澳大利亚、中国、印度、以色列、东南

亚、南美等国家和地区作为目前以及未来一段时间里合作的重点.① 事实

证明,柏林洪堡大学的国际化战略在学校发展中成效显著.
在追求卓越的道路上,柏林自由大学也形成了一条颇具特色的发展之

路.它利用主持达勒姆会议的条件,一直奉行“在高层次上寻求洞察力”的
信条,促进高端知识的交流与人才的合作,给达勒姆会议和学校赢得了良

好的发展机遇和国际尊严.加强国际交流与合作是柏林自由大学促进高

级研究的制度性战略,将外籍教师人数比例从２０％提高到２５％是学校卓

越计划的一个重要方面.现在,每年约有２０００名世界各地的教授来校讲

学,有５０００多名国际学生在校学习.② 这些举措不仅促进了学校教学和研

究朝着多样化方向发展,扩大了学校在世界上的影响力,而且为德国学生

加强国际交流创造了不可多得的学习环境.

４．教与学的自由

自由的理念由来已久,但将自由与学术相结合的教育理念的提出,则
是现代大学发展的结果.１６７０年,荷兰哲学家斯宾诺莎提出了“探讨的自

由”(libertasphilosopohandi)的思想,认为人“根据最高的自然法则为其思

想的主人”③.１９世纪,柏林大学创造性地将学术自由作为学术发展和人

才培养的基本原则,不仅促进了文化科学的革命性进步,而且改变了古典

的大学面貌,加速了现代大学制度的建立.
洪堡认为:“高等学术机构是学术机构的顶峰􀆺􀆺其全体成员(只要可

能的话),就必须服膺于纯科学的观念.因此,在这一圈子中,孤独和自由

便成为支配性原则.”④作为一种支配性原则,大学教育如何予以遵循呢?

１７１

①

②

③

④

Branddenburg,Uwe．InternationalisierungsstrategiederHumboldＧUniversitätzu
berlin[EB/OL]．[２００６Ｇ０９Ｇ２４]．http://zope．hu_berlin．de/ueberblick/leitung/dok/internaＧ
tionalisierung．

国务院学位委员会办公室．透视与借鉴———国外著名高等学校调研报告[M]．北
京:高等教育出版社,２００８:１４４１．

陈洪捷．德国古典大学观及其对中国大学的影响[M]．北京:北京大学出版社,

２００２:７４．
洪堡．论柏林高等学术机构的内部组织和外部组织[J]．陈洪捷,译．高等教育论坛,

１９８７(１):９３Ｇ９５．
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费希特主张:“柏林这所大学以不听信不足够的理由为其学术自由的思想

􀆺􀆺以自由探索真理为办学主旨”,并将学术自由分解为“教的自由”和“学
的自由”:教师在专业上享有自由探讨、发现、出版、教授在各自专业领域内

所发现的真理,并且这种自由不受任何限制,也不听从任何权威的指挥,任
何政治的、党派的和社会的舆论不得加以干涉,这称之为“教的自由”;学生

在教授的正确方法指导下,在专业学习上拥有探讨、怀疑、不赞同和向权威

指出批评的自由,有选择教师和学习什么的权利,在教育管理上参与评议

的权利,这叫作“学的自由”.① 他认为,“教的自由”和“学的自由”是教育

的两个条件.至于为什么需要有自由,施莱尔马赫的解释是:“大学的目的

并不在于教给学生一些知识,而在于为其养成科学的精神,而这种科学精

神是无法靠强制,只能在自由中产生.”②作为一种基本的教育理念,教与

学的自 由 在 教 育 活 动 中 如 何 才 能 得 到 实 现 呢? 著 名 法 学 家 达 尔 曼

(FriedrichChristophDahlmann)的主张是:“对教师意味着在其职业范围

内有权教授他所认为正确和好的内容,因为科学的真理非法律所裁决的对

象;对大学生,意味着根据自己或得自他人的观点选择课程和选择教师的

权利.”③

按照洪堡的设想,大学生应自主地从事其科学思考,可以接受教师的

指导,也可独立研修,甚至“听课尽可偶尔为之”.④ １９世纪的柏林大学教

育,没有教学大纲,也没有必修和选修之分,学生在学习上的自由度很大.
学校只规定最低限度的必修科目,学生可以自由选学其他各种课程,可以

选择教师,可以任意转换学科专业,也可以随意转到别的大学去学习.也

正是这种自由的氛围,使马克思有了大学二年级从波恩大学转到柏林大学

学习的机会.柏林大学的学习,使马克思开阔了眼界,增长了知识,丰富了

思想、奠定了理论基础.后来,他又转到耶拿大学学习,最后在耶拿大学获

２７１

①

②

③

④

张宝昆．人的因素对大学发展的影响———德、美、日三国大学发展与高等教育思想

家[J]．外国教育动态,１９８８(１):３７Ｇ４０．
F．E．D．Schleiermacher．GelegentlicheǘberUniversitätenindeutschemSinn,Nebst

einem Anhangǜbereineneuezuerichtende[Z]．Berlin,１８０８:２１８．
W．A．C．Schmidt,DieFreillyheitderWissenschaft．EinBeitragzurGeschichteund

AuslegungdesArt．１４２derReichsverfassung[Z]．Berlin,１９２９:５２．
陈洪捷．什么是洪堡的大学思想? [J]．中国大学教学,２００３(６):２４Ｇ２６．
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得了博士学位.① 由此可以看出,洪堡的设想并非停留在大脑中或文字

上,而成了柏林大学真实的教育状况.这种状况在历史文献中也有相应的

记载,“在德国大学中学习,全以学习自由原则为基础􀆺􀆺除了对修业时间

有一定的规定外,几乎一切事项全在个人:没有必听的课程和中期性的考

试􀆺􀆺每学期选什么课程全由自己决定,而且听课与否全在自己.学习自

由甚至包括什么也不学、什么也不做的自由.”②

柏林大学的教师和学生之所以享有充分的教与学的自由,与洪堡关于

大学与国家关系的论述不无关系.洪堡认为,大学作为学术机构,以发展

理性为目的,是国家事业的一部分.大学的目标和利益也是国家的目标和

利益,大学只需要按照科学活动本身的需要,根据为科学而科学的原则进

行其活动,而无须依据对社会的某项具体功能来证明其存在的意义.国家

应该服从于理性原则,承认科学活动的自主性,为科学活动提供保护和支

持,使理性按其自身的原则得以发展.因此,他指出:“就总体而言,国家决

不能要求大学直接地和完全地为国家服务;而应当坚信,只要大学达到了

自己的最终目标,它也就实现了,而且是在更高的层次上实现了政府的

目标.”③

三、柏林大学教育理念的启示

柏林大学是世界高等教育发展史上一座无与伦比的里程碑,它所焕发

出来的光芒,照亮了世界高等教育现代化道路.柏林大学的辉煌是一个时

代的辉煌,是德意志社会进步和世界现代文化科学发展相结合的产物.两

次世界大战是人类社会发展的悲剧,更是德国社会文化的悲剧,柏林大学

的遭遇是这场悲剧的一个缩影.柏林洪堡大学和柏林自由大学的兴起,使
柏林大学曾经创造的辉煌在新的时代又有了发扬光大的基础.研究柏林
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①

②

③

杨焕勤,张蕴华．柏林洪堡大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９８４:１９Ｇ３３．
F．Paulsen．Die deutschen Universittäten und das Universitätsstudium [M]．

Berlin,１９０２:３６３．
陈洪捷．德国古典大学观及其对中国的影响:修订版[M]．北京:北京大学出版社,

２００６:２００．
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大学的教育理念及其在高等教育史上创造的奇迹,无疑对我们有着重要的

启示.

１．重视科研的教育意义,以科研促进教学

大学是人类理智的圣地.“每一个较大规模的现代社会,无论它的政

治、经济或宗教制度是什么类型的,都需要建立一个机构来传递深奥的知

识,分析、批判现存的知识,并探索新的学问领域.换言之,凡是需要人们

进行理智分析、鉴别、阐述或关注的地方,那里就会有大学.”①大学不只是

知识活动的场所,而且还是教育机构.大学作为学术组织而存在,培养社

会高级专门人才是其“原生功能”②.柏林大学“研究与教学相统一”的理

念之所以具有划时代的意义,就在于它将研究融入到教育过程中去,使其

成为人才培养的基本途径.在柏林大学,学生不单纯是知识的接受者,还
是教师指导下的真理的探究者.教学不再是照本宣科,而是活生生的研究

讨论等理智活动.

纵观我国的大学发展历程,不难发现,大学的研究职能不断加强,其对

科学文化发展的贡献也日益增大,但研究与教学的关系日渐疏远,出现了

重科研轻教学的现象,造成了有科研而无理智的后果.有的大学还出台了

以科研任务冲抵教学任务的做法.这种状况背离了科研与教学内在的一

致性,是一种短视的功利主义行为,不但不利于人才培养水平的提高,而且

也无助于科研的长远发展.

科学研究在丰富人类的理论成果和社会服务方面成效显著,与此同

时,它在促进人才培养方面也有不可估量的教育意义.这就要求大学树立

科研是重要教育手段的观念,大力推进科研与教学相融合,使科研在人才

培养过程中的作用得到充分发挥.比如,改变课堂教学模式,积极探索研

究性教学的途径和方式,增强教学的创新性和挑战性,使学生参与到科研

活动中来.增加课程种类,开发研讨课、研讨会等教学形式,改变理论教学

与实践教学两类课程截然分开的传统,将理论教学与实践教学融为一体.

丰富学生的课余文化生活,营造浓厚的校园文化氛围,调动学生参与科研
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①

②

约翰􀅰S􀆰布鲁贝克．高等教育哲学[M]．杭州:浙江教育出版社,１９８７:１３．
别敦荣．系统科学的观点:作为社会学术系统的高等教育系统[M]//潘懋元．多学

科观点的高等教育研究．上海:上海教育出版社,２００１:３５０．
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活动的积极性.改革教学管理和激励制度,鼓励教师开展教学研究与改

革,为教师探索教学与研究一体化教育理念的有效形式创造必要的条件.

２．改革道德教育,实现人与才的培养相统一

大学是人才辈出的地方.大学所培养的人才如果才华出众却缺少为

人之道,满腹经纶却缺少对知识和真理的敬仰,学贯古今却缺少科学的精

神和自由的信仰,这样的人才不符合柏林大学的教育理想.柏林大学创办

时间不长就开始显示出巨大的人才培养功能,其根本原因在于师生都有一

种境界,正如微耳和校长所强调的:“无论是教师还是学生都不应忘记,大
学的学习具有远大的目标,即一般科学的和道德的修养,以及丰富的专业

知识.”①毫无疑问,大学师生需要关注专业知识,但还要重视道德修养.

为此,柏林大学的基本组织原则之一便是“寂寞”.“寂寞”意味着不为政

治、经济、社会利益所左右,与之保持一定的距离,强调学术上的自主性.
“寂寞”是从事学问的重要条件,师生应甘于寂寞,不为任何俗务所干扰,完
全潜心于科学.

我国的大学不可谓不重视道德教育,但效果并不尽如人意,一个很重

要的原因在于,我国大学的道德教育没有与师生的学科专业教学融为一

体,而是独立于学科专业课程之外,以至于道德教育与学科专业课程教学

完全割裂开来.因为道德教育对师生的学习态度、精神和价值观少有影

响,以致常常出现有才无德、才高德薄的问题.才与德的分离是当前我国

大学教育应当解决的突出问题之一,实现德与才的结合,造就一代又一代

高素质人才,成为我国大学教育发展的重大使命.

这就要求我们改革道德教育,将人的养成放在教育工作的首位,充分

发挥学科专业教育的道德养成功能,建立学科专业教育与道德教育之间的

有机联系,从而使学科专业教育对提高师生德行修养的作用得到有效的发

挥;应当改革德育课程教育,改变道德教育就是单纯地教人待人接物、为人

处世的传统认识,将道德教育与个人人格的独立性、理智和理性的发展、科
学精神与人文关怀的养成结合起来,实现德与智、人与才的统一;应当改革

德育方式和手段,树立全员德育的观念,改变德育就是思想政治教育工作

５７１
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人员的事情的传统做法,让全体师生员工置身德育环境中.

３．追求卓越,汇聚英才

柏林大学的创立并非学者们自发结社的结果,而是国家处于危亡之

际,为了保留和振兴民族精神,而采取的“以精神的力量来弥补在物质方面

所遭受的损失”①的战略举措,“是国家重新缔造时期的首要任务”②.因

此,柏林大学从创办开始就承担了为国家培育栋梁之材的重任,而它也不

负众望,以难以置信的效率,培育了一大批文化科学英才.柏林大学之所

以能够创造出世界教育史上的奇迹,原因之一就在于,它志存高远,追求卓

越,以培育英才为目的.为此,在筹建柏林大学时期,洪堡遍访各大学名

师,盛情相邀,为学校的发展汇聚了一支盛况空前的师资队伍.

在我国建设世界一流大学的进程中,师资队伍的建设引起了大学和各

级政府部门的高度重视,各大学纷纷采取高薪聘用等方式广泛招揽人才.

然而,努力经年,却收效甚微,其中最根本的原因在于制度的羁绊.尽管我

国大学历经多次教师人事制度改革,但教师的单位所有制仍然没有取得突

破,人才流动仍然困难重重.此外,还有的大学不以真才实学和实际用人

需求取人,而偏重于其“出身”和“门槛”的高低,标榜非“２１１”“９８５”不进,非
博士不招.诚然,教师的高学历化对于提升教师队伍的整体实力有积极的

促进作用,但不应该成为限制人才引进的硬性标准.如果不能建设一支一

流的师资队伍,创建世界一流大学只能是一句空话,永远只是一个美丽的

愿景.

我国大学应当抱定宗旨,进一步解放思想,以对教育负责、对学生负

责、对社会和国家负责的态度,以建设一流的师资队伍为目标,大胆改革教

师人事制度,实行能进能出、有进有出的教师聘用制度,充分发挥每一位教

师应有的作用.应当改革教师评价制度,改变重量不重质、重门槛轻水平

的评价标准,扭转师资队伍中存在的有文凭缺水平、有职称没成就的状况.

应当广开人才引进渠道,逐步建立国际化的师资队伍聘用机制,在国际层

面汇聚一流人才,形成人才的国际流动局面.
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①

②

ThomasNipperdey．NachdendenueberdiedeutscheGeschichte[M]．Muenchen:

VerlagC．H．Beck,１９８６:１４２．
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第
六
章
　
柏
林
大
学
教
育
理
念
　
　

４．给予教和学应有的自由

在人类文化与文明传播史上,很多时候,教与学被看作是机械的重复

性劳动,教师和学生在传授与复述的矛盾运动中演绎了文化与文明的代际

传承.柏林大学的建立赋予了教与学新的内涵和意义,在教与学一体化的

教育模式下,师生共同成为科学知识的创造者,而学术自由成为师生探求

真理的前提条件.柏林大学将自由探索真理作为办学宗旨,给予师生充分

的学术自主权,师生在平等的对话关系中共同完成知识创新的使命,收获

道德修养和知识水平的提升.自柏林大学以后,教的自由和学的自由便成

为大学教育的基本原则.
比较而言,我国的大学教育缺乏应有的自由,不只教的自由难以保证,

学的自由也无从谈起,教师的教和学生的学受到政治、经济和学校管理等

多方面的约束.除此之外,还有来自落后的教育理念的制约.自由的缺失

使得我国大学教育缺少应有的激情与活力,而是将其演绎成不可推卸的义

务和责任.课程整齐划一,所谓的选修课成为教学自由的点缀.教师照本

宣科,学生死啃书本,教学内容千篇一律,缺少变化,缺少创新,难怪钱学森

感叹:“老是‘冒’不出杰出人才!”①

我国大学应当赋予教育充分的自由,让教育从各种外部和内部的束缚

中解放出来,使师生能够在一种宁静、宽容、开放、和谐的环境中,切磋学

问,修养德行,发展智慧,提升境界.应当给予教师更多的教的自由,让教

师在课程开设、内容选择、方法运用、活动组织等多方面拥有更大的自主

权,鼓励教师开展教学改革,为教师采用研究性教学方法提供各种便利条

件.应当给予学生更多的学习自由空间,减少对学习的各种限制,消除从

外部赋予学生学习的各种“功用”,使学习成为学生自己的意愿,并能根据

自己的兴趣和爱好选择学科专业、课程和教学活动.鼓励学生在学习中大

胆探索,锻炼意志,磨砺品格,拓展认知,掌握学问之道.应当改革教育教

学管理,改变行政主导的管理模式,建立指导与服务体系,在指导与服务中

实现教育教学管理的价值,为教师和学生及其教学活动营造一方自由的

天地.
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① 李斌．“高等教育要提高质量办出特色”———国务院教育工作座谈会侧记之四[N]．
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第七章　麻省理工学院教育理念

麻省理工学院(MassachusettsInstituteofTechnology,简称 MIT)位
于美国马萨诸塞州的剑桥市,是美国一所培养高级科技人才及管理人才,
并从事科学与技术研究的世界一流大学.它创建于１８６１年,经过１５０多

年的发展,成为与牛津大学、剑桥大学、哈佛大学等古典大学齐名的国际知

名学府,获得了“世界理工大学之最”的美名.在各种大学排行榜中,麻
省理工学院稳居前十.值得一提的是,其在科学技术领域的专项排名更

是遥遥领先于其他世界一流大学.在２０１３—２０１４年英国«泰晤士报高

等教育副刊»世界大学排名前２００强排名中,麻省理工学院综合排名世

界第五,在工程技术方面名列世界第一,在物理学和生命科学方面均排

名世界第二,在自然科学方面排名世界第五.① 实际上,麻省理工学院不

仅仅是在科学技术方面有着卓越的表现,在社会科学方面的成就也十分

突出,排名世界第二.② 美国国家研究协会更是把麻省理工学院在美国

大学的知名度排在第一位,③«纽约时报»将麻省理工学院评为“全美最有

声望的学校”.④
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①

②

③

④

２０１３—２０１４英国«泰 晤 士 报 高 等 教 育 副 刊»世 界 大 学 排 名 前 ２００ 强 (Times
HigherEducation)[EB/OL]．[２０１３Ｇ０９Ｇ１６]．http://www．idp．cn/temps/２０１３—２０１４/．

２０１３—２０１４英国«泰 晤 士 报 高 等 教 育 副 刊»世 界 大 学 排 名 前 ２００ 强 (Times
HigherEducation)[EB/OL]．[２０１３Ｇ０９Ｇ１６]．http://www．idp．cn/temps/２０１３—２０１４/．

MIT[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ２０]．http://baike．baidu．com/view/７４９１８．htm．
美、德 部 分 著 名 高 校 风 采 录 [EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ２０]．http://２０２．１２１．１５．１４３/

aspfiles/document/b３２/ab３２０４４３．asp．
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一、麻省理工学院的发展历程

麻省理工学院校园面积达１６８英亩,拥有在校生１００００多人,其中,本
科生４０００多人,硕士研究生２０００人,博士研究生３０００人.麻省理工学院

开办了６个学院,分别是工学院、理学院、建筑与规划学院、人文和社会科

学学院、斯隆管理学院及怀特克健康科技学院,其中,怀特克健康科技学院

是与哈佛大学联合创办的.麻省理工学院共有５个大型图书馆,总藏书超

过５６０万册.学校拥有教学员工１７２５名,包括６５０名教授,２１３名副教授,

１４６名助理教授,５４４名高级讲师、讲师以及名誉教授,１４８名教师,２４名辅

助教师.在麻省理工学院前任和现任教师中,诺贝尔奖得主有７０多人,还
拥有３０多位国家科学奖章获得者.追溯麻省理工学院１５０多年的发展过

程,总体来看,可以划分为三个重要的发展阶段.

１．工程技术学院阶段

麻省理工学院的工程技术学院阶段大致是建校初期至２０世纪二三十

年代.在这一阶段,麻省理工学院以工科为特色,主要针对当时美国社会

发展需要而开设课程,在很短的时间内为美国提供了一大批优秀的工业技

术型人才,赢得了美国社会的广泛赞誉,其清新的发展思路在美国高教界

引起了强烈反响.
在创建初期,麻省理工学院以培养专业技术人员为主要目标,设计了

以科学和技术为主的课程,特别提倡实验室教学和实地考察,突出实践性

和实效性.在课程设置和教育管理上,麻省理工学院发展和建设了“系”作
为学院的基层单位,在方便教学管理的同时也使得教师队伍更加专业化.
在教学上,当时的麻省理工学院还没有特别重视数学和科学基础,但特别

强调教会学生如何运用手册和公式进行工程设计,解决工程实践中的各种

实实在在的问题.正因为此,工程学科的教授们普遍与工业界有着密切的

联系和合作,而这反过来也为学生提供了实地参与的机会.在这一发展阶

段,为适应社会需求,麻省理工学院设立了电气工程、化学工程、卫生工程、
造船工程和地质学等专业,受到了新兴的工业资产阶级的热烈欢迎,并很

快成为美国科学技术学校中的佼佼者.随着社会科学进步的不断演变和 ９７１



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

发展,这些为适应社会需要而设置的专业成了麻省理工学院的传统专业.

直到现在,翻开麻省理工学院的专业目录,专业数字在９之前的都是这些

传统专业,例如,土木工程、化学工程、电气工程等.

２．理工科大学阶段

麻省理工学院的理工科大学发展阶段是从２０世纪二三十年代到６０
年代.在这个阶段,麻省理工学院从一所单纯的工程技术学院转变成了一

所真正的理工科大学,科学研究的地位得到了显著提高.１９２５年前后,麻
省理工学院的董事会成员认识到,新时期麻省理工学院应当承担更大的社

会责任,学校不能始终停滞在技术学院阶段,传统的工程教育只能教给学

生即刻有用的知识,而这些知识很快就会过时.作为一所主要的工程院

校,麻省理工学院有责任把基础科学引入到工程学中来,使其成为一所真

正的理工科大学.

对于麻省理工学院来说,这次的转变无疑困难重重.两位关键性人

物,第六任校长理查德􀅰柯克伯恩􀅰麦克洛林(RichardCockburn MaＧ
claurin)和第九任校长卡尔􀅰泰勒􀅰康普顿(KarlTaylorCompton)在任

期间,提出了大量的改革建议和措施,为学校的转型奠定了基础.麦克洛

林校长一上任就提出了加强科研和研究生教育、优化本科生学习环境、加
强自由教育和建设新校园的目标.在这一时期的发展中,麻省理工学院提

高了本科生录取标准,限制了本科生教育的规模;重视研究生教育,并大大

扩充了研究生教育.之所以要重视研究生教育,是因为在麻省理工学院看

来,研究生教育,特别是理科研究生教育是“保持麻省理工学院的声誉所绝

对必要的”①.经过多年的改革与探索,麻省理工学院的本科教育得到了

加强,研究生教育得到了迅速发展,研究实力显著增强,学术声誉大幅提

高.正是在这一时期,随着第一次世界大战的爆发,麻省理工学院为战时

培养和训练陆海空军飞行员、航空工程师、无线电工程师和其他专业人员

并建立了培训学校,开启了直接为国家服务之先河.在两次世界大战期

间,麻省理工学院牢牢把握发展机遇,与军方开展各种合作,一方面为军需

培养急需的人才;一方面作为军方科学技术的大后方,承接各种军事项目.

０８１
① Richard M．Freeland．Academia􀆳sGolden Age:Universitiesin Massachusetts,

１９４５—１９７０[M]．NewYork:OxfordUniversityPress,１９９２:１３．
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正是为此,麻省理工学院开创了一条适合自身的中兴之道,为全美其他大

学所瞩目.

康普顿校长的治校理念是非常进步的.他提出要加强基础学科,把基

础学科提高到与工程学科同等的地位,强化应用学科与基础学科的联系,

使应用科学的发展建立在基础科学的基础之上.为此,学院以物理系的建

设和完善为突破口,加强各科基础科学.麻省理工学院从全国各地聘请著

名物理学者,投入资金创建先进物理学实验室,于１９３１建立了物理光谱学

实验室,并在１９３２年建立了伊斯特曼理化实验室.通过积极的建设和发

展,到１９３７年,麻省理工学院物理系荣膺全美大学最优秀的三个物理系之

一,三位教师获得诺贝尔物理学奖.① 在物理学得到发展的同时,其他学

科,如生物学、化学等也得到了很好的发展.这一阶段,麻省理工学院建立

了理学院、工学院和建筑与规划学院,使基础学科具有与工程学科同等的

地位,使“理”和“工”得到了同等的发展机会,为学院由技术学院转变为理

工科大学打下了基础.

为了加强基础学科发展,麻省理工学院积极提倡学术性科研,对与工

业之间的直接联系进行了有效的控制.为了克服对私人工业的过度依赖,

使教师更注重学术性科研,并促使其不仅能够从工业界获得资金支持,而
且还能从社会慈善基金会等机构获取研究资助,学院建立了统一的工业合

作部,统一管理工业科研合同,制定了统一的有关科研成果的保密、收费和

专利权等相关政策.这样,麻省理工学院成功地将工业科研限制在具有科

学意义和教育潜力的项目上,在一定程度上加强了基础研究.

在这一阶段,麻省理工学院不仅在基础研究方面崭露锋芒,其工程人

才也日益受到社会的青睐,再加上在第一次世界大战期间对国家的卓越贡

献,使得学校声誉得到了很大提高.１９３４年,麻省理工学院被吸收进入了

美国精英大学的“俱乐部”———美国大学联合会.② 这表明其地位和影响

已为其他精英大学所承认.在美国２０世纪３０年代中期的经济大萧条中,

１８１

①

②

王英杰．大学校长与大学办学方向———麻省理工学院的经验[J]．比较教育研究,

１９９４(３):１Ｇ７．
AAU Members[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ１９]．http://www．aau．edu/about/default．aspx?

id＝４０２０&linkidentifier＝id&itemid＝４０２０．
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与其他多数大学停滞不前不同,麻省理工学院在促进美国科学技术发展,

帮助美国经济走出低谷方面做出了重大贡献.之后,它在第二次世界大战

中所做出的惊人成就更是使人相信麻省理工学院已经进入世界一流大学

的行列.

３．综合性大学阶段

２０世纪中期以来,麻省理工学院立志成为一所综合性大学,开始重视

人文和艺术学科的发展,走上了由理工大学向综合性大学转变的发展道

路.事实上,麻省理工学院建校的初衷并不是一所工程技术学院或理工科

大学,其创始人威廉􀅰罗杰斯希望学校“提供一般的教育,使其在数学、物
理和自然科学、英语和其他现代语言及其心理学和政治学的基础上,为毕

业生在毕业后能适应任何领域的工作做好准备”①.要求传授所有为工艺

提供基础和解释的科学原理,而非教授能在工厂学到的技能的运作和细

节,但学校后来的发展并未能遵循罗杰斯所愿.

促使麻省理工学院转变为综合大学的开创者正是康普顿校长.他在

加强基础科学的同时,意识到人文学科是一个薄弱环节,并着手加强人文

学科方面的教育,对人文课程设置进行改革,制订了一个四年人文社科必

修课程计划,从而使麻省理工学院的通识教育系统化.１９４７年,康普顿指

定由刘易斯领导一个教育调查委员会,对麻省理工学院教育政策和模式进

行调查,着重考察人文和社会科学.委员会提交了著名的«刘易斯报告».

该报告回顾了麻省理工学院教育的历史,论述了其教育理念的发展及两次

世界大战的影响,分析了当时教育的状况.报告指出:应该同等重视工程、

科学、建筑与规划及人文和社会科学四个基本教育和研究领域,要求提高

对人文社会科学的重视,将其放到与专业教育同等重要的地位,建议建立

可以授予学位的人文学院.１９５０年,麻省理工学院成立了人文与社会科

学学院,进一步加强了通识教育,在自然科学与人文学科两种文化之间架

起了相互沟通的桥梁.１９５２年,在工程管理专业的基础上,成立了工业管

２８１
① 肖咏梅,曾晓萱．８０年代 MIT校长保罗􀅰格雷的教育思想[J]．清华大学教育研

究,１９９４(１):９７Ｇ１０２．
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理学院(１９６４年更名为斯隆管理学院).① 它依托学校强大的工程和技术

背景,在数量分析、运作、物流管理和创业方面显示出巨大的优势,成为全

美最知名的管理学院之一.
随着国际化和全球化的发展,麻省理工学院越来越重视对本科生人文

素养和领导才能的培养,希望“不论麻省理工学院的毕业生将来从事何种

职业,社会都将期待他们具有更高的领导才能”②.为此,麻省理工学院更

加强化了人文社会科学教育,着力提高学生的人文社会科学素养.现在,
学校所有本科生在学习期间必须修满８门人文、艺术和社会科学课程,要
求拿到３２个学分.这８门课中,３门必须分别选自五大类人文、艺术和社

会科学分配制课程(包括文学类,语言、思想和社会准则,视觉艺术和表演

艺术,文化与社会研究类,历史类等五大类)中三类不同的领域,另外５门

可以在人文与社会科学学院开设的３６０门课程中任意选修,同时８门课中

的３到４门课程要求集中于某一个人文、艺术或社会科学领域,形成一个

学习的优势领域.
麻省理工学院的综合化战略取得了积极的效果,在保持理工科优势的

同时,人文社会科学也进入了全美一流行列.１９６１年,麻省理工学院的经

济系已经被公认为是全美最好的经济系之一,无论是教师声望、科研质量,
还是毕业生的成就,都处于全美领先地位.根据１９８１年美国大学研究生

教育质量评定结果,麻省理工学院的语言学、经济学、政治科学和哲学分别

名列全美第一、第一、第六和第八位.③ 在１５０多年的发展历史中,麻省理

工学院由一所工程技术学院,发展成为理工科大学,再转型为世界一流的

综合性大学,其发展速度和爆发力是很多大学所不可比拟的.

３８１

①

②

③

AboutMITSloan[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ２２]．http://mitsloan．mit．edu/about/backＧ
ground．php．

MissionandOrigins[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ２４]．http://web．mit．edu/facts/mission．
html．

王英杰．大学校长与大学办学方向———麻省理工学院的经验[J]．比较教育研究,

１９９４(３):１Ｇ７．
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二、麻省理工学院的教育理念

麻省理工学院是一所新式的大学,其新颖之处表现在它以技术与工程

教育为发端,走出了一条与古典综合大学完全不同的世界一流大学发展之

路,并为众多现代大学发展树立了一面耀眼的旗帜.就其发展历史而言,

麻省理工学院不能与美国早期大学相比,更不能与欧洲古典大学相比,甚
至在它之前,美国已经建立了一批类似的技术与工程教育院校,但它却在

不太长的发展时期脱颖而出,成为同类院校的龙头,在世界一流大学阵营

中占据独特的优势地位.究其成功的原因,是复杂的,也是多样的,但先进

的教育理念却是任何关注麻省理工学院发展的人都不能忽视的.

１．关注现实,勇于开创

在１９８３—１９８４学年麻省理工学院校长报告中,前校长保罗􀅰格雷写

道:“麻省理工学院创办的思想在威廉􀅰巴顿􀅰罗杰斯的头脑中产生了,并
且在波士顿这块肥沃的土地上扎根.􀆺􀆺这个建校思想伴随着一种冲动,

一种精神,其革命性绝不亚于思想本身,这就是开创未来的精神.”①这种

开创未来的精神作为麻省理工学院教育的遗传基因被一代接一代地传承.

从建校至今,它从不拘泥于传统,大胆改进,敢于挑战,永远着眼未来.

麻省理工学院的建校思想本身就饱含创新.罗杰斯认为,美国高等学

校不应该只满足于传授古典语言和贵族道德规范,完全置身于沸腾的社会

变革之外.尽管当时不少老牌著名大学迫于商界的要求,也开设了一些工

程技术课程,有的还建立了工学院,例如,耶鲁大学、哈佛大学、布朗大学、

达特茅斯学院等都开设了土木、冶金、机械、运输等方面的课程,但它们仍

然囿于传统观念,导致技术课程的教学流于形式.而一些工程技术院校,

如伦赛尔工学院等对技术和工程教育的认识又过于狭隘.鉴于此,罗杰斯

决心在波士顿创建一所“超过国内任何一所大学”的学校,他希望,“在经过

学习应用科学的过程之后,我们的机械师、化学师、工厂主或工程师便能对

４８１
① 蔡克勇,张秀梅．创造未来向前看———美国麻省理工学院的办学思想[J]．教育发

展研究,１９９９(９):８０Ｇ８２．
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其所学和赖以工作的技术了如指掌,从而不至于盲目摸索,而是稳步前进;

同时,对于工作胸有成竹,不仅成效卓著,并能有所发现,有所创新.”①他

提出,这所学校不能仅仅教授某一技能,重要的是要为学生将来在工业部

门工作打好科学理论基础,能与美国日益增长的工业化相适应,培养能投

身工业革命的技术人才.他坚信,工业革命需要一种新的教育,这种教育

要比古典教育更实用,比当时的技术教育更广博.

为了适应工业发展的需要,１８７０至１８７８年间,麻省理工学院率先设

立了电气工程、化学工程、卫生工程、造船工程和地质学等专业,美国著名

的工业家斯隆、斯沃普、杜邦都是其早期培养的毕业生.第一次世界大战

期间,麻省理工学院开始直接为国家服务,培养战争所需的陆海空三军所

需要的航空工程师、无线电工程师等军事工程技术人才.康普顿提出将基

础科学与工程教育结合起来,为麻省理工学院成为理工科大学指明了方

向.第十任校长吉利安认识到学科交叉和人文社会科学对工程技术人才

培养的特殊意义,积极发展人文学科和社会科学,加强人文和社会科学教

育,使麻省理工学院走上了综合性大学发展之路.

麻省理工学院的学科、专业和课程的设置、调整与社会对工程技术人

才素质的需求具有高度的相关性.建校初期,“学院为建筑业和制造业的

科学研究提供课程,为他们提供各种各样的通用和专门知识,而这些可以

为学生以后从事商业打好基础,另外,也应给即将成为老师的人提供学习

的课程”②.麻省理工学院最初开设的专业有机械制造、土木工程、建筑施

工、采矿冶炼、实用化学等.２０世纪３０年代,麻省理工学院建立了理学

院、工学院、建筑与规划学院,到６０年代,已经拥有工学院、理学院、建筑与

规划学院、人文与社会科学学院、斯隆管理学院,以及怀特克健康科技学院

等６个学院,另外还有多个跨院系的交叉学科实验室和研究中心,位于莱

克星顿的林肯实验室便是其中之一.

时至今日,麻省理工学院的教育主要致力于培养造就男女公民成为工

业、政府和教育部门的领导人才,增进工程专业的知识基础并对未来的工

５８１

①

②

郜承远,刘宁．麻省理工学院[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９２:８１．
EmmaSavageRogerswiththeassistanceofWilliamT．Sedgwick．LifeandLetters

ofWilliamBartonRogers[M]．Cambridge:TheRiversidePress,１８９６:２２３．
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程教育和实践发挥引领作用.麻省理工学院的人才培养方案重视使学生

了解基本原理,熟悉实验、计算和分析的方法,开发创造性处理工程问题的

能力,比如,设计的技能,同时发展学生的自信心和应变力,使之为终身学

习和专业成长做好准备.对本科生,一年级着重学习物理学、化学、数学、
生物学,以及人文、艺术、社会科学等学科领域课程;通过本科生的研讨、研
究活动和若干选修科目,为学生提供接触工程的大量机会.由于市场对工

程人才的要求是不断变化的,麻省理工学院不断调整其人才培养方案,并
设计和开发了许多具有开创性的教育计划,例如,为有志于工程的学生所

开发的“本科生研究机会计划”(UROP)或“本科生研讨计划”(USP)等.
麻省理工学院关注现实,勇于开创的教育理念还体现在各学院的教育

计划和教学实践项目上.工学院是麻省理工学院最大的教育单位,其学生

占了全校本科生的６０％和研究生的４０％,甚至可能更多;其教师占了全校

教师的三分之一以上.工学院应对全球化挑战的战略是:汇聚最广泛的知

识、经验和专长,教师、研究人员和学生一起共同面对问题,解决问题.①

建筑与规划学院所提供的教育扎根于从古到今的人类文明,并在与理学院

和工学院特定项目的协作中汲取有益的营养.由于信息环境日益增长的

复杂性及其社会压力,媒介艺术与科学对大多数学生和研究人员来说变得

越来越重要,因此,建筑与规划学院大力推行“媒介艺术与科学”计划,继续

扩展它的本科课程范围,针对一、二年级开设相关的导论性课程.② 斯隆

管理学院除了继续加强现有高质量的本科和研究生教育与研究外,正在实

施一项新的计划,具体举措包括:大规模系统设计方面的工程管理联合学

位;新的教学技术;扩大国际合作;瞄准和发展高级管理人员计划;加强和

扩大硕士学位计划,等等.③ 理学院则引进了工程和工程教育不可缺少的

自然科学原理与方法,开展了科学方面的研究和教育,因为“学校就像一个

强大的知识发电机,学生都需要学习化学、数学、物理学以及分子生物学的

６８１

①

②

③

AboutMIT􀆳sSchoolofEngineering[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ１９]．http://engineering．
mit．edu/about/．

MediaLab[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ１９]．http://sap．mit．edu/divisions/media_lab/OverＧ
view/．

AcademicPrograms[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ１９]．http://mitsloan．mit．edu/academic/．
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基本原理.理学院为当代科学的所有领域提供前沿的研究和教育计

划”①.人文与社会科学学院经过近半个世纪的发展,已设有人类学、比较

媒体研究、经济学、外国语言与文学、历史、语言学、文学、音乐、哲学、政治

科学、科学Ｇ技术Ｇ社会、写作与人文研究等专业教育计划,以及多种辅修计

划和跨学科教育计划,目的在于保证每个学生都能受到人文、艺术和社会

科学的各种解释方法与分析方法的训练,使他们能探索人类图景的创造性

表达,理解人类的过去,考察社会、经济和政治的历史变化以及科学与技术

植根其中的文化和制度背景.②

２．“手脑并重”
麻省理工学院的校训———“MindandHand”,即手脑并重,既学会动

脑,又学会动手,反映了创建者罗杰斯所主张的“最真诚的合作,文化与智

能工业的追求”③.这是一种在实践中学习的教育理念,强调手脑并重,在
学会书本知识的同时,更要学会如何运用它们.麻省理工学院一贯重视实

践教学,将其作为实现“手脑并重”的重要手段.与此同时,还尽可能地为

学生提供参与实践的机会,小到课堂上,大到参与大型实践项目,使学生不

仅动脑,还要动手,在实践中学习,在实践中创新.手脑并重的教育理念与

麻省理工学院最初的办学目标是紧密相关的,要培养工程技术人才,就不

能脱离实践,不能通过课堂上单一的讲授方式进行教学.因此,实践原则

是麻省理工学院重要的教育原则.直到今天,麻省理工学院的教育依然遵

循着通过实践进行学习的原则.
在建校之初,罗杰斯就详细论述了实践、科学与教育的关系.他说:

“实践在前,科学在后,在人类历史的长河中,科学来源于简单的工艺技术

基础,而工艺技术却因为科学研究而得到延伸,继而朝相反的方向发展,直
到人类知识体系的完成.由此,我们学校的科学必须与大量的实践工作和

科学研究相结合􀆺􀆺为了真正有益于实践,我们要懂得我们使用的材料、

７８１

①

②

③

AboutMIT􀆳sSchoolofScience[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ１９]．http://web．mit．edu/sciＧ
ence/about/index．html．

MITSHASSOffers１９ Undergraduate Majors[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ１９]．http://

shass．mit．edu/undergraduate/mmj/majors．
JuliusA．Stratton,LorettaH．Mannix,PaulE．Gray．MindandHand—theBirth

ofMIT[M]．Cambridge:MITPress,２００４:１．
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工具、机器的质量和它们的特性􀆺􀆺我们保证可以在初级阶段上不仅从科

学上,也从实践的角度培养学生,因为他们是属于科学的,所以,他们一定

能更好地服务实践.”①重视从实践角度培养学生,使麻省理工学院在不断

适应社会工业化的教育改革中少走了许多弯路,使其人才培养工作的社会

适应性得到增强,提高了工程技术人才的培养质量.在罗杰斯的大力支持

下,麻省理工学院建立起了美国第一批物理学、化学和采矿选矿实验室.
这些实验室的建立不仅仅对于麻省理工学院有着积极的作用,对于当时整

个美国的工程教育都有着很大的影响.在康普顿任校长期间,实验室更是

得到了空前的发展.现在,麻省理工学院拥有许多全美和世界一流的研究

中心及实验室,如雷达研究中心和林肯实验室等.
麻省理工学院希望提供给学生在其他环境下不可能得到的实践经验,

从而造就富于探索精神并渴望解决问题的人才.麻省理工学院要求本科

生在大学教育前两年完成一门１２学分的实验课程或两门６学分的实验课

程,这样既可巩固本科生在中学学到的科学基础知识,又可给本科生提供

亲自动手处理问题的机会,将自然科学的理论应用到实践中去.麻省理工

学院实验室在学生刚入学时就提供给每位学生亲自参与的机会,以便学生

通过实验,尽早享受与专业人员相同的实验条件.② 在教师的指导下,学
生在设计实验、选择测量方法和制定实验流程上发挥主体作用.在实验过

程中,学生要提出假设并通过实验结果进行验证,然后比较和讨论实验结

果,并完成过程报告和最终试验报告.除此之外,参与实验的学生被要求

专注在一个或多个实验问题,强调尽可能多地参与实验工作,以此激励学

生的科学思维.③ 麻省理工学院提供的实验室项目很多,学生可以根据自

己的课程需要或者兴趣进行选择.例如,有土木工程入门设计实验、环境

化学与生物学实验、电子机器人系统设计实验、材料实验、微电脑项目实

８８１

①

②

③

EmmaSavageRogerswiththeassistanceofWilliamT．Sedgwick．LifeandLetters
ofWilliamBartonRogers[M]．Cambridge:TheRiversidePress,１８９６:３７２．

LaboratoryRequirement[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ０２]．http://web．mit．edu/catalog/

overv．chap３Ｇgir．html．
LaboratoryRequirement[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ０２]．http://web．mit．edu/catalog/

overv．chap３Ｇgir．html．
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验、大脑与行为科学实验、空间系统发展实验等等.① 值得一提的是,麻省

理工学院实验教学的特点在于实验室项目并不看重教授具体的实验方法,
并且实验内容往往覆盖多个学科领域和范围.

此外,麻省理工学院鼓励学生在课程学习之余积极参与活动式的实践

学习,以提高学生实际运用知识的能力.为此,麻省理工学院设计和组织

了大量旨在提高学生实践能力的活动,给学生提供足够的实战空间.例

如,１９６９年创立并延续至今的“本科生研究机会计划”(UROP).这项计

划“旨在培养并且支持麻省理工学院大学生和教职员之间的研究合作.这

是美国最早,也是最成功的本科生科研方案之一,UROP邀请本科生作为

学院教职人员的小辈同事参加研究”.这项计划是受到立即成像技术的发

明者、麻省理工学院教授埃德温􀅰H􀆰 兰德(EdwinH．Land)的启发而设

立的.兰德坚信,在实践中学习的强大力量.② 该计划面向全体本科生,
学生可以在任何一个系从事研究活动,并可获得一定补助.作为计划的参

与者,本科生可以通过协作进行不同种类的科研行动,包括提交科学研究

计划、撰写研究方案、管理研究计划、分析数据、口头和书面表述研究结果

等.本科生利用参与该计划的机会可以向很多教师求教,学习潜在的专业

知识,了解自己感兴趣的领域,从科研训练中获得他们毕业后工作所需要

的实际技能和知识.再如,持续时间近４０年的“独立活动期”计划(IndeＧ

pendentActivitiesPeriod,简称IAP),是麻省理工学院每年从１月的第一

周开始直到月末,为学生、教师、职员等提供的一个独特的研究实践机会.
在此期间,学校主办和组织各种各样的活动,包括如何应对会议、论坛、专
题演讲、电影、游览、吟诵和比赛等.③ 学生可以在这四个星期里自由安排

自己的学习计划,从事自己感兴趣而在平日里却没时间顾及的研究项目,
不仅可以独立做研究课题,更重要的是,作为本科生,还有机会在学校４０
多个跨学科实验室和研究中心同老师一起做研究.在独立活动期项目中,

９８１

①

②

③

LaboratoryRequirementSubjects[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ０２]．http://web．mit．edu/

catalog/overv．chap３Ｇgir．html．
IAPOverview[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ０７]．http://web．mit．edu/iap/overview/index．

html．
IAPOverview[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ０７]．http://web．mit．edu/iap/overview/index．

html．
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教师是学生的指导者与协作者,鼓励并重视本科生主动参与.另外,还有

“工程实习项目”(EngineeringInternshipProgram,简称 EIP)、“媒体艺术

与科学新生计划”(MediaArtsandSciences,简称 MAS)、“实验性研究小

组计划”(ExperimentalStudyGroup,简称ESG)等.

麻省理工学院注重理论课程与实践、研究环节相结合,为学生提供充

分的综合实践和研究锻炼的机会,使学生能够将理论学习与实践应用和科

学研究有机结合起来.这些学习、研究计划和项目“寓教于实践研究”,它
们所提供的不再是课程教学,而是将教学与实践研究融为一体,在学习过

程中激发学生的创新意识、培养动手能力并锻炼其坚毅品质.在麻省理工

学院的教学体系中,教师的作用不仅仅是教书,不是简单地教授课本知识,

更重要的是启发与激励,鼓励并重视本科生在教学中的主动参与.在与本

科生共同进行学术探讨和项目研究的过程中,不同思想和理念碰撞出新知

识的火花,很多资深的教授和专家也受益匪浅.

３．“科学与文学混合”

麻省理工学院拥有世界上最优越的理工科教育资源,包括装备精良的

实验室、顶尖的专家和最富创新的科学思维,这些都保证了它能够提供一

流的科学与工程教育.与此同时,麻省理工学院鼓励学生开阔视野,在钻

研专业学问的同时接触更广泛的人文知识,以丰富和完善自身.早在

１８６５年,罗杰斯校长就为学校制订了“科学与文学混合课程计划”,以保证

学生在专业学习之外,可以选修大量有关历史、经济、语言和文学等课

程.① １９９６年,时任校长查尔斯􀅰维斯特在麻省理工学院艺术委员会的年

会上发表演说指出:“在麻省理工学院,科学教育与艺术熏陶并重,因为科

学与艺术之间有着密切的联系.”②

为社会培养实用的工程技术人才是麻省理工学院的立校之基,但这并

不表示麻省理工学院进行的是狭隘的技术教育.在罗杰斯校长的影响下,

历届校长对培养学生的人文素质都予以高度重视.比如,在第三任校长弗

朗西斯􀅰阿麦沙􀅰沃克(FrancisAmasaWalker)的倡导下,学校拓宽了普

０９１

①

②

王英杰．大学校长与大学办学方向———麻省理工学院的经验[J]．比较教育研究,

１９９４(３):１Ｇ７．
郜承远,刘宁．麻省理工学院[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９２:２５．
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通教育课程,将普通教育的重点确定为经济学、政治学、工业史、公法和商

法、英语和其他现代语言,开设了包括政治经济学在内的大量人文学科讲

座.① 康普顿校长任职期间,尽管他的主要贡献在于加强了基础学科,把
基础学科提高到与工程学科同等的地位,并强化应用学科与基础学科的联

系,使应用科学的发展建立在基础科学的基础之上,但在加强人文教育方

面也做出了贡献.在他的影响下,学校设立了人文学研究室,制订了系统

的人文学科选修计划.②

«刘易斯报告»对麻省理工学院的教育发展具有划时代的意义.报告

指出,大学教育不仅仅是要促进学生智力的发展,在新的社会条件下,教育

应该为生活做准备,应该为学生提供能够适应生活的完整的教育.对科学

家、工程师和建筑师进行人文、社会科学教育的重要性毋庸置疑且与日俱

增,如果没有足够的文化背景,任何一名专业人员都不能在其所研究的领

域内保持领先.因此,加强人文教育,提高学生的人文素养是麻省理工学

院必须要做好的工作,更是麻省理工学院的责任所在.然而,人文、社会科

学教育在本科教育中所做的贡献显然并不令人满意,这已经严重制约了麻

省理工学院教育目标的实现.鉴于此,报告建议,“麻省理工学院应该不仅

能够创造新的科学和革新技术,而且还应该能够把它们与人的价值观念和

人类的希望联系起来.学院有责任预见科技发展对社会的影响,学会如何

以人道的方式处理新的技术问题”③.“要拓宽课程设置,同时设立人文与

社会科学学院,加强语言、历史、人文等学科的教育.”④经过多年的努力,
«刘易斯报告»的建议取得了积极的效果.麻省理工学院的人文学科及人

文教育得到了迅速发展,人文教育在培养复合型人才方面的潜力得到了充

１９１

①

②

③

④

王英杰．大学校长与大学办学方向———麻省理工学院的经验[J]．比较教育研究,

１９９４(３):１Ｇ７．
ReportoftheCommitteeonEducationalSurveytotheFacultyofTheMassachuＧ

settsInstituteofTechnology[R]．Cambridge:TheTechnologyPressoftheMassachusetts
InstituteofTechnology,１９４９:１７１．

王英杰．大学校长与大学办学方向———麻省理工学院的经验[J]．比较教育研究,

１９９４(３):１Ｇ７．
ReportoftheCommitteeonEducationalSurveytotheFacultyoftheMassachuＧ

settsInstituteofTechnology[R]．Cambridge:TheTechnologyPressoftheMassachusetts
InstituteofTechnology,１９４９:９．
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分发掘,人文教育与工程技术教育相融合成为其教育特色之所在.

２０世纪８０年代以来,麻省理工学院适应时代的进步和发展,以及社

会对高等教育提出的要求,不断充实教育理念,创新教育模式.麻省理工

学院不仅重视定量研究的严谨性,继续坚持以科学技术为基础的教育教

学,而且推行科技教育与人文教育的融合,实行文理结合的课程设置,要求

理科学生必须修完科学、数学、人文和社会科学同等比例的通识课程,不断

加强对学生的人文素养和领导才能的培养.以课程设置为例,麻省理工学

院的 本 科 生 课 程 分 为 专 业 课 程 和 通 识 课 程 (generalinstitute
requirements,简称 GIR),本科生要获得学士学位,必须完成１７门通识课

程和各专业规定的１８０~１９３个学分的专业课程.另外,还有８个学分的

体育课也是必不可少的,并且每个学生都必须完成游泳课程.① 通识课程

包括自然科学课程、科学技术限选课程、人文艺术和社会科学课程、实验课

课程、交流能力课程等,并要求结合专业教育进行比较专深的通识教育.

其中,学生要求选修６门自然科学课程,包括１门生物学课程、２门数学课

程、２门物理学课程和１门化学课程,它们是本科生学习和探索一切科学

领域的前提.在学习自然科学课程的同时,麻省理工学院还为学生开设了

科学技术限选课(RestrictedElectivesinScienceandTechnology,简称

REST),学生从一年级开始就可以从４４门课程中选择２门作为科学技术

限选课程,但不能全部选择自己专业的课程.科学技术限选课程是对自然

科学课的有益补充,意在使本科生能够涉猎到科技领域更多新的知识.８
门人文艺术和社会科学课程,涵盖了历史学、文化与社会知识、语言学、哲
学和艺术学等学科,每个本科生在校期间必须拿到３２个学分.８门课中

的３门必须选自５大类课程,且这３门中的１门必须选自１类、２类或３
类,另１门必须选自４类或５类,第３门可以从前两门课以外的３类中挑

选.５大类分别是:(１)文学与原著研究类,包括欧洲和拉丁美洲小说、法
国文学基础、德国文学基础、莎士比亚文学、喜剧等方面的１３门课程;(２)

语言、思想与社会准则类,包括欧洲思想范式、科学哲学、西方文化基础、亚
洲的宗教、哲学难题等方面的１５门课程;(３)视觉艺术与表演艺术类,包括

２９１
① PhysicalEducationRequirement[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ２７]．http://web．mit．edu/catＧ

alogue/overv．chap３Ｇgir．shtml．
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视觉艺术导论、艺术史、现代艺术和大众文化、西方音乐、和声与对位、爵士

乐等方面的２０门课程;(４)文化与社会研究类,包括心理学概论、黑人研

究、美国国际政策、资本主义及其危机、人类学导论、美国政治等方面的１９
门课程;(５)历史类,包括美洲的征服、古希腊史、古罗马史、现代日本的崛

起、现代科学兴起等方面的１９门课程.① 要求８门课中的３~４门集中于

某一人文艺术与社会科学领域.８门课中的另外几门课属于任意选修课,
可在人文与社会科学学院的１５个系所开设的３６０门课程中选择.这些领

域有美国研究、人类学、种族研究、外国语言和文学、艺术史与建筑史、哲
学、心理学、电影和传播媒介、音乐、舞台艺术等.人文与社会科学学院的

课程有助于本科生从多方面、多角度认识人类社会,使他们对人文、艺术和

社会科学有更加深入的理解,使其树立成熟的世界观、人生观,为更好地服

务国家和社会做好准备.
与其他大学的通识教育不同,麻省理工学院将通识教育贯穿于本科生

整个四年的学习过程中.在麻省理工学院看来,通识教育是人生的重要内

容,而不应该仅仅集中在大一和大二,整个本科阶段都是接受通识教育的

重要时期.不仅如此,为了促进专业教育与通识教育相融合,麻省理工学

院在一年级就为学生开设专业课程,其目的不在于让学生掌握某一学科的

系统知识,而在于掌握一些基础的入门知识,使学生尽早接触工程,这样,
不但能够满足学生对专业的好奇心,而且还有助于学生发现自己的兴趣所

在,以便及时调整自己的专业方向.

４．“培养社会的领袖人才,肩负国家责任”
国家的兴旺、社会的繁荣与工业发展息息相关,而工业的发达取决于

技术的进步,技术的进步有赖于科学革命.１９世纪后期,美国进入了工业

化的关键时期,有上万英里的铁路需要铺设,还要开凿隧道、修筑桥梁、兴
建公共设施以及建设强大的工业,需要大批训练有素的工程技术人员.但

是,当时的美国大学就像“一块块无声无息的土地,既不对外部世界产生多

少直接影响,也不与那些正把美国带入现代工业化国家的公司、银行和其

３９１
① GeneralInstituteRequirements[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ２７]．http://web．mit．edu/cataＧ

logue/overv．chap３Ｇgir．shtml．
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他机构产生多少交往”①.当时在佐治亚州的一份报纸上,有人撰文呼吁:
“我们现在生活在一个不同的时代,一个需要使用知识的时代􀆺􀆺这个时

代需要有实际技能的人,需要工程师去建公路、铁路和矿山,此外还要进行

科学种田.”②麻省理工学院响应了这种需要,开办了机械工程和土木工程

专业,担负起了培养能适应工业发展需要的技术人才和正在兴起的工业经

济所需要的有创造性而又务实的领导人的责任.正如曾任哈佛大学校长

的博克所评论的:“在一个工业社会,科学和技术是更高知识的重要基础,

学生应该从努力获得有用知识的激励中受益􀆺􀆺(麻省理工学院)为建筑

业和制造业的科学研究提供课程,为他们提供各种各样的通用和专门知

识,而这些可以为学生以后从事商业打好基础,另外,也应给即将成为老师

的人提供学习的课程.”③

可以说,麻省理工学院的创建就是基于国家经济发展的需要,因此,它

对学生的要求是:“在国家陷入危机时,要拿出你们的所学去奉献、去报答

国家,勇于承担起维护国家的重任.”④第一次世界大战期间,１９１７年２月,

美国与德国断绝外交关系,时任麻省理工学院校长麦克洛林致电美国国防

部,表示乐于报效祖国,并将全力以赴支持打赢这场战争.麻省理工学院

随即办起了培训军事飞行员、航空工程师、无线电工程师和其他专业人员

的专业.麦克洛林校长亲自出任在麻省理工学院成立的军官训练团教导

主任,在大学生中培训军官.与此同时,麻省理工学院大力开展与战争有

关的科研工作.据统计,第一次世界大战期间,麻省理工学院有“近５０００
名学生和校友在军队中供职或服役,其中半数是军官.此外,至少有２３００
人在政府部门任文职官员”⑤.

４９１

①

②

③

④

⑤

德里克􀅰博克．走出象牙塔———现代大学的社会责任[M]．杭州:浙江教育出版社,

２００１:７５．
王英杰．美国高等教育的发展与改革[M]．北京:人民教育出版社,２００２:７Ｇ８．
德里克􀅰博克．走出象牙塔———现代大学的社会责任[M]．杭州:浙江教育出版社,

２００１:７５．
TheSTSForum:MIT􀆳sResponsibilityinaDangerousWorld[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ

２９]．http://mitworld．mit．edu/video/９３．
德里克􀅰博克．走出象牙塔———现代大学的社会责任[M]．杭州:浙江教育出版社,

２００１:７５．
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第二次世界大战期间,麻省理工学院承担了雷达和其他实用军事设备

研发任务,比其他任何一所美国大学承担的军工研发任务都多.１９４０年６
月１４日,德军占领巴黎.第二天,美国总统罗斯福签署命令成立国防科研

委员会,由麻省理工学院时任校长康普顿任委员会主任,负责解决“监测”

问题,完善雷达设施.委员会决定把雷达实验室建在麻省理工学院.在全

盛时期,实验室占地１５英亩,工作人员达４０００人之多,其中包括全国五分

之一的一流物理学家(其中４名后来获诺贝尔奖).在雷达实验室建成之

后,麻省理工学院还建立了多个为战争服务的其他军工实验室.战争期

间,麻省理工学院与联邦科研和开发办公室签订了７５项科研合同,总值达

１１７００亿美元,远远超过美国其他大学.当时,在麻省理工学院,其他专业

注册学生人数锐减,而雷达学校和其他几所军事学校的人数却激增.据麻

省理工学院统计,“在军队中服役的校友人数为８７７６人,占当时在世校友

人数的近四分之一,其中包括９８位陆军将军和５２位海军上将.其中,牺
牲的校友就有１４８人”①.由此,麻省理工学院还获得了“战争学院”称号.

这不是说麻省理工学院热衷于战争,而是说一旦国家有需要,它就义不容

辞地冲在第一线,为国家利益和国家荣誉而战斗.这种积极参与国家事

业,重视国家责任,造就社会领袖人才的教育理念,影响了麻省理工学院的

发展和教育改革.

冷战期间,美国国务院就苏联干扰“美国之音”一事,委托麻省理工学

院在１９５０年年内完成一项“特洛伊”研究计划.这项研究促使麻省理工学

院于１９５１年组建了国际研究中心,并于１９６５年成立了政治学系,这个系

的不少研究工作与美国国家重大的决策密切相关.１９７２年,为寻求解决

震撼世界的能源危机的新途径,麻省理工学院建立了能源实验室,６５位教

授和许多研究生参与了研究工作.冷战结束后,在人们渐渐淡忘它作为

“战争学院”的和平年代,麻省理工学院仍在继续履行它的国家使命.仅

１９９９年,麻省理工学院与美国政府在国防和能源方面的合作项目就有２０
多个.近年来,麻省理工学院建立了大量的实验室和研发中心,如２１世纪

能源中心、燃料电池实验室、航空系统实验室、空气压缩设计实验室等,担

５９１
① 德里克􀅰博克．走出象牙塔———现代大学的社会责任[M]．杭州:浙江教育出版社,

２００１:７５．
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负起服务于新时期国家发展的重任.

５．与世界分享

在成为世界高等教育强国前后,美国大学教育的国际化在性质上是不

同的:之前,主要是美国大学向欧洲大学,包括向英国古典大学、法国大学

和德国现代大学学习;之后,主要是美国大学向世界各国进行教育的输出.
这一点在美国«国际教育法»中表露无遗.１９６６年美国国会通过了«国际

教育法»,声称:“在促进国家间的相互理解与合作中,有关其他国家的知识

是最为重要的;雄厚的美国教育资源是加强我们与其他国家关系的必要基

础;应当确保这一代和未来几代的美国人有充足的机会在有关其他国家、
人民和文化的所有知识领域、在最大可能的程度上发展他们的智力;因此,
支持在学术上和专业领域资源和训练有素人员的开发,协调在国际教育方

面联邦政府现有的和未来的各种计划,以满足充当世界领导责任的要求,
对于联邦政府既是必需的也是适当的.”①

麻省理工学院一贯奉行国家利益至上的教育原则,当教育国际化成为

美国国家利益一个组成部分的时候,也当仁不让地扮演了重要角色.一方

面,麻省理工学院为学生提供涉及全世界各种文化和知识的课程,不分种

族和国籍聘请世界顶尖的学者,接收大量的国外留学生来校学习;另一方

面,麻省理工学院利用信息技术和互联网,积极地与全世界分享知识,将知

识辐射到世界的每一个角落,实现知识的全球化.
打开麻省理工学院官网主页,在最显眼的位置,可以看到“世界的麻省

理工学院”(GlobalMIT)的链接.它是麻省理工学院实现与世界分享知识

的重要窗口.麻省理工学院认为,学校拥有大量解决跨学科问题的专家和

独特的装备,因此,有义务实施这样的计划,以推动全世界的经济发展和培

养现实需要的领袖人才.② 他们将这一创意归因于一种建校时的雄心和

激情,“现在但凡是全球化的东西就被认为是好的东西,然而我们的这种投

入始于一个１５０年前的承诺———服务世界”③.２００１年４月,麻省理工学院

６９１

①

②

③

陈学飞．当代美国高等教育思想研究[M]．大连:辽宁师范大学出版社,１９９６:８８．
Global MIT Collaborations[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ２７]．http://global．mit．edu/

researchＧprojects．html．
Global MIT Collaborations[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ１１]．http://global．mit．edu/

researchＧprojects．html．
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启动开放式课程计划,将学校几乎所有的课程开始逐步有计划地上网,无
保留地向全世界开放.截止到目前,已有２０００多门课程在线与全球共享,
此项计划已经成为“世界的麻省理工学院”项目的一部分.

实施“世界的麻省理工学院”项目的目的是:“利用交流融合的思想,创
造新的跨学科中心、计划和实验室与全球参与者共同努力,以解决世界性

问题.”①该项目现在已经具有相当的规模,“麻省理工学院的全球参与发

生在几乎每一个大陆和许多层面上,从个别教师到大型合作机构的伙伴关

系,并且在以多种形式实现从教学到研究,从实习到实际工作,以及公共服

务和推广工作,等等”②.例如,麻省理工学院在新加坡率先利用先进技术

开展同步远程教育,实现远程授课覆盖面横跨不间断的１２个时区;麻省理

工学院国际科学与技术倡议计划(MISTI)为学生提供世界范围内参加密

集的专业实习的机会等等.
“世界的麻省理工学院”有三大组成部分,包括国际伙伴关系(global

partnerships)、大型的科学合作(greatscientificcollaborations)和全球化

教育(educatingtheworld).其中,全球化教育主要就是麻省理工学院的

开放式课程(opencourseware).２００２年第一次向全球开放５０门课程.
这是麻省理工学院提供的基于网络的免费教学资源.它为学习者提供讲

义、作业和实验等相关资料,提供部分课堂视频和示例,以及各学科教学资

源.它以网站为架构,将教授的教学内容大规模地进行开放分享,让全球

各国教师、学生和自学者使用.在网站上,使用者可以自由观看、下载各课

程的教学大纲、上课笔记和讲稿等,其中,还有许多课程包含了影音档案、
习题与解答,另有延伸阅读清单等附加部分.这些资料涵盖了人类学、建
筑学、大脑与认知科学、化学及化学工程、环境工程、媒体研究、地球、大气

及行星研究、电子工程与计算机工程、外国文学、核物理、海洋工程以及材

料科学等领域.到２００７年１１月,完成了上传３３个学科的１８００多门课

７９１

①

②

WhatisMITDoingGlobally[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ１１]．http://globalＧdemo．mit．edu/

mitＧaction．html．
WhatisMITDoingGlobally[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ１１]．http://globalＧdemo．mit．edu/

mitＧaction．html．
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程,课程内容已被翻译成中文、泰文、西班牙文、葡萄牙文和波斯文等.①

麻省理工学院的开放式课程与一般的网络课程、远程教育课程有很大

的不同.首先,只要不是商业用途,使用开放式课程材料是免费的.一般

的网络课程则需要付费并履行注册手续,才有可能获得相应的内容,而且

学多少课程,就要付多少费用.开放式课程则不同,只要遵守一些简单的

条款,阅读、下载、复制、打印、翻译课程内容并不涉及知识产权问题,无须

注册,完全免费利用,用户只需自己支付上网的费用.其次,该计划开放的

课程材料非常全面.各种课程的相关文本材料十分详细,与实际课程教学

相比,只是缺少教师的讲解.考虑到全球各地的网络带宽不同,不一定适

合较大数据流量的音频与视频传送,加上音频与视频材料的制作成本比较

高,所以,音频与视频教学材料比较少.开放式课程所倡导的是一种开放

教育观,它不仅意味着对教育对象的开放,更重要的是教育观念、教育资源

和教育过程的开放.

麻省理工学院前校长查尔斯􀅰M􀆰 韦斯特(CharlesM．Vest)表示:
“开放式课程看起来是与我们这个市场主导的世界相违背的.但它确实是

我认为的符合麻省理工学院的最好的表现.它具有创新性,它表达了我们

的信念,先进的教育方式,它可以通过不断扩大信息的获得和激励其他人

参与从而得到发展.”②开放式课程有助于实现教育的大众化.麻省理工

学院希望借由自身分享教材的概念,以及推广开放式课程的经验,启发其

他机构开放、分享它们的课程,建立一个造福全人类的知识网络.这个知

识网络可以提升学习的品质,更借此进一步提升全世界的生活品质.③ 不

可否认,在高度重视知识产权的当代,开放式课程所传递出来的与世界分

享的精神,不仅影响着每一位麻省理工学院的教师和学生,而且影响着世

８９１

①

②

③

EducatingtheWorld[EB/OL]．[２０１０Ｇ０７Ｇ１３]．http://global．mit．edu/researchＧproＧ
jects．html．

AnneH．MarguliesandJonPaulPotts．ANewModelforOpenSharing[EB/OL]．
[２０１０Ｇ０７Ｇ１１]．http://mitworld．mit．edu/video/２０８/．

A MessagefromthePresident[EB/OL]．[２０１６Ｇ０２Ｇ２５]．http://www．myoops．org/

cocw/mit/Global/AboutOCW/presidentspage．htm．
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界高等教育变革,“提升全球每一个角落的高等教育质量”①.前校长苏

珊􀅰霍克菲尔德(SusanHockfield)期望:“开放式课程以一种迅速快捷、影
响广泛的方式在世界范围传播麻省理工学院的教育理念.通过麻省理工

学院开放式课程,世界各地的教育者和学者都能从我们教师的学术活动中

受益,同时也加入到一个世界性的学习性群体中,大家一同公开、自由地分

享知识与交流思想,从中获益.”②

三、麻省理工学院教育理念的启示

麻省理工学院的转型发展过程与我国很多大学,包括一些以建设世界

一流大学为目标的大学非常相似.在麻省理工学院的发展历程中,每一次

重大变革都是从教育开始的,教育理念和教育实践的变革一直是其发展、

变革和壮大的主旋律.我国大学的转型发展仍在进行中,麻省理工学院以

教育变革为其转型之根本,由教育理念的更新促进教育实践的变革,进而

实现战略转型的成功经验,值得我国很多大学借鉴.

１．关注社会发展,勇于开拓创新

自大学产生以来,大学教育与社会需要之间的关系是影响大学发展的

主要矛盾关系之一.在古典大学漠视社会发展需要、现代大学轻视社会需

要的时代,新生的麻省理工学院以社会发展需要为教育导向,创新教育理

念,建立起了“与众不同”的教育模式,满足了社会工业化进程对工程技术

人才的迫切需要.不仅如此,在其１５０多年的发展历史中,麻省理工学院

不保守,不落后,勇于开拓教育的新视界,根据社会发展和进步的新需要,

不断提出新的教育理念,进行新的教育实践,长期引领科学教育和工程教

育的新方向,成为最具特色的世界一流大学.我国很多工科大学或过去行

业部门举办的大学大都经历过麻省理工学院发展的第一阶段,这些大学中

９９１

①

②

President􀆳sMessage[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ２７]．http://ocw．mit．edu/OcwWeb/web/

about/president/．
President􀆳sMessage[EB/OL]．[２０１０Ｇ０６Ｇ２７]．http://ocw．mit．edu/OcwWeb/web/

about/president/．
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的很大一部分在改革开放时期进行了或主动或被动的教育改革,试图转变

过去单纯的工程教育或技术教育的模式,以适应更广泛的社会发展需要.
但这种转变并不顺利,主要表现在学科专业虽然增加了,但教学却并没有

发生改变,与以往并没有什么差别,所谓的多科化或综合化只不过拼盘式

地增设了一些学科专业而已.究其根本原因,在于我国大学没有进行教育

理念的适应性转变,尤其是在社会发展需求、人才素质结构与学科专业关

系的认识上没有取得新的突破,改革过于重形式而忽视了实质.
借鉴麻省理工学院的经验,我国大学应当加强教育理念研究,对自身

教育工作与社会发展要求的不适应性有一个全面深刻的认识,明确教育改

革的方向和目标,对教育改革的战略、进程与举措进行系统的规划和统筹

安排.应当树立新的教育理念,将转变教育思想观念放在首位,用思想引

领行动,想明白了再着手改革,尤其是面对社会经济、政治、文化、科技和教

育发展所带来的新的人才需求,应当建立什么样的与之相适应的教育体系

的问题,要想清楚弄明白.应当创新教育教学改革机制,改变简单的领导

号召、院系推行的自上而下的改革路径,建立专家咨询研究、院系广泛调

查、领导集思广益的自下而上的决策和推行机制,使教育改革不再是领导

的行政指令性要求,而是广大教师和各院系的自觉行为,强化基层对教育

改革的责任心和参与度,调动基层的积极性.唯有如此,大学教育改革方

能取得实质性的进步.

２．给学生提供实在的实践机会

作为一所以科技教育为特色的大学,麻省理工学院注重实践教育,从
通识教育开始,就为学生开设科技实验课,而且规定了必修课程门数和要

求达到的学分数;在专业教育中利用丰富先进的实验条件,将实验教学与

研究紧密结合起来;在课外活动中组织了多种研究、实践计划,如“本科生

研究机会计划”“独立活动期”“工程实习项目”“媒体艺术与科学新生计划”
等,为学生自主研究与实践提供各种条件和方便,既丰富了学生的生活,又
为学生提供了广阔的学习和发展空间.正因为如此,麻省理工学院学生的

实践能力超群,在科技创新、项目组织与管理、工程设计与领导等方面表现

出超人的才华,其师生在２０世纪历次科技革命中做出了令世人瞩目的贡

献.我国大学长期重理论教育,轻实践教育,在实践教育中,又重验证性实

验和一般的见习,轻创新性实验和实战性实践.加上经济体制改革后,不００２
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少企事业单位不愿意接收大学生实习,很多大学校内实训条件有限,校外

实习流于形式,实践教育面临困境,导致大学毕业生的动手能力和创新能

力普遍较弱.这种状况无助于改善大学教育质量,培养科技创新人才,不
利于大学提高服务经济社会发展的能力,也无益于科技创新和进步.

我国大学应当扭转重理论教育轻实践教育的风气,改变在实践教育上

存在的有条件就做,没有条件就少做或不做的态度,从手心手背的关系来

理解理论教育与实践教育的关系及其意义,将实践教育作为人才培养不可

缺少的重要组成部分来对待.应当切实改革实验教学模式,让实验回归其

本源,彻底改变那种实验按照教材设计或教师安排来做的方式,让学生自

己设计实验方案,自己组织实验设施和材料,自己操作实验器械,自己记录

实验过程,自己撰写实验报告,使学生成为实验的主人.应当加强实训基

地建设,根据学科专业教育特点,努力在校内和校外建立持久稳定、质量有

充分保障的实训基地,使学生能够有充分的机会将所学习的理论和知识应

用于实践中,在实践中丰富见识,发展才能.应当为学生提供多样化的课

外实践教育条件和机会,在经费、场地、教师指导、成果展示等多方面提供

便利,使课外实践活动成为学生专业和社会发展舞台的延展,为学生成才

成人创造良好的条件.

３．科学教育与人文教育并重

麻省理工学院教育的发展为科学教育与人文教育的融合对人的全面

发展的意义做了完美的注解,再没有比它更恰当的案例了.麻省理工学院

发展之初,尽管有一定的人文教育,但不多不成体系,也没有形成风气.直

到２０世纪４０年代后期,它仍然没有形成重视人文教育的氛围.这也注定

了它在美国和世界高等教育中的地位还不能达到顶峰.«刘易斯报告»对
麻省理工学院教育的发展具有划时代的意义,它标志着麻省理工学院的教

育理念上升到了一个全新的高度,使麻省理工学院又一次领导了美国和世

界高等教育发展的潮流.人文教育的加强使麻省理工学院完成了凤凰涅

槃的过程,它的人才培养开始走向追求科学与人文的和谐统一.这也使它

开始真正走向成为一所名副其实的世界一流的综合性大学.我国大学由

于长期受高度专业化教育模式的影响,形成了科学教育与人文教育分而治

之的局面,在专业教育之外只开设少量的政治理论课和外语、体育等课程.
即便实行学分制、推行文化素质教育以来,科学教育与人文教育的融合问 １０２
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题依然没有得到根本解决,尤其是在传统的理工科大学,人文教育常常被

置于可有可无的地位,口头上重视,实际的教育教学上不重视,造成科学教

育与人文教育的割裂,使人才培养质量难以令人满意.
我国大学应当切实转变观念,从人的和谐全面发展与社会科学发展的

需要出发,深刻反思高度专业化教育的经验教训,牢固树立科学教育与人

文教育是不可割裂的一驾马车的左右轮的观念,积极促进科学教育与人文

教育相融合,构建科学教育与人文教育相互协调的教育体系.应当改革人

才培养方案,用新的教育理念指导人才培养目标的确定、课程结构的建构

和教学活动与学时的组织与配置,使人才培养方案真正服务于人的和谐发

展,使所培养的人才能够很好地适应社会进步与发展的需要.应当加强大

学生科学方法与人文精神的教育,使大学生掌握认识、解释、适应和改造世

界的科学方法,养成一腔人文情怀,在自然、社会和人的和谐与可持续发展

中发挥积极的建设性作用.应当加强师资队伍建设,文科院校应当加强科

学学科建设,不断壮大科学技术学科领域的师资队伍;理工科院校应当加

强人文和社会学科建设,提高人文和社会科学师资水平,保证科学教育与

人文教育能够平衡发展、和谐共生,共同为提高教育质量、培养具有科学与

人文素养的高水平人才服务.

４．重视培养学生的社会责任感和领导能力

作为高等教育机构,大学的根本职能在于培养人才.人才的培养不只

是基于大学生个人发展的需要,也不只是单纯的知识传递、发展和应用的

需要,而且还是社会文明进步的需要.培养负责任的大学生既是大学对学

生个人的义务,也是大学的社会使命所系.麻省理工学院将大学的教育职

能与国家的兴衰和社会的文明进步紧紧地联系在一起,致力于培养能够担

负社会责任的领袖人才,为国家强盛安定、社会繁荣发展做出了卓越的贡

献.麻省理工学院将学生的社会责任感和领袖才能的培养融入到通识教

育、专业教育以及一般的校园文化活动,使学生一进入校园就能萌发出高

远的社会理想、浓厚的社会责任和强烈的社会使命意识.这也是为什么麻

省理工学院众多毕业生在社会上能够建功立业、成就卓著的根本原因.我

国大学重视对学生进行爱国主义教育,注重激励大学生树立正确的世界观

和人生观,要求学生树立远大理想和抱负,学好本领成为国家的栋梁之材.
但在实际教育中,往往存在缺少落实,口头说教多,大话、空话、套话多,与２０２
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课程教学联系少,与专业教育联系少,与社会实践联系少等问题,所以,教
育效果常常不尽如人意,学生表现出社会主人翁意识淡薄,重个人发展价

值、轻国家社会发展意义,重自我价值实现、轻社会价值达成,重个人利益

维护、轻社会利益保障等问题.
我国大学应当从现实和未来社会发展需要出发,深入研究当代大学教

育的特点和大学生的成长规律,根据教育的特性和大学生的特点,实事求

是地提出思想品德、社会价值、人生意义的教育目标.将社会和国家民族

发展需要与个人理想抱负的实现相联系,不断加强大学生社会责任感教

育,将社会责任感教育融入到大学教育全过程,使每一门课程、每一位教

师、每一次教学活动都能增进大学生的社会公德修养,提升其社会认知水

平,升华其社会使命感和服务社会的自觉性.注重培养大学生的社会组织

和领导才能,拓宽专业教育面向,在专业教育中锻炼大学生的组织协调能

力、临机应变能力、决断行动能力,使其走向社会后能够利用其专业造诣在

更大范围内和更高的层面上服务社会,在社会事业中实现其人生价值.

５．要有与全世界分享的气魄

国际化是高等教育的一个重要特征,通常它主要表现为学术的国际交

流,更多的是学者之间留学互访和合作研究等.麻省理工学院有着与其他

大学共同的教育国际化实践,但它的过人之处在于,它充分地利用了新科

技革命所带来的国际学术交流的便利,实施了“世界的麻省理工学院”项
目,使麻省理工学院成功地开发了世界上第一所真正的一流的虚拟大学,
使不同时空的各国民众能够通过国际互联网分享其优质教育资源,显示出

其与世界共享的博大胸怀与气魄.我国大学与世界一流大学在教育水平

上还存在一定的差距,在实施开放式教育的气魄上可能存在更大的差距,
因为即便同城同地,甚至一墙之隔的大学,也难以相互共享教育资源.封

闭办学、不与人分享的教育是没有希望和前途的教育,是缺少活力和生机

的教育,是不思进取和平庸的教育,是不自信的教育.这样的教育与高等

教育的固有属性和时代精神是格格不入的.
我国大学应当进一步扩大开放程度.近些年一些大学所开展的优势

学科的国际评估就是一个很好的探索.扩大开放,有利于大学将学术的普

世性作为重要的教育原则付诸实践,将共享理念植入大学精神中去,努力

扩大开放性,拓展共享覆盖面,使国际化特征更加显著地得到体现.我国 ３０２
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大学应当改革各种阻碍教育共享的规章制度,从推进校内教育资源共享开

始,逐步扩大到同城、全国,以至走向世界,在共享中不断提高自身的教育

水平和质量,在共享中不断创新和发展教育组织和形式,使教育具有更强

的时代性和更好的适应性.应当进一步加强国际化教育,尤其是应当借鉴

高等教育强国大学教育的先进经验,改革教育教学制度,提高教育和管理

人员的国际化素养,增强教育的国际适应性,吸引更多的国际学者和学生

参与教育活动.应当加强面向世界办学,尤其是以建设世界一流大学为目

标的大学,要有与世界分享的勇气和魄力,在开放共享中一方面为世界高

等教育提供中国特色的优质资源,另一方面从世界各国的教育经验中获得

创新和超越的动力与智慧,最终成为世界一流大学行列的重要组成部分.

４０２
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第八章　芝加哥大学教育理念

芝加哥大学成立于１８９１年,自创办至今,仅有１００多年的历史.与哈

佛大学、耶鲁大学等美国老牌大学相比,芝加哥大学只能算作一所年轻的

大学.但是,由于芝加哥大学以开放的精神,兼收并蓄地包容了纽曼与洪

堡的大学教育理念,并结合美国社会的现实,建构了自身独特的教育理念,

从而使其在较短的时间内从众多大学中脱颖而出,成为美国,乃至世界一

流大学.显然,其经验是值得我们研究和借鉴的.

一、芝加哥大学的发展历程

芝加哥大学位于美国芝加哥市南部的海德公园,紧邻密执安湖,美丽

的湖光水色构成了校园的主要景观.校园占地面积６６万平方米,约２０３
英亩.整座校园里共有各种建筑物１３０多幢,古色古香,其中的多处校园

建筑被确定为国家历史标志.哥特式建筑是芝大校园设计的基调,从整体

上讲,芝加哥大学的建筑风格体现了现代建筑潮流,使整个大学显得现代

与古典共融,活力与传统共济.虽然只有１００多年的历史,芝加哥大学却

以其催人奋进的浓厚学术氛围而闻名于世.①

１．创建阶段

１９世纪,要想在美国中西部建立一所颇具规模和影响的私立大学,通
常从一开始就会遇到难以想象的困难.相对于东北部经济发达地区来说,

当时美国中西部还相当落后,人们的物质生活贫困,教育程度普遍不高.

５０２
① AbouttheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．edu/about/

index．shtml．
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出于对宗教的虔诚,芝加哥的教徒们千方百计地试图建立—所大学,让那

些处于蒙昧状态的人们接受宗教的启蒙和熏陶.早在１８５５年,芝加哥的

教徒们在斯蒂芬􀅰A􀆰 道格拉斯捐赠的大片土地上创建了一所芝加哥大

学.美国独立战争以后,由于目睹了战争的残酷,且饱受物质匮乏的煎熬,

人们对宗教的信仰开始动摇.１８８６年,芝加哥大学因缺乏来自社会的经

济资助而难以为继,不得不宣布解散.①

芝加哥大学中途夭折,使当地的教徒们深受打击.受宗教信仰、理念

的支配,他们重建芝加哥大学的努力却从未间断过,其中,主要的倡导者包

括托马斯􀅰W􀆰古德斯皮德、威廉􀅰雷尼􀅰哈珀、弗雷德里克􀅰T􀆰 盖特、

亨利􀅰L􀆰莫尔豪斯和约翰􀅰D􀆰 洛克菲勒等.１８８７到１８９０年期间,他们

先后多次举行会晤和磋商,为重建芝加哥大学出谋划策,并最后草拟了一

份重建芝加哥大学计划,交给最有经济实力、能使计划付诸实施的约翰􀅰

D􀆰洛克菲勒去审阅.

长期以来,芝加哥地区教派林立,权力分散,各教派依靠自身的教会机

构传播宗教思想.这种“分而治之”的传统方式不能适应时代发展的需要,

更达不到通过传教而使人们普遍接受教育的目的.教育学家亨利􀅰L􀆰 莫

尔豪斯深知教派权力分散所导致的不良社会后果,作为美国布道学会的执

行官员,１８８７年６月,莫尔豪斯敦促国内布道学会,尽快建立新的教会机

构,将教会的人力、物力、财力直接投入新的和现有的院校,以达到全面而

富有 成 效 的 传 教 目 标.１８８８ 年,盖 特 创 立 了 美 国 浸 礼 教 育 学 会

(AmericanBaptistEducationSociety).盖特对筹措经费颇有经验,在全

面审察了教派的教育需求之后,将办学的注意力投向美国中西部,并亲自

去芝加哥选择校址.在那里,他遇到了美国浸礼联合神学院院长和董事乔

治􀅰W􀆰诺恩拉普和古德斯皮德,获悉他们打算在位于芝加哥郊外摩根􀅰

帕克(MorganPark)的神学院校园附近重建芝加哥大学.②

芝加哥市位于密执安湖南岸、芝加哥河的河口.与其他许多大城市相

比,芝加哥市的发展历史不长.１９世纪初,芝加哥还是人迹罕至之处,但
地理位置十分独持.１８４８年后芝加哥成为美国重要的铁路和水运的枢

６０２
①

②

张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:１１．
张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:１２Ｇ１３．
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纽,有力地促进了芝加哥的经济社会发展.到１８７０年,芝加哥市已有人口

３０多万,１８９０年猛增至１００万,一跃而成为美国第二大城市.芝加哥拥有

五大湖地区最大的湖港,是美国最大的谷物和畜产品产区,每年都有大量

的农畜产品通过芝加哥转运或在芝加哥加工.五大湖地区煤、铁资源储量

丰富.优越的地理位置和丰富的自然资源,为芝加哥迅速发展成为美国中

西部商业、金融、交通中心奠定了良好的物质基础.盖特等人认为,芝加哥

是美国中西部地区创建大学最理想的城市,它可以集传教与研究为一体.

包括洛克菲勒在内的宗教学者、浸礼会员都对重建芝加哥大学持赞成

态度.

谁出任重建的芝加哥大学第一任校长? 美国浸礼教育学会和洛克菲

勒都认为,这是决定未来芝加哥大学发展的关键.他们希望选择一位年轻

有为、受过正规教育、博学而有名望、具有一定的行政管理素质的宗教学

者.耶鲁大学的年轻教授威廉􀅰雷尼􀅰哈珀,１４岁获得文学学士,１８岁获

得博士学位,精通拉丁语和希腊语,１８７９—１８８６年曾任浸礼联合神学院希

伯来语教授,精力充沛、智慧超群且富有创新和管理才能.美国浸礼教育

学会和洛克菲勒认为,哈珀是担任重建后的芝加哥大学第一校长的理想

人选.

１８８９年２月,盖特委托九位著名教育家,其中包括哈珀和莫尔豪斯,

组成了芝加哥大学筹备调查委员会.１８８９年春夏之际,委员会草拟了一

份详细的建校报告,提交浸礼教育学会审批.洛克菲勒对报告非常满意,

在１００万美元建校预算中,极其爽快地答应捐款６０万美元.经过盖特近

一年的艰苦努力,剩下的４０万美元也筹集到了.

１８９１年７月１日,哈珀就任芝加哥大学首任校长,芝加哥大学正式成

立.①因此,７月１日成了芝加哥大学的建校纪念日.１８９２年１０月１日,芝
加哥大学正式开学,迎来了第一批入学的５１０名学生,其中,研究生１２６
人,本科一年级学生８５人,三、四年级学生８５人,特殊生６１人,神学院学

生１５３人.②

７０２

①

②

ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．
edu/about/history．shtml

张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:２４Ｇ２５．
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２．迅速崛起阶段

哈珀担任芝加哥大学校长后(１８９１—１９０６年在任),他的目标是在短

时间内建成“一所可以和东部所有学校媲美的大学”.他理想的大学是一

所结合英国本科式学院和德国研究性大学的教育场所.①建校伊始,他就

将建校计划通过«官方公报»(１至６号)详尽地昭示于世人.第１期公报

详细介绍了“哈珀计划”中的大学基本框架,第２至第６期对大学的具体细

则作了全面阐述.“哈珀计划”中的大学包括三个部分:第一,大学本部,设
有研究生院,艺术、文学和科学学院,专业学院,预备专科学校和附属学院;

第二,大学附设部,为芝加哥地区的工人和农民开设各种课程和讲座,为芝

加哥市以外的人们提供函授课程;第三,大学推广部,负责印刷和出版大学

所有的通告、学术著作和杂志.“哈珀计划”包括了一个大胆的改革措施,

它将每学年(academicyear)分为四个学期,每学期举行一次学校聚会.虽

然仍实行学期制,但是,哈珀对学生提出了更高的要求.他认为,一个学生

能否获得学位证书,衡量的标准不是看他是否已经度过了规定的学期,而
是看他是否通过了规定的课程考试.那些聪明、好学、刻苦的学生通常不

需要度过规定的学期,而是通过课程考试提前毕业.对于那些懒懒散散、

不思进取的学生,则要延长学期,直到完成学业为止.这一制度对人才的

选拔和培养发挥了积极的促进作用,起到了优胜劣汰的作用.在专业和课

程设置上,哈珀倡导实行主辅修制,允许学生既攻主修课程,又选修一定数

量的辅修课程.“哈珀计划”具有相当的超前意识,为创办美国现代大学提

供了一种崭新的模式.芝加哥大学的办学模式后来为美国其他大学所效

仿,哈珀因此被称为“教师们的教师”“大学预科教育之父”.②到１８９４年,芝
加哥大学已发展成为在美国有重要影响的大学.

全面实施“哈珀计划”,关键是要有一支实力雄厚的师资力量.建校初

期,哈珀的主要工作是在美国乃至世界范围内物色一批一流的专家、学者.

在他看来,学校初创的成功,前提条件是每个学院、每个系、每个学科都要

８０２

①

②

ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．
edu/about/history．shtml

刘永刚．２０世纪美国高等教育的先锋———芝加哥大学[J]．民办教育研究,２００５
(６):１０５Ｇ１０６．
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有几名全国乃至世界知名的教授,他们必须具有大量研究工作经验,有能

力带领和指导更多的学生进行研究工作.在优秀人才的选拔上,“哈珀计

划”倡导的是“以科学研究为主,以教学工作为辅”的选才原则,看重的是教

师的研究成果.哈珀以其过人的才智、诚意和信心,同时以高薪等优厚条

件,感动了一大批知名学者,包括牛顿神学院的著名学者欧内斯特􀅰德威

特􀅰伯顿(芝加哥大学第三任校长)、威斯康星大学的托马斯􀅰C􀆰 张伯伦

(时任该校校长一职)等,他们纷纷辞去已有的职位,投入到创建芝加哥大

学的事业中.哈珀思想的重点是:“研究工作是学校的首要工作.”①哈珀

校长尊重人才,关心学者们的研究,尽可能地为他们提供支持.在哈珀校

长的鼓励和支持下,１９０７年物理系阿尔伯特 􀅰 亚伯拉罕 􀅰 迈克尔逊

(AlbertAbrahanMichelson)为美国人赢得了第一个诺贝尔奖.在首任校

长哈珀的正确领导下,芝加哥大学勇于创新,不断开拓知识前沿,建校仅

１６年,其研究成果就昭著于世,在美国高等教育体系中建立起崇高的

声誉.

１９０６年,哈珀校长因病突然逝世,哈里􀅰普拉特􀅰贾德森继任校长

(任期为１９０７—１９２３年).贾德森任校长期间,芝加哥大学的发展是平淡

和平稳的.哈珀时代那种惊心动魄的创举和激动人心的局面几乎不再出

现,各系的课程设置基本上固定下来了;“哈珀计划”的许多目标基本上得

到落实或正在落实之中.１９１６年庆祝建校２５周年之际,芝加哥大学早期

创业者们的宏伟抱负业已得到实现.②

１９２３年,已经６７岁的伯顿当选为代理校长,他在工作中表现出来的

惊人毅力和充沛精力深受董事会成员的钦佩.同年,正式出任第三任校

长.１９２５年他突然辞世,查尔斯􀅰马克斯􀅰梅森(CharlesMaxMason)担
任芝加哥大学第四任校长(任期为１９２５—１９２８年).伯顿校长任期虽短,

但任职期间,坚定地为教育的创新而努力,并为其后继者实施许多创新计

划打下了坚实的基础.１９２４年后,芝加哥大学走上了蓬勃发展的道路,教
职员工以极大的热情投入到教育和研究的发展之中.

９０２
①

②

张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:２６．
张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:５０．
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３．典范阶段

１９２９年,罗伯特􀅰梅纳德􀅰哈钦斯(RobertMaynardHutchins)接任

芝加哥大学第五任校长,在历任校长中,哈钦斯是最年轻,也是任期最长

(１９２９—１９５１年)的.任职期间,哈钦斯对学校学术机构进行了大幅度的

调整和改革.芝加哥大学的３９个系被调整为４个学部,包括生物科学部、

人文科学部、自然科学部和社会科学部,它们与专业学院一起,构成了学术

机构的基本框架.交叉学科的教学和科研工作开始受到重视.２０世纪４０
年代末,芝加哥大学成立了社会科学跨学科委员会,主要负责组织人类发

展、社会思潮、种族关系和交流等领域的跨学科研究.

哈钦斯校长任职期间,对当时许多大学过分加强专业教育持反对意

见,认为大学的科系制度将课程分门别类,过于零碎,使知识过于分割与孤

立.学科与学科之间交叉融合过少,学生所学知识不够全面.在哈钦斯的

推动下,芝加哥大学提倡文理兼修的通识教育,为新生提供了广泛的基础

课程.哈钦斯提倡学习经典著作,推行“名著教育计划”,希望学生通过对

“名著”的钻研,对现实问题具有更为深刻和全面的认识,培养独立思考和

适应社会不断发展的能力.① “名著教育计划”是芝加哥大学通识教育的

重要组成部分,持续四年,贯穿于大学生整个教育过程.各学年学习篇目

要求大体如下:第一学年,希腊时代古典作品,即从荷马到卢克莱修等１５
位名人的名著.第二学年,罗马、中世纪、文艺复兴前后的名著,即从维吉

尔到莎士比亚等名人的名著２４本.第三学年,主要是１６—１７世纪的作

品,即从塞万提斯至康德等人的名著及美国联邦宪法等２７本.第四学年,

主要是１８世纪到现代的名著,即从歌德到爱因斯坦等名人的名著及联合

国宪章等２４本.② 经过这次课程改革,本科课程更多地体现了重视永恒

知识学习的意义,开创了美国大学通识教育的著名范例.为配合实施“名

著教育计划”,芝加哥大学编辑出版了“西方文化名著丛书”,成为２０世纪

六七十年代哈佛大学等精英大学的核心课程蓝本.③ “名著教育计划”也

０１２

①

②

③

张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:７０．
王海燕．芝加哥大学通识教育研究[D]．石家庄:河北师范大学,２００７:１３．
ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．

edu/about/history．shtml．
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成为美国众多大学通识教育效仿的典范.
哈钦斯担任芝加哥大学校长时期,既注重为学者创造学术自由的环

境,同时也强调大学要担负国家责任.哈钦斯曾经说过,教授的私生活、政
治观点、社会态度、经济理念等都不干学校的事,对学校来说,教授是否胜

任他们的工作是决定他们去留的唯一前提.① 但在特殊时期,应将国家责

任放在第一位.第二次世界大战期间,“珍珠港事件”发生后,哈钦斯宣布,
长期活动必须为短期活动(打赢战争)让步;教育与研究是芝加哥大学的长

期活动,现在国家需要的是技术和应用科学,国家需要什么,我们就必须提

供什么.第二次世界大战期间,芝加哥大学一半以上的科研是为战争服务

的.② １９４２年１２月,芝加哥大学的恩里科􀅰费米等教授成功地研制出人

类有史以来第一个可控核链反应,使物理学研究达到了一个新的顶峰,人
类从此进入了原子能时代.③

４．新发展阶段

第二次世界大战结束后,人们逐渐摆脱战争的阴影,重建家园,振兴经

济,美国的工业、农业、商业等各行业进入全面恢复和调整时期.随着资本

的集中,美国迎来了大规模的基本建设时期.２０世纪５０年代后期、６０年

代初期,芝加哥大学开始了现代化校园建设.④ １９５４—１９６４年,芝加哥大

学新校园总体建设经费预算为６０００万美元,堪称大学建筑史上最庞大的

支出.⑤ 战后第一栋宿舍大楼伍德沃德堂于１９５８年正式启用.２年后,男
生大楼斯坦利􀅰皮尔斯馆正式竣工.其他一些建筑陆续建成投入使用,为
学校教育规模的扩张提供了条件.这些现代建筑与传统的精雕细刻的哥

特式建筑彼此协调,构成了芝加哥大学校园建筑的一大特色.

１９５５—１９６５年,与其他大学一样,芝加哥大学教育规模快速增长,学
生入学人数逐年增多.在校生人数由１９５５年的１３５０人,增加到１９６５年

的２３５１人,几乎增加了一倍.１９６４年秋季,一年级新生人数达到６７４人,

１１２

①

②

③

④

⑤

蓝劲松．芝加哥大学[J]．知识就是力量,２０００(１０):３０Ｇ３２．
蓝劲松．芝加哥大学[J]．知识就是力量,２０００(１０):３０Ｇ３２．
张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:７２．
ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．

edu/about/history．shtml
张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:８１．
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其中６５％的学生来自伊利诺伊州以外的地区,范围遍及全美４５个州和其

他５个国家,来自纽约的学生与芝加哥市的学生几乎相当.与此同时,研
究生部和专业学院的录取人数也不断增加.①

进入６０年代以后,美国国内问题,特别是人权和越南战争问题,以及

学校制度的僵化呆板引发的学生抗议活动逐渐增多,美国大学校园生活受

到猛烈的冲击.１９６２年,芝加哥大学学生管理机构和种族平等会议校园

分会的成员们占据了比德尔校长办公室的前厅,强烈抗议校方制定的一些

不合理规定.学生抗议美国政府卷入越南战争,谴责校方向国家征兵机构

提供学生学习档案,出卖学生的利益.面对学生的抗议活动,芝加哥大学

对那些触犯校规、聚众滋事的学生毫不手软,加以严惩,但一直拒绝由警察

出面来维持校园秩序.为此,当时的«纽约时报»称赞芝加哥大学是全国解

决这类危机最成功的大学.②

作为美国最早开展研究生培养的学术机构,芝加哥大学的研究生教育

曾经面临两次重大的危机.第一次出现在经济大萧条和第二次世界大战

期间,第二次出现在７０年代初期.据统计,在经济大萧条期间和７０年代

初期,芝加哥大学的四大研究生部中,有３个研究生部,包括社会科学部、

自然科学部和人文科学部的研究生入学人数出现大幅度减少,全部研究生

入学人数只占全校学生总人数的４０％.③ １９７８年,汉娜􀅰H􀆰 格雷就任芝

加哥大学第１０任校长,摆在她面前的艰巨任务就是如何扩大研究生招生

人数,摆脱研究生教育所面临的困境.为此,她专门成立了一个教师委员

会,由历史学家基思􀅰M􀆰 贝克担任主席,全面调查地区和全国研究生教

育现状与发展趋势.１９８２年贝克委员会提交了一份综合调研报告,对美

国各大学研究生教育所面临的困境做了客观的分析和评价,并提出了改革

芝加哥大学研究生教育的合理化方案.在校长格雷的积极支持下,一系列

改革措施促进了芝加哥大学四大研究生部的申请和入学人数出现明显的

回升趋势.１９８２—１９８３年全校研究生人数仅为２０００人左右,１９８８年增加

２１２

①

②

③

张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:８３．
张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:１０１．
张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:１１９．
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到２８００人,到１９９３年,扩招到３１５１人.①

发展到今天,芝加哥大学本部的构成包括一所本科生学院、四所研究

生院和六所专业学院.四所研究生院分别是生物科学部、人文科学部、自
然科学部和社会科学部,都是为培养研究生而设立的.六所专业学院分别

是神学院、商学院、哈里斯公共政策学院、法学院、普里茨克医学院和社会

服务管理学院.② 除此之外,为鼓励交叉学科的教学与科研工作,芝加哥

大学还设立了一系列跨学科委员会,以及东方研究所、费米研究所、阿尔贡

国家实验室、耶基斯天文台等机构.

芝加哥大学的兴建被美国高等教育史学界誉为“代表(美国)时代精神

的事件之一”,“在形成美国高等教育的特色和期望方面,没有任何事件比

成立芝加哥大学更重要”.③ 芝加哥大学在其１２０多年的发展历程中,为美

国经济社会发展和人类的科学进步做出了重大的贡献,同时跻身世界一流

大学的行列,不能不说是大学发展史上的一大奇迹.曾在芝加哥大学学

习、任教和访学的学者中,诺贝尔奖得主有８２位,④为美国大学之最,在世

界上仅次于英国剑桥大学,其中,物理学诺贝尔奖获得者２８人,经济学诺

贝尔奖获得者２５人,化学诺贝尔奖获得者１５人,生理或医学诺贝尔奖获

得者１１人,以及文学诺贝尔奖获得者３人.⑤

二、芝加哥大学的教育理念

一所大学从其成立开始就成为人们关注的焦点,其教育实践一直是其

他大学,包括那些常春藤大学效仿的典范,是什么原因成就了芝加哥大学

３１２
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②

③

④

⑤

张敏,杨援．芝加哥大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９６:１２４．
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ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．
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刘晓,郝刘祥．美国芝加哥大学简介[J]．科学文化评论,２００７(６):１１９Ｇ１２５．
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的伟大? 考察其发展历程可知,芝加哥大学从一开始就树立了明确适切的

现代教育理念,并将其坚定地付诸实践.不论是“哈珀计划”还是“名著教

育计划”,在大学发展史上都给人以清新而富有创意的启示.这恐怕是芝

加哥大学不仅能够成就自身,而且还能发挥引领作用,成为美国大学杰出

代表的重要原因.因此,挖掘芝加哥大学的教育理念是一件富有意义的

事情.

１．“创建一个高度重视学术的本科”

大学是学术组织.芝加哥大学将学术作为最高器量,其主导的价值追

求是学术思想,而不是财富.① 在担任芝加哥大学校长时,哈珀明确地把

科研和研究生教育作为首要工作,认为研究工作是创建一流大学的资本,

重视开展研究工作.但是,他并没有忽略本科生教育,实际上,他顶住了部

分教授要求不办本科生教育的压力,坚持办好本科生教育.他认为,学生

毕业后所需要的并不是仅仅掌握基本知识,而且还要具有“创造力”和独立

思考的能力,能以最高的效率从事自身的工作.而一个良好的学风只有在

实力雄厚的研究生院的氛围中才能逐步形成.芝加哥大学不仅在研究生

院非常重视学生的学术研究能力培养,在本科生学院,也很注重学生的学

术能力培养,通过小班授课、研讨式教学来培养学生的批判性思维.②

在１９２８年６月１２日毕业典礼上,梅森校长在致辞中提出:“我们必须

履行的最大义务就是在芝加哥大学创建一个高度重视学术的本科.”③目

前芝加哥大学共有在校学生１５１４９人,其中本科生５０２７人,④本科生学院

规模较小,平均每个班级的学生人数为２５人,学生与教师之比约为６∶１.

为了培养学生的探究能力,教师一般采用研讨式教学法.学院规定,第一

学年学生须学习人文科学部、生物科学部、自然科学部和社会科学部开设

４１２

①

②

③

④

TheUniversityofChicagoAnnualReport２００７[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://
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出版社,２００７:３２３．
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的普通教育公共课程,以及外语、数学、音乐、美术和文化研究等方面的课

程.从第二学年起,学生须学习学院规定的集中课程,涉及许多研究领域

和学科,如化学、经济学、英语等主修学科领域,以及跨学科课程.学院还

给予学生大量的选课自由,以培养学生独立思考问题和独立承担科研项目

的能力,为进入研究生院深造做好充分的准备.① 在研究生教育中,学生

的主要学习方式是从事研究而不是上课,高年级本科生也是如此.芝加哥

大学认为,教育的根本是自我教育,而不是强制学习.
重视学术的本科,需要有与之相适应的宽松的学术环境.崇尚学术自

由,保障学术自由是芝加哥大学一贯的传统.在芝加哥大学,教师和学生

都享有充分的学术自由权利.关于学术自由,１８９９年学校形成的结论是:
(１)芝加哥大学始终把在所有学科中贯彻言论自由作为首要原则.(２)无
论是当前还是将来,这一原则都不容置疑.(３)芝加哥大学本身不会批驳

参与公众问题讨论的任何一方,任何教授的观点仅代表学者自己,与校方

无关.② 学生可以自由地在学术领域里探索.学生从一入学就结束了被

动学习而开始主动获取知识,不必接受教授的观点或者遵从任何社会的、
宗教的或者政治的信条.芝加哥大学相信独立自主对于个体是重要的.③

正如梅森校长所言,自由精神成为这所大学的特征,这种特征对于树立正

确思考的习惯非常重要,所以,无论怎么强调也不为过.④

１９２９年１１月１９日,哈钦斯校长在其就职演说中指出,芝加哥大学不

管组织结构上有什么变化,其内在精神将保持不变.这种精神的突出特点

是强调丰富的学术成果,强调以人为本,强调同芝加哥市人民一道为芝加

哥市工作,以及强调一种试验的态度.这四个特点将成为永恒的芝加哥精

５１２
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神的标志.① 哈钦斯所说的芝加哥精神,是芝加哥大学创建高度重视本科

的教育实践的重要保证.百余年来,芝加哥大学重视加强本科生的学术发

展.第八任校长爱德华􀅰赫希􀅰列维在１９７５届学生迎新会上坦言:“从一

开始,这所大学便找到了各部分之间的有机联系,即学者之间、学科之间的

最大互动.学校高度重视学者的多样化及各学科的结构.同时不断寻找

对共同目标的理解,试图将两个重点———文科教育和调查研究渗透到整个

学校的各个层面.总之,我们不接受那种将教学与研究分离的二分法,认
定发现本身是教学的最高形式,无论是在课堂、研讨会,还是在研究室、图
书馆,共同努力去相互理解不仅使学校成为一个整体,也将不同时代、不同

国籍、不同学科的学者联系在一起.”②列维校长还认为:科研是教学,而教

学必须有发现的创造力,发现新事物的创造力,辨别错误的创造力.对于

任何人来说,学无止境,教师和学生处于理解知识的同一个探索过程,对问

题的共同讨论非常重要.小班授课可以使不断对话或反复试验成为可能,
当然反复试验并不是简单的重复.在１９２５—１９２６年度校长报告中,梅森

校长就提出:“我们必须履行的最重大的责任之一就是,把芝加哥大学建成

一所本科生乐于、积极、重视参与的高校.我并不认为这是无法实现的理

想,我们现在比任何一所我了解的高校都更接近于这个理想,不过我们尚

未达到这个目标.由于我校的研究背景,有一点似乎又是非常清楚的,就
是我们要尝试一个特殊的职责,一种教育方式———通过参与研究来进行教

学.但我们不能走向极端,除了让学生们参与研究,必须有与之相关的技

术培训,必须有获得全面信息的方法.如果学生们通过与我们富于创造力

的学者们接触而受到激励,那后面两项就可以留给学生们独立去做,而不

必像以前那样给予那么多详尽的指导,这一点似乎也是显而易见的.”③

２．“除了卓越,别无其他”
芝加哥大学的诞生就是第一任校长哈珀追求卓越之举.尽管美国浸

６１２

①

②

③

威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:９０．
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:２．
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:８５．
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礼教育学会创建芝加哥大学的初衷是想建立一所教会学院,以培养牧师,
但哈珀接受聘任、出任校长的条件就是:建立一所将英国式的本科文理学

院与德国式的研究型大学结合起来的大学,为社会服务.哈珀认为,没有

科研的大学、没有知识创新的大学无法满足工业革命对人才培养的需要,
提出芝加哥大学要以科研为主要使命,以此来培养未来社会的学者、科学

家、教育家和领军人物.① 他从以科研和研究生教育为主出发,明确芝加

哥大学本科生教育的主要任务是向上一级教育输送人才,同时还要使“那
些天生不适合获取学士学位的学生在二年级结束时,可以自然地、不失脸

面地停止学习”②.他将本科生教育分为一、二年级和三、四年级两部分,
前者称为“初级学院”(juniorcollege),后者称为“大学学院”(university
college)或者“高级学院”(seniorcollege).初级学院毕业的学生可授予副

学士学位.１９００年,芝加哥大学向在初级学院毕业的６３名学生颁发了美

国历史上第一批副学士学位.哈珀校长以其创举改造了美国高等教育结

构,促进了美国四级学位(副学士、学士、硕士和博士)制度的建立.
哈珀校长 以 创 造 卓 越 为 目 的 的 教 育 制 度 创 新 不 止 于 此,学 季 制

(QuarterSystem)也是芝加哥大学的首创.③ 之前,美国大学遵循欧洲大

学教育惯例,在教学组织上采用两学期制.哈珀校长认为,在迅速工业化

和城市化的时代,美国大学不应再按照农业社会的节律运转,使整个夏季

几乎陷于停顿状况.为了使芝加哥大学教师和学生全年处于工作和学习

状态,他把一年分为四个学季,每个学季１１周,学季之间一周假期.芝加

哥大学鼓励学生抓紧时间学习,提前毕业获得学位;允许学生在一年中的

任何时候完成学业,每学季结束时都举行毕业典礼,颁发学位;允许学生在

一年中选择任何一个学季休假.
芝加哥大学坚持开放教育,注重教育公平;重视国际的教育交往与合

作,热情接纳世界各地优秀学者和学生.尽量满足学生的需求是芝加哥大

７１２

①

②

③

ResearchoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．edu/reＧ
search/．

王英杰．大学校长要有大智慧———美国芝加哥大学的建立与发展经验[J]．清华大

学教育研究,２００５(１):１０Ｇ２０．
ABriefHistoryoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．

edu/about/history．shtml．
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学教育的核心价值和传统.① 到芝加哥大学求学的学子,只要拥有相当的

学术潜质,无论富贵还是贫穷,都会受到礼遇,不会由于没钱交学费而被拒

之门外.芝加哥大学具有美国其他大学难以比拟的宽广胸怀和包容性.
长期以来,芝加哥大学的外国留学生比例一直维持较高水平.早年我国许

多本科毕业后赴美留学的学者,都因芝加哥大学每年招收大批研究生而将

其作为首选.１９５７年诺贝尔物理学奖获得者杨振宁和李政道就是在芝加

哥大学相遇,开始了他们的合作研究.另外两名获诺贝尔奖的华裔学者李

远哲(１９８６年化学奖)和崔琦(１９９８年物理学奖),以及我国学术界的领袖

人物,如周培源、吴有训、饶毓泰、叶企孙、庄长恭、杨武之、孙光远、曾远荣、
张任哲、谢义炳、叶笃正、钱崇澎、张景钱、陆志韦、蔡翘、雷海宗等,均曾留

学芝加哥大学.② 他们多数在回国后为我国科学和教育事业的发展做出

了巨大的贡献.１９４９年,芝加哥大学聘陈省身为数学系正教授,１９６２年又

聘何炳棣为历史系正教授.何炳棣在其«读史阅世６０年»中曾写道,美国

第一流大学传统上不聘华人为正教授,唯有芝加哥大学才有此魄力、眼光、
胸襟,聘请像他一样的“外国人”.③

芝加哥大学卓越的教育成就的取得不仅得益于其制度创新,还得益于

其富有挑战性的教学与特殊的学术环境.１９９２年到２００４年,美国总统巴

拉克􀅰奥巴马任芝加哥大学教授,被誉为“学生的好老师”.他是这样描述

自己的教学的:“我喜欢法学院的课堂:教室布置简单朴素.每节课开始

时,我都像走钢丝一样小心翼翼地站在教室前面,身边只有黑板和粉笔,心
里直打鼓.学生们打量着我,有些目光专注,有些眼含忧虑,有些明显表现

出无精打采的样子,这种局面被我的第一个问题打破———‘我们这是要讨

论什么呢?’———他们试探性地举起手,给出了一些答案.不管他们提出什

么观点,我都一一驳回,直到慢慢地,空洞的文字被抛去,几分钟前看上去

还枯燥乏味的话题突然生动起来.学生们的眼睛放出光彩,对于他们来

８１２

①

②

③

TheUniversityofChicagoAnnualReport２００７[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://

www．uchicago．edu/about/documents/．
刘晓,郝刘祥．美国芝加哥大学简介[J]．科学文化评论,２００７(６):１１９Ｇ１２５．
刘晓,郝刘祥．美国芝加哥大学简介[J]．科学文化评论,２００７(６):１１９Ｇ１２５．
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说,这个话题涉及的不再仅仅是过去的事情,它还关系到他们的现在和将

来.”①奥巴马所描述的教学只是芝加哥大学日常教学的一个片断,可以

说,这样的教学是每一位教师教学的常态,学生们正是在教师的诘问和挑

战中进入了深度学习的状态.
现任校长罗伯特􀅰J􀆰 锦穆尔(RobertJ．Zimmer)是这样描述芝加哥

大学的学术环境的:“最重要的一点是始终确保大学一定要有非常开放的、
严格的、高强度的学术环境.过去我们一直保持着这样的环境,如果有人

愿意到一所研究学府里做难度最大的工作,我们希望他能够到芝加哥大学

来.这包括积极参与对各种新设想的验证,或者帮助别人来验证他们的想

法.我们希望成为这样一种学校,能够吸引那些最具创造力和创新精神的

学者.我们也因此提供了这样的科研环境给这些特殊的人才.这就是为

什么有这么多诺贝尔奖获得者在我们学校从事科研工作的原因,因为他们

认为这个学校就是他们希望从事非常严格的、复杂的、难度很大的研究之

所.”那么,对于学生又是如何要求的呢? “每个芝加哥大学的学生都能够

体验到,一个人根本不可能在不提问题的情况下就知道某些观点真实与

否.因此,要对很多问题、很多已知结论及假设不断进行严格的测试和验

证,来检验它们到底是不是真实的.这个学习过程会一直在芝加哥大学的

教学环境和科研环境中不断重复.举个例子,芝加哥大学的经济系常常会

举办各种研讨会,不管你是本科生还是诺贝尔奖获得者,都要提出自己的

观点,每个人都可以对观点提出质疑,对很多证明观点的数据以及可能的

结果进行反复的争论、研究,这就是一个非常严格的学术环境.也就是说,
我们一定要论证的是结果的严肃性、真实性,不管你是什么人,你的背景如

何,让大家广泛参与这个过程才能明辨真理.”“芝加哥大学􀆺􀆺给学生这

样一种教育,让学生学会怎样脱离课本内容进行创新的独立思维.给学生

提供这样一种教育,能够从更高层面带来一种灵活性,更好地适应未来的

变化.能够使学生学会提很多不同的问题,对不同的问题进行深入调查,
不光了解历史,还要了解这个问题的现今情况,帮助他们形成在未来做工

作、解决问题的能力.这不同于纯粹实用性的教学方式,不是为了解决一

９１２
① 巴拉克􀅰奥巴马．无畏的希望􀅰重申美国梦[M]．罗选民,王选,严音,译．北京:法

律出版社,２００８．
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个具体问题而设置的.”①

锦穆尔校长的描述无疑是对奥巴马教授的教学的最好注解,这也是梅

森校长所说的芝加哥大学“除了卓越,别无其他”②的深意所在.

３．培养“共同的人性”
芝加哥大学的迅速崛起无疑与其重视科研和研究生教育密切相关,但

在某种程度上,科研和研究生教育也可能造成学科之间的隔阂,更为严重

的是,可能导致本科生教育过于专注学科专业的教学与研究,从而削弱教

育的人性培育功能.哈钦斯校长对此有自己独到的见解,在就职演说中,
他尖锐地指出,大学并非仅仅是“创新之所”,而首先是“传承文明之所”.
美国大学正在沦为社会潮流的奴仆,“如果公众对新闻感兴趣,新闻学院就

如雨后春笋.如果商业发达,商学院就应运而生;如果政府机构膨胀,公共

管理的训练就成了大学的第一要务.相应地,大学必须也帮助农民照顾他

们的奶牛”③.他认为,大学各系科各专业必须具有共同的精神文化基础,
这个基础就是对“共同的人性”(commonhumannature)的探讨.大学的

首要任务就是让一代又一代学生汲取人类历代文明所积累的知识精华,而
不仅仅是为专业研究和职业教育培养后备力量.④

在哈钦斯教育思想的指导下,芝加哥大学实施了“名著教育计划”,要
求学生大量阅读哲学、文学、历史和科学等方面的名著,尤其是古代著作.
这些著作历久不衰,传诵不止,体现了人类永恒的价值.通过对这些名著

的钻研,学生能够学习人类文化的共同知识以及思想方法,能够深入地思

考十分困难、令人困惑的社会问题,能够培养自己独立思考和适应社会发

展的能力.哈钦斯认为,如果教育内容过分偏重科学知识而忽视人文知

识,就会影响学生能力的充分发展.因此,他把大学教育分为两个层次:一
个层次是普通教育,使学生学习一些基础性的和永恒的学科;另一个层次

是专业教育,这是以普通教育为前提和基础的.按照哈钦斯的设想,大学

一、二年级主要是开设普通教育课程,从三年级起开设专业教育课程.２０

０２２

①

②

③

④

美国名校校长访谈集锦[EB/OL]．[２０１０Ｇ０８Ｇ１０]．http://www．chinazzwb．com/

newsＧabroad/８１９１９１５．html．
蓝劲松．芝加哥大学[J]．知识就是力量,２０００(１０):３０Ｇ３２．
刘晓,郝刘祥．美国芝加哥大学简介[J]．科学文化评论,２００７(６):１１９Ｇ１２５．
刘晓,郝刘祥．美国芝加哥大学简介[J]．科学文化评论,２００７(６):１１９Ｇ１２５．
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世纪４０年代末,芝加哥大学先后组建了人类发展(HumanDevelopment)、

社会思潮(SocialThought)、种族关系(RaceRelation)和传播(CommuniＧ
cation)四个跨学科的委员会,配置专任教师,其主要目的是将不同背景的

教师和学生组合起来,建立精神统一体,使学生在跨学科的氛围中对预设

于学术研究中的一些基本问题能有广泛而深入的了解,为学生开展某一特

定问题的研究奠定坚实的基础.

２０世纪９０年代初,芝加哥大学对本科专业进行了改革,促进了更多

领域的交叉学科和新兴学科教育的发展.本科生院所开设的交叉学科专

业有历史、哲学、社会科学研究和医学,宗教和人文学科以及法学、文学和

社会等专业.目前,在芝加哥大学,本科课程由通识课程、专业课程和选修

课程组成.对于本科生而言,通识课程是必修的,每一个本科生必须在大

学的前两年修满由人文、社会科学和自然科学等各学科知识组成的１５门

学季课程,包括人文、文明研究、艺术领域的６门学季课程;自然科学和数

学领域的６门学季课程;社会科学领域的３门学季课程.① 芝加哥大学的

通识教育理念强调的不是信息的转化和积累,而是鼓励开放的、带有批判

性的思维方式,旨在为学生提供学习专业前的知识基础和批判式、发现式

的学习方法,强调的是学生如何成为适应社会的良好公民.正是这种跨系

科的课程设置,打破了学科之间的界限,拓展了课程教学领域,实现了多学

科教育共享,为发展学生“共同的人性”奠定了坚实的基础.

４．将科研、教学和面向社会的服务相结合

芝加哥大学的校训是“增长知识,丰富生活”(CrescatScientia,Vita
Excolatur).② 这一校训反映了一种美国精神:大学应当发展知识,知识要

有用,能够为改善大众的生活服务.因此,芝加哥大学重视研究,但它与德

国现代大学所倡导的“唯科学而科学”的研究理念却有所不同,正如伯顿校

长所说,学校将重点放在研究上,放在外在的连贯性和知识的整体性上,而
不应该变成学究式的或者遁世的.毕竟科学应服务于人类,而非人类服务

于科学.人类可以成为科学研究的对象,但是,最终目的不是研究而是人

１２２

①

②

王海燕．芝加哥大学通识教育研究[D]．石家庄:河北师范大学,２００７:１８．
AbouttheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://www．uchicago．edu/about/

index．shtml/．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

类的提升.在“让知识增长得越来越多”这个理念中需要加入“使知识成为

人类生活的财富”的理念.① 梅森校长更直接地宣称,大学健康存在的基

础是将科研、教学和面向社会的服务相结合.②

芝加哥大学继承了德国现代大学研究与教学相统一的教育传统,将研

究纳入人才培养过程之中.为了促进科研、教学和社会服务相结合,芝加

哥大学倡导从教学着手,将三者的结合体现在人才培养过程中.为此,芝
加哥大学要求,学习社会问题的学生从学习自然科学的学生那里学到,只
有接触现实才能理解真实的生活;管理学院的学生研究政府管理者和被管

理者;商学院的学生进入实际运作的商业而不只做旁观者;法学研究者们

开始考察法律系统的实际操作和结果,不再仅仅着眼于过去的法官和立法

者们创造的那些语汇③􀆺􀆺正是由于这种结合,芝加哥大学形成了关注周

围环境的传统,高度结合的研究、教学和社会服务使这种关注不断向新的

领域拓展,使教育沿着生活与学术结合的方向前进,并最终促进社会生活

的进步.第七任校长乔治􀅰韦尔斯􀅰比德尔 (GeorgeWellsBeadle)认

为,让学生参与发现的过程非常重要,因为通过这个过程他们可以验证并

丰富知识.④ 不仅如此,“创造性的发现可以带来无可比拟的激动”.⑤ 芝

加哥大学致力于在科学研究的同时创造新知识,并使学生从中受益;在科

研成果转化的同时使公众受益.⑥ 第八任校长爱德华􀅰赫希􀅰列维更明

确主张,科研是教学,而教学,必须有发现的创造力,发现新事物的创造力,

２２２

①

②

③

④

⑤

⑥

威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:３３４．
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:２８．
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:９２
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:１３４．
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:１３４．
BringingInnovationtoLife[EB/OL]．[２００９Ｇ１０Ｇ１２]．http://tech．uchicago．edu/．
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辨别错误的创造力.①

１００多年来,芝加哥大学一直与周边社区乃至整个芝加哥市保持着紧

密的联系,从最初为周边社区提供培训和咨询服务,向企业提供专业人才、
提供技术支持,到后来参与政府公共政策制定以及重大科研项目立项和研

究等,不但带动了芝加哥市周边地区的经济发展,而且也使学校获得了大

量科研资金和良好的社会声誉.１９２５年后,随着政府投入和私人捐助的

科研经费增多,研究生教育规模不断壮大,芝加哥大学的科研开发和研究

生教育在促进科研成果转化和市场化方面发挥了越来越大的作用.芝加

哥大学在科学技术领域的贡献,比如,同位素测年法技术、磁共振成像技术

和互联网络技术,使全世界几十亿人受益.② 对此,比德尔校长表达了芝

加哥大学的理念:“如果一所著名大学不能够运用知识、智慧和力量来帮助

解决严峻的问题,那么,还能指望谁来做这些呢? 􀆺􀆺我们必须将这份努

力持续下去,如若成功,那么,我们将会为整个国家树立一个模式.这是一

个杰出大学的崇高目标.”③

三、芝加哥大学教育理念的启示

从某种意义上说,大学发展史就是大学教育理念的变迁史.芝加哥大

学是一所富有教育理念的大学,从其创办到成为对人类文化科学技术发展

做出重大贡献的世界一流大学,所花费的时间之短令世人惊讶,究其原因,
先进的教育理念发挥了巨大的推动作用.从对其发展历程和教育理念研

究可以看出,在不同的发展时期,芝加哥大学都提出和践行了与时代需求

相适应的教育理念,并由此铸就了其特有的文化教育精神.从芝加哥大学

的经验可知,建设世界一流大学,历史短不是问题,关键是要有与时俱进的

３２２

①

②

③

威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:１３７．
陈文斌,刘学．芝加哥大学的学科建设特点与经验解析[J]．中国农业教育,２００７

(２):２０Ｇ２２．
威廉􀅰默菲,D．J．R􀆰布鲁克纳．芝加哥大学的理念[M]．彭阳辉,译．上海:上海人民

出版社,２００７:２４５Ｇ２４６．
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教育理念,能够坚定执着地将教育理念转化为教育行为和教育成果.我国

大学不应妄自菲薄,应当坚定信念,不断创新教育理念,改革教育实践,为
创建世界一流大学而努力奋斗.

１．重视教育学术,创造富有挑战性的学术发展环境

大学是学术组织.但是,很多人认为,只有大学的科学研究才是学术,
教育教学不是学术.这是一个大大的误解.芝加哥大学创建高度重视学

术的本科的努力及其成功,是对这一误解的最好的批判.芝加哥大学无意

重复其他大学本科教育的老路,从一开始就确定了小规模、精英化的办学

战略,在本科教育中重视学术发展,将大学生的学习过程转变为其自我探

索的过程,并不断加强探索的成分,营造浓厚的学术争鸣、交流与合作的环

境和氛围,使本科教育充满挑战、惊险、刺激、兴趣、兴奋和享受.正是因为

其在本科教育中高度重视学术,所以,芝加哥大学的教育取得了令人惊讶

的成功.我国大学曾经不重视学术,后来又将学术局限于教师的科研工作

和对外学术交流之中,在人才培养中是较少谈或基本不谈学术的.这导致

我国大学教育往往令学生觉得就是学好教科书上的知识,在课堂上认真听

讲,课后好好复习老师的讲课内容,然后在考试中发挥好就行了.大学教

学是教育的主渠道,教学质量不高,大学教育质量是很难提高的.这样的

大学教育是绝不可能成为世界一流的.
我国大学必须改革.借鉴芝加哥大学教育的经验,我国大学,尤其是

以建设世界一流大学为目标的大学,应当正本清源,将教育纳入学术范畴,
按学术运行逻辑组织人才培养活动,使人才培养成为师生富有挑战性的任

务.应当改革课程设置,改变理论教学中比较单一的课堂讲授课、实验教

学中比较普遍的验证性实验教学课的课程设置,增加研讨课,同时减少课

程门数或学分数,增加每一门课程教学内容的含量,使课程设置本身具有

较高的学术品位.应当改革教学方法,加强学生自主学习,加强教师对学

生学习的指导,减少教师包办代替,减少学生死读书的现象,使学习本身成

为富有冒险、刺激、兴奋和激动的活动,使学生能够从学习中体会探索的精

神和成功的喜悦.应当改革教育教学管理制度,减少刚性的要求,扩大学

生的自主性和选择性,增强教学和学生学习的灵活性,使学生在一种宽容、
博大、自由、充实的氛围中在学术上得到高质量的发展.

２．追求卓越,发展一流的教育４２２
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学术是大学教育的生命所系,没有学术的大学教育无异于僵化呆板的

工厂生产流水线,日复一日、年复一年地制造型号、品牌、规格、标准完全相

同的产品,缺少活力,更缺少不断奋进、创新进取的精神.芝加哥大学教育

以卓越为导向,以发展一流的教育为目标,努力建设与之相适应的教育教

学制度和学术组织体系,营造一个开放的、严格的、高强度的学术环境,造
就学术和社会各行各业的领军人才.在芝加哥大学１００多年的历史中,教
师和毕业生中出现了８０多位诺贝尔奖获得者,仅仅这一项成就就足以令

人瞩目.我国一些大学有着高远的教育目标,政府十分重视高水平大学建

设,屡次提出重点大学建设计划,２０世纪９０年代以来,又相继实施了

“２１１”工程和“９８５”工程.回顾这些大学的建设成就,对照其发展目标,发
现目标确实令人向往,但经过多年努力,现实与目标之间的距离却并未见

缩短,成效不很显著.究其原因,主要在于我国大学教育并未能循着目标

指向进行根本性的改革,没有建立起与教育目标要求相适应的制度、组织

体系和环境氛围.这就导致各大学虽然都很努力,但取得的成就却不能令

人满意.
我国大学应当转变办学模式,根据教育目标要求,对教育管理制度进

行实质性改革,扩大优质教育资源共享范围,提高优质教育资源的利用效

率和效益,建立卓越导向的人才培养制度体系.应当改革学术组织结构,
合理调整院系设置和资源配置,科学划分校院系的教育教学管理权限,使
基层学术组织在教育教学上拥有比较充分的自主权,构建充满活力的教育

工作体系.应当加强学术环境和氛围建设,为师生开展学术活动创造必要

的条件,营造浓厚的学术研究、交流与合作的氛围,培育优良学术传统.

３．重视人类永恒价值教育,培养全面发展的人才

人类社会绵延不绝,与人的生命同时延续的还有人类的永恒价值,比
如平安、幸福、公平、正义等,不论东方与西方,不论强国与弱国,这些人类

的永恒价值都为人们世代相传.大学是传播人类永恒价值的主要社会组

织之一.芝加哥大学针对大学教育中出现的重功利轻价值、重科技轻人文

的倾向,对症下药,不仅在本校掀起了读名著的热潮,建立了通识教育体

系,而且在全美乃至世界大学刮起了重视人类永恒价值教育旋风,其影响

一直延续至今.正是因为重视人类永恒价值教育,所以,芝加哥大学所培

养的人才在人类生存与发展的核心问题上,表现出强烈的责任感和使命 ５２２
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感,不论从事什么专业工作都表现出浓厚的人文关怀情怀.
我国大学致力于培养全面发展的人才,重视学生德、智、体、美等方面

全面发展,但由于过分专业化教育模式改革还没有得到根本突破,所以,全
面发展教育还受到过分专业化教育的制约,教育的视野受到局限,对人类

永恒价值的关注还很不够.人类正受到工业化的一系列消极后果的挑战,
环境恶化、资源枯竭、道德沦丧、人情冷淡,等等,对人类社会存在已经构成

了严重威胁.我国处于这一全球化潮流之中,作为世界上影响越来越强大

的重要国家,关注人类永恒价值,维护人类家园安宁,应担负义不容辞的

责任.
我国大学教育应当从理念到内容进行全面的改革,树立关注人类自身

的教育理念,通过人类永恒价值教育,培养学生共同的精神基础和共同的

人性,使学生自觉将人类永恒价值转化为个人的精神追求.应当调整人才

培养方案,改善课程结构,开设高质量的人类历史文化和价值教育课程,为
学生汲取人类创造的辉煌精神财富提供充分的保障.应当更新教学内容,
在各类课程教学中,有意识增强师生对人与自然、社会和谐相处、可持续发

展的关切程度,使人类所面临的各种生存与发展的重大问题成为师生共同

探究的课题,从而为创建美好的人类家园贡献他们的聪明才智.

４．关注现实,推进科研、教学和社会服务相结合

现代大学已经成为社会轴心机构,承担了多样化的社会使命.关注人

类永恒价值,为人类文明的延续和文化的传承服务是大学与生俱来的责

任.与此同时,关注现实,为社会进步服务、为国家发展和强盛服务是大学

不可推卸的现代使命.现代大学已经走出了“象牙塔”,在现实社会中发挥

着多种功能.芝加哥大学在关注人类永恒价值的同时,重视国家责任和社

会使命,它利用自身的教育资源,实现了科研、教学和社会服务相结合,承
担起了直接服务国家、社会的使命.不论是在战争时期还是在和平时期,
芝加哥大学的教育都将关注永恒与关注现实有机地统一起来,避免了教育

上的功能冲突.
与芝加哥大学和其他国家大学一样,我国大学承担着多种使命,发挥

着多种功能.使命和功能的多样化常常令很多大学陷入迷茫之中,难以在

教育上协调好它们之间的关系,尤其是在关注人类永恒价值与关注现实之

间,难以达到有机的统一.太过关注现实而忽视人类永恒价值,是我国大６２２
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学教育的主要问题之一.这个问题的解决对我国大学有着特别重要的意

义,我国现代大学诞生于国家民族危亡之际,从一开始就负载了更多的现

实使命,加上我国特有的政治文化传统影响,所以,关注现实,直接为国家、
社会服务一直是其主要使命.尽管如此,在关注现实的问题上,我国大学

并没有能够像芝加哥大学那样将科研、教学和社会服务有机地结合起来,
所以,常常出现矛盾和冲突,影响到教育及其他功能的和谐发挥.

我国大学应当转变观念,改变重科研、轻教学,社会服务抓创收的弊

端,加强科研、教学和社会服务之间的有机联系,将科研、教学和社会服务

统一到人才培养中来,使科研和社会服务在完成其本来使命的同时,服务

于人才培养.应当改革人才培养模式,推行学研产一体化教育,促进理论

教育与实践教育、校内教育与校外教育的统一,使人才培养与服务国家、社
会两大目标同步得到实现.应当创造各种条件,使学生有更多机会接触社

会现实、接触生产实践,在实践教育中增强社会责任感和使命感,成为具有

社会奉献精神的高素质人才.

７２２
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第九章　斯坦福大学教育理念

与哈佛大学、耶鲁大学相比,斯坦福大学没有那样悠久的办学历史,迟
至１８９１年才正式招生开课.与芝加哥大学相比,斯坦福大学没有那么幸

运,发展之初便遭厄运,几乎夭折.是什么使斯坦福大学走出困境,创造建

设世界一流大学的传奇? 回顾斯坦福大学发展史,可以发现,斯坦福大学

创办之初,尽管胸怀大志,锐意进取,但由于受经费、地理环境的制约,办学

之路举步维艰,在办学水平和教育成就上与同期创办的芝加哥大学相比,
相去甚远.第二次世界大战结束之后,斯坦福大学开始从区域性院校向全

国性大学转型,在冷战背景下,斯坦福大学争取到大量联邦资助,借此迅速

崛起,学术实力不断增强.在２０世纪８０年代«美国新闻与世界报道»的首

次排名中,斯坦福大学名列全美最好的六所大学之一,此后,在有的年份甚

至把哈佛大学、麻省理工学院等著名院校挤下榜首.如今,在学术成就与

人才培养等各方面,斯坦福大学毫不逊色于哈佛大学、耶鲁大学等老牌大

学,被誉为“西岸的哈佛”.斯坦福大学的中兴不是偶然的,它的教育理念

和办学实践值得我们关注.

一、斯坦福大学的发展历程

斯坦福大学是一所私立综合性大学,坐落在美国加利福尼亚州旧金山

(SanFrancisco)与圣何塞(SanJose)之间的帕洛阿尔托(PaloAlto).与东

海岸具有悠久办学历史的常春藤大学相比,斯坦福大学是一位后起之秀,
但这丝毫无损于其作为世界一流大学的地位.根据其发展轨迹,可以把它

１００多年的发展历程大致划分为两个阶段:从创办之初到第二次世界大战

结束之际,为斯坦福大学的起步阶段;从２０世纪４０年代末至今,是斯坦福８２２
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大学的腾飞阶段.

１．起步阶段

斯坦福大学的全称是“小利兰􀅰斯坦福大学”(LelandStanfordJunior
University).小利兰 􀅰 斯坦福是美国铁路大王利兰 􀅰 斯坦福(Leland
Stanford)的独生子,相传小利兰􀅰斯坦福１８８５年旅欧时不幸染病夭折,利
兰􀅰斯坦福夫妇在悲恸之余,为纪念没能上大学的小斯坦福,决定倾其所

有创建一所大学.他们将８１８０英亩的农场土地全部捐赠给大学,并请著

名建筑设计师制订校园建筑规划.１８８７年５月１４日是小利兰􀅰斯坦福

１８岁生日,当天斯坦福大学举行了奠基仪式.经过五年的规划和建设,

１８９１年１０月１日,斯坦福大学举行了盛大的开学典礼,并在当天正式开

课.由于当时美国西部的经济社会尚处于欠发达状态,高等教育的发展也

还很落后,所以,当时纽约的报纸预言,没人会到地处西部蛮荒之地的斯坦

福大学求学,“教授们将在大理石教室里,面对空板凳讲课”.① 然而,开学

当天,校园内车水马龙,熙熙攘攘,５５９名男女学生注册报到,其中,三分之

二来自加州以外.对一所刚刚创办的西部大学而言,首届招生就能达到如

此规模,无疑是一个巨大的成功.
创办之初的斯坦福大学有很多地方与众不同.首先,斯坦福大学的校

园布局与建筑给人留下深刻的印象.斯坦福大学校园广阔,红瓦黄墙的农

庄式建筑散布在大片树林和山地之中,少有东部大学中常见的尖顶教堂式

建筑,徜徉其间就会油然而生清新自由之感.首任校长乔丹(DavidStarr
Jordan,１８９１—１９１３年在任)曾这样描述斯坦福大学的建筑特色:“黄色的

砂岩拱门和回廊,蔚蓝天空下的红色屋顶,构成难以忘怀的图画,这本身就

是斯坦福教育的一部分.”②其次,斯坦福大学的办学宗旨也迥异于东部院

校.捐资办学之初,利兰􀅰斯坦福就决定创建一所非传统的新型大学,在

１８８５年１１月的一份口述文件中,他清楚地阐述了自己的办学思想,后来

９２２

①

②

HistoryofStanford[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://www．stanford．edu/about/hisＧ
tory/．

HistoryofStanford[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://www．stanford．edu/about/hisＧ
tory/．
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这份文件被视作斯坦福大学的“宪章”.① 在这份文件中,他强调高等教育

的原则是使学生受到人道和文明的熏陶,明晓法律约束下自由的可贵,懂
得热爱和尊重人与生俱来的生存权、追求自由和幸福的权利,从而推进公

众福祉.当时美国东部院校大多只招男生,而这里则男女合校;许多院校

都与宗教团体相关,而这里没有教派干预办学;很多院校都在教导学生跟

随前人的脚步,而这里则极力倡导实用,培养有文化、对社会有用的公民.

在西部浓厚的实用主义气息和自由开放风气的熏陶下,斯坦福大学迅速找

到了西部冒险精神与教育事业的结合点,形成了自己独特的教育风格.

然而,斯坦福大学的成长之路并不平坦,办学之初就屡经磨难.１８９３
年,斯坦福病逝,他的铁路公司受到政府起诉,所有财产被冻结.斯坦福大

学因此失去了最重要的经济来源,陷入了生死存亡的境地.很多人劝说斯

坦福夫人停办大学,在经过两周极度矛盾的考虑之后,斯坦福夫人毅然决

定将大学继续办下去.师生员工为此备受鼓舞,他们和斯坦福夫人同舟共

济,共度难关,直到１８９８年政府败诉.“度日如年的六年终于结束”,乔丹

校长后来回忆说,“学校前途一度朝不保夕,系千钧于一发,这‘一发’就是

一个好心女人的厚爱”②.斯坦福夫妇捐资兴学,把大学看作他们的孩子,

对大学倾注了很多感情,但也经常干预大学事务,以致大学董事会形同虚

设.此次财政危机之后,斯坦福夫人和乔丹校长在大学发展策略上出现分

歧,斯坦福夫人希望在有生之年将校园建好,以此缅怀其丈夫和独子,而踌

躇满志的乔丹校长则想优先发展学术项目.他曾公开表示:“我对于首先

建房的计划充满同情􀆺􀆺但是关注大学的薄弱环节是我的责任.我知道,

我们较年长的学生也知道,教授们正在非常困难的条件下工作.”③直到

１９０３年纪念教堂竣工,斯坦福夫人才同意大量投资于学术项目,她说:“现
在让我们不要害怕走出旧思想和方法,大胆去想我们未来工作的新路

０３２

①

②

③

王英杰,刘宝存．世界一流大学的形成与发展[M]．太原:山西教育出版社,２００８:

７０．
周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:１９．
PeterC．Allen．StanfordfromtheFoothillstotheBay[M]．StanfordAlumniAsＧ

sociationandStanfordHistoricalSociety,１９８０:３８．
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径.”①优先完成建筑项目的决策,让斯坦福大学错失了一些发展良机,在
一定程度上阻碍了斯坦福大学的前进步伐.同期创办的芝加哥大学,虽然

也是由个人捐资创办,但捐资者不干涉大学事务.在董事会和校长的正确

领导下,２０世纪初期的芝加哥大学已经成为一所全美知名大学.美国高

等教育史研究者认为,芝加哥大学的成功代表着美国大学时代的来临.②

尽管斯坦福大学错过了世纪之交的战略发展机遇,但乔丹校长做出的

重要贡献,为斯坦福大学的后续发展打下了良好的基础.乔丹在赴任之前

为印第安纳大学校长,具有丰富的办学经验,且对教育有自己独到的见解.

他对斯坦福大学的设想是:“我们这些在大学兴办第一年来到的教师和学

生将为建设这所学校奠定基础,而这所学校将可能和人类文明共存􀆺􀆺它

不把任何传统奉为神明,不会为任何传统所累,它的所有路标都指向前

方.”③乔丹将师资建设摆在了优先考虑的位置,虽然受客观环境限制,很
难引进顶尖学者,但他总是尽可能地延聘一流教师.在开学前的半年筹备

期里,他招聘了１５名优秀教师,次年又引进教师３０多人.斯坦福大学第

二任校长、著名的地质学家布兰纳(JohnCasperBranner,１９１３—１９１５年

在任)就是乔丹选聘的第一位教授,当时布兰纳已是阿肯色州地测局局长,

他被乔丹再三礼聘的诚意所打动,辞去原职接受聘任.对当时的斯坦福大

学而言,要聘请功成名就的学者来校任教可不是一件易事,因此,乔丹把目

光投向了有发展前途的青年学者.事实证明,乔丹聘请的这些青年才俊,

后来大多成长为各自学科专业领域的优秀人才.这为斯坦福大学的发展

奠定了良好的学术基础,而且注重选聘优秀师资的传统得以形成并一直延

续下来.布兰纳校长就曾抗议过董事会要求精简教授、节约开支的决议,

他在给董事会的信函中说:“如果要把学者们赶走,代之以廉价的教书匠,

你们不要指望我去干.”④

１３２

①

②

③

④

JaneStanford:TheWomanbehindStanfordUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．
http://janestanford．stanford．edu/biography．html．

王英杰,刘宝存．世界一流大学的形成与发展[M]．太原:山西教育出版社,２００８:７８．
HistoryofStanford[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://www．stanford．edu/about/hisＧ

tory/．
PeterC．Allen．StanfordfromtheFoothillstotheBay[M]．Stanford Alumni

AssociationandStanfordHistoricalSociety,１９８０:５０．
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早期的斯坦福大学面临优秀师资匮乏的不利条件,但这也使它在学科

发展上少了很多传统束缚.建校之初,斯坦福大学以系为基本学术组织单

位,在人文社科、理工等主要领域设置有相互分割的２１个系,每位新生进

校都选择一个系作为自己的专业.１９１６年,威尔伯(RayLymanWilbur)

１９１６—１９４３年出任第三任校长,他意识到这种学术建制的局限,指出:“旧
的系组织已成为水泼不进的封闭机构,因此,我们必须打破一些障碍,让空

气更自由流动,获得更广阔的视野,给思想和信息交流以更多的机会.”①

在其任期内,威尔伯大力推行并系建院,分别组建了社科学院、理学院和文

学院,积极促进学科交流与融合.作为一所新建院校,斯坦福大学没有什

么历史传统,在打破院系壁垒、促进学科融合方面极具优势,这也是斯坦福

大学教育的一大特色.

２０世纪３０年代是斯坦福大学发展历程中的又一段艰难时光.２０年

代美国经济社会全面繁荣,斯坦福大学管理层踌躇满志,决定筹集数百万

美元投入学术研究.随后,受经济大萧条冲击,斯坦福大学能从外界获得

的研究经费急剧减少,这再次延缓了其提高学术水平的进程.“这场筹款

运动的失败意味着洛克菲勒基金会普通教育委员会承诺的改进斯坦福大

学科学研究的７５万美元配套资金和发展医学院的２５０万美元配套资金也

泡汤了.这些损失的严重性在２０世纪３０年代似乎看不到其他筹款来源

的现实状况下显得尤为突出.”②同处旧金山地区的加州伯克利大学在经

济大萧条中为其劳伦斯回旋加速器实验室募集到了巨额资助,但斯坦福大

学却因缺乏经费而无力发展高能物理研究.不利的情况还不止于此,从整

体上看,斯坦福大学的学科和教育水平出现了明显的滑坡,有学者认为,斯
坦福大学的生物学曾是美国大学中最好的之一,但在当时至少落在２０位

之后.２０世纪３０年代,很多人认为,斯坦福大学正在衰落,在１０年内可

能变成一所三流的学校.③

２３２

①

②

③

PeterC．Allen．StanfordfromtheFoothillstotheBay[M]．Stanford Alumni
AssociationandStanfordHistoricalSociety,１９８０:１８７．

丽贝卡􀅰S􀆰洛温．创建冷战大学:斯坦福大学的转型[M]．北京:清华大学出版

社,２００７:３５．
丽贝卡􀅰S􀆰洛温．创建冷战大学:斯坦福大学的转型[M]．北京:清华大学出版

社,２００７:３７．
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２．腾飞阶段

危机之中也潜存转机.缺乏研究经费是斯坦福大学面临的巨大困境,
这驱使斯坦福大学更加注重通过技术研究项目从外界获取经费.一般而

言,传统的美国私立大学更愿意与企业合作,而不是与政府合作,因为学者

们基于学术自由的信念,常常质疑联邦政府的项目资助动机.斯坦福大学

也不例外,直到１９３９年,迫于财政压力,斯坦福大学才开始承接联邦政府

的研究项目,就其行为来看,与其说是爱国情怀使然,不如说是现实选择.
第二次世界大战期间,虽然斯坦福大学承接了不少军方科研合同,但与麻

省理工学院等院校相比,斯坦福大学获得的联邦政府资金相当有限.不

过,这已让其尝到了政府项目的甜头,为战后发展积累了经验.
第二次世界大战结束后,斯坦福大学迎来了新的发展机遇.第五任校

长斯特林(J．E．WallaceSterling,１９４９—１９６８ 年在任)和教务长 特 曼

(FrederickE．Terman,１９５５—１９６５年在任)为战后斯坦福大学的快速腾

飞做出了开创性的贡献.尤其是被誉为“硅谷之父”的特曼,其在麻省理工

学院的经验让他意识到,战后几年对斯坦福大学的未来发展至关重要,它
可能决定着斯坦福大学能否成长为西部的“哈佛”.为了实现斯坦福大学

的宏图伟略,斯特林和特曼密切配合,做出了两项具有深远影响的决策:一
是积极争取联邦政府的科研基金;二是出租校园丰富的土地资源,建设科

技园.这两项措施不仅让斯坦福大学获得了充足的发展资金,而且促进了

教学与科研的良性循环.特曼认为,联邦政府的项目资金对斯坦福大学走

出财政困境具有重要作用,但要提升大学的声望靠的却是“生产”出来的专

家和专门知识.而专家和专门知识都是可以量化的指标,比如,每年获得

研究生学位的学生数、教师发表的学术文章的篇数等.因此,特曼建议,应
该更加彻底地“利用”联邦政府资助,使政府资助项目真正融入大学的学术

体系中,让项目科研成为教育过程的一部分.
发展科学园是特曼的创意.斯坦福大学校园面积广阔,但利用有限,

特曼建议学校以象征性的低廉地租将土地长期租给工商界或毕业的校友

开设公司,进行各种研究和生产活动,建立大学与产业的合作关系,同时以

此为学生实习创造条件.战后电子信息产业勃然兴起,再加上斯坦福大学

在电子信息学科上的研究优势,大批电子公司纷至沓来,进驻科技园,不久

就在斯坦福大学周围聚集了众多高科技公司.斯坦福大学科技园点燃了 ３３２
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科技创业的火种,影响了周围几个城市的产业布局,到８０年代,科技园区

成为举世皆知的“硅谷”.硅谷与斯坦福大学的产学关系,既带来了硅谷地

区的繁荣,也成就了斯坦福大学的辉煌.

一流大学必有一流的师资.在走出经费困境之后,斯坦福大学认识

到,优秀的教授将使大学步入良性循环,会带来更多的经费,吸引最好的学

生.于是,学校决定利用充足的资金,大量引进杰出教授.随之而来的是,

师生会要求更好的教室、实验室、图书馆和宿舍,这些都是不可抗拒的压

力.① 在斯特林任职的２０年中,通过“造就卓越的塔尖”行动,斯坦福大学

招聘了一大批优秀人才,此外还修建了３０余处重要建筑,配置了相应的科

研设备.１９５２年诺贝尔奖首次花落斯坦福大学,表明斯坦福大学的学术

实力已经得到显著提高.

战后２０年是斯坦福大学快速发展的黄金时期.它完成了从区域性院

校跃迁为全美一流大学的蜕变.２０世纪６０年代末期,卡耐基高等教育委

员会的一份报告称,当时的斯坦福大学已是美国最好的６所大学之一.

１９８２年,在美国教育委员会按照教授素质、科研成果、毕业生就业情况、获
得国家科学基金的数目等标准进行的大学排名评估中,斯坦福大学居全美

高校总评第２名,仅次于伯克利加州大学.在１９８３年«美国新闻与世界报

道»的大学排行榜中,斯坦福大学的本科教育位居全美第一,商学院、教育

学院、工学院和医学院都位居全美大学研究生院的前３名之列.随后４
年,斯坦福大学一直傲踞榜首.

斯坦福大学开办了７个学院,分别是文理学院、工学院、地球科学学

院、商学院、教育学院、法学院和医学院,其中前３个学院既招收本科生,也
招收研究生,而后４个学院只招收研究生.虽然斯坦福大学学院不多,但
学院之下设有７０多个系,学科覆盖面极广,单是文理学院就有２７个系,涉
及人类学、应用物理、人文与历史、亚洲语言、生物学、化学、古典文学、传
播学、比较文学、戏剧学、经济学、英语、法语和意大利语、德国文化研究、历
史学、伊比利亚及拉丁美洲文化、语言学、数学、音乐、哲学、物理学、政治

学、心理学、宗教研究、斯拉夫语言与文学、社会学、统计学等.此外,斯坦

４３２
① 王英杰,刘宝存．世界一流大学的形成与发展[M]．太原:山西教育出版社,２００８:

７３．
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福大学还有很多研究所、研究中心,以及重要的附属科研机构和实验室.

斯坦福大学的电子与电机工程、环境工程、统计学、心理学等学科长期居全

美专业排名第一位.在斯坦福大学１８００多位长期聘任教师、资深学者和

研究人员中,５０％的教师为终身教职系列,正教授占全体教师的比例为

６０％以上,其中４２４位教师被聘为讲座教授.

自建校以来,斯坦福大学共有近３０位教师荣获诺贝尔奖.在斯坦福

大学的教师中,有近２０位诺贝尔奖获得者,还有一大批普利策奖获得者、

国家科学奖获得者和国家技术奖获得者,近５００位美国人文科学院院士、

国家科学院院士和国家工程院院士.斯坦福大学共有在校学生１．５万余

人,其中,本科生６８００多人,研究生８０００多人.全校有１９个图书馆,藏书

达８５０多万册,还收藏了１５０万份声像资料,以及众多的电子微缩资源.①

斯坦福大学资金雄厚,条件优良,教学设施先进.校内配有１．５万多台电

脑,方便学生通过网络学习.体育设施齐全,运动场馆完备,建有一个５万

座的体育馆,一个高尔夫球场.良好的运动条件让斯坦福大学的学生在体

育活动中也表现不俗,仅在２００８年的北京奥运会上,斯坦福大学培养的运

动员为美国贡献了８枚金牌、１３枚银牌和４枚铜牌.②

美国第３１届总统胡佛(HerbertHoover)是斯坦福大学的首届毕业

生,在他的资助下,斯坦福大学成立了以研究战争、革命与和平问题著称的

胡佛研究所.③ 校友德里克􀅰博克获聘担任哈佛大学校长,打破了哈佛大

学长期坚持的校长必须是本校本科毕业生的惯例.

二、斯坦福大学的教育理念

大学是人类的精神世界.它不但给曾经驻足于此的人们带来希望,而

且给国家、社会带来希望,不仅如此,它还是人类文明延续的主要手段.就

其自身而言,教育水平的高低决定了它在人类精神世界所释放出来的能

５３２

①

②

③

StanfordFactsataGlance[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://facts．stanford．edu/．
StanfordFactsataGlance[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://facts．stanford．edu/．
周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:３４．
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量.斯坦福大学从一所不占优势的地方性大学发展成为世界一流大学,对
其受教育者、美国社会和整个人类做出了难以估量的贡献.斯坦福大学之

所以在教育上能够释放出超强的能量,是因为其教育理念发挥了重要的指

引作用.虽然教育理念看不见、摸不着,但却无时无刻不在影响校园中的

每一个师生员工,它是一所大学的灵魂,是成就一流大学的精神支柱.

１．培养“有用的”人
自建校之日起,培养“有用的”人就成了斯坦福大学的教育理念.创办

人利兰􀅰斯坦福是树立这一教育理念的关键人物,这当然与他个人的人生

经历有很大关系.他出身贫寒,在西部淘金潮和铁路兴建中发家致富,尽
管没有上过大学,但他对东部大学的教育极为不满,“从所有拿着我东部朋

友的推荐信来见我的年轻人来看,大学生真是毫无用途”①.他决心创办

一所伟大的、不同于传统的东部大学的学校,其教育目标是“使学生为个人

的成功和生活中的实际工作做好准备”②.斯坦福将此教育目标写入建校

拨款文件,直到今天,斯坦福大学仍然将它奉为自身的教育使命.

培养有用的人,这一教育理念与美国的实用主义文化一脉相承.实用

主义是美国影响广泛的社会思潮,西部开发进一步强化了人们对实用主义

的体认.斯坦福大学地处美国西部,深受实用主义文化影响.斯坦福强调

大学要培养有用的人,让学生掌握未来职业所需的实用技能,但也很重视

人文学科的教学,并不排斥普通文化的作用.他曾发表一份有关自由教育

的声明,声称:“我对于旨在扩大人们的头脑和提升人们的工作能力的普通

文化十分重视.我想,我注意到了受过技术教育的年轻人并不能成为最成

功的企业家,需要培养和发展想象力以便保证生活中的成功.人绝不可能

造出他想象不到的东西.为了人生的成功必须培养和发展创造力,一个人

如果不会创造,他也就不会建设.我认为人文学科对提高人的心智和实业

能力特别重要.”因此,斯坦福大学所要培养的有用的人,不仅应当掌握实

用的知识和技能,而且在普通文化和人文学科方面也应当具有良好的修

６３２

①

②

TheFoundingoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://facts．stanford．
edu/about/．

TheFoundingoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://facts．stanford．
edu/about/．
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养.斯坦福的主张不仅直接影响了初创时期的斯坦福大学,后来的事实也

表明,斯坦福大学一直秉承着培养有用的人的教育理念,开创了美国大学

教育的“斯坦福奇迹”.

１９世纪以前的大学在建校之初,所关注的主要是如何培养有教养的

绅士,而斯坦福大学却倡导培养“有用的”人.“有用的”人不仅指学生的专

业发展,而且也对学生的公民教养提出了要求.在斯坦福看来,现代社会

不仅需要具备高深知识的专业人才,而且还需要适应现代民主社会生活的

公民.大学应当“使学生为个人的成功和生活中的实际工作做好准备;促

进公共福利,为了人性和文明施加影响,教授法令所赋予的自由福祉,灌输

对政府伟大原则的热爱和尊重,这些原则源自生命、自由和追求幸福的不

可剥夺的人权”①.

１００多年过去了,在高等教育受到市场化侵袭的今天,斯坦福大学依

然坚守着建校时的宏伟愿景.斯坦福大学前校长杰哈德􀅰卡斯帕尔(GerＧ
hardCasper)在任期内的一次讲演中指出:“看来与媒体肤浅的评论相反,

在最重要的一些方面,大学是公共服务机构,参与到大学中是我所知的最

高尚和尊贵的一种公共服务的形式.在建立这所大学时,斯坦福夫妇声

称,他们努力建立一所高水平的大学,促进公众利益,通过大学提供的教

育,使得学生能够为公众更大的利益服务.”②

培养有用的人是斯坦福大学的核心教育理念.为践行这一理念,斯坦

福大学采取了一系列措施,取得了显著成就.培养有用的人,既要教给学

生能让他在社会中谋生的专业知识和专业技能,又要让他们具备良好的素

养.斯坦福大学采用学季制,本科生毕业的学分要求不少于１８０个学分,

其中,通识教育不少于６０个学分,占总学分的３３％;专业教育学分不少于

８５个,占总学分的４７％;选修课学分不少于３５个,占总学分的１９％.专业

教育的目的直接指向学生走向社会后的专业发展和职业生活,因此,斯坦

福大学重视对学生专业技能的培养和培训.通过实践活动来培养学生的

７３２

①

②

TheFoundingoftheUniversity[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://facts．stanford．
edu/about/．

GerhardCasper．TheUniversityasPublicService[J]．StanfordMagazine,１９９９(３/

４)．
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专业技能是斯坦福大学教育的一个显著特点,且不说它的工学院是如何让

学生深入工程实际的,单从其法学院的人才培养模式中就可见一斑.创办

初期,法学院没有任何知名教授,但它重视培养学生的法律实践技能.法

学院采取现场模拟教学的方式,让学生分别扮演起诉者、原告、审判员、律
师等角色,在具体案例情境教育中提高专业能力.法学院还指导学生成立

“法律支持协会”,组织学生为周边地区的贫民提供免费法律咨询,或充当

他们的辩护律师.通过这些实践活动,法学院毕业生的职业技能得到显著

提高.美国最高法院的９位大法官中,曾一度有６位毕业于斯坦福大学法

学院.

培养有用的人,不只是要让学生掌握未来职业所需要的实用技能,而
且还要使其成为适应现代民主社会生活的公民.通识教育是斯坦福大学

培养学生公民修养的主要途径.斯坦福大学规定本科生必须修满６０个学

分的通识教育课程,否则,不允许毕业.这占其总学分要求的３３％,并且

其课程要求丝毫不低于专业课程.英语写作(６个学分)、外国语文(９个学

分)是所有学生的共同必修科目;剩下的４５个学分,由学生从所提供的９
类课程范围中选修不少于１１门课程.这９类课程分别是:文化、理念与价

值,世界文化,美国文化,数学,自然科学,技术与应用科学,文学与艺术,哲
学、社会与宗教思想,以及社会与行为科学等.其中,文化、理念与价值为

三学季的连续性课程,该课程尤为斯坦福大学所重视.① 斯坦福大学的通

识教育注重对学生进行自由民主的教育,让学生的人文社会知识与专业知

识均衡发展,以期培养身心健全的公民.关于通识教育的目的,斯坦福大

学要求“学生们应该掌握充足的社会、经济及政治方面的知识,使自己成为

一名有责任感的公民,能对这些方面的问题做出理智的判断;他们应该充

分理解科学家的工作方法,使自己能明智地生活在我们这个科学的时代;

他们应该充分理解和欣赏文学艺术,使自己在文学艺术方面的修养不致降

到只是将连环画和闹剧作为娱乐消遣的水准”②.

除了课程教学这一教育主渠道外,斯坦福大学还注重通过各种课外活

动来培养学生的专业能力和公民道德.学生社团在塑造斯坦福大学学生

８３２
①

②

黄坤锦．美国大学的通识教育[M]．台北:师大书苑有限公司,１９９５:１６０Ｇ１７６．
周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:１０１Ｇ１０２．
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的人文精神上发挥了重要作用,例如,斯坦福大学医学院的学生社团即以

提高公众健康为宗旨,为病人提供免费援助.他们认为,医生对社会具有

巨大的影响,凭借他们掌握的医学专业知识,能够提高当地居民和全人类

的健康水平.学生们与当地社区医生及工作人员一同工作,设计新的疾病

防控方案,并对各种疾病的病源进行跨学科的研究.通过组织各种活动,
医学院的学生发挥了专业学养,升华了人文关怀精神.斯坦福大学通过组

织类似的学生社团和各种社会实践活动,给学生提供了融入社会、融入生

活的机会,在实践活动中培养学生的交往能力,提高学生的人文素养.
斯坦福大学尊重学生,让学生在教育活动的细节中陶铸人性.新生入

学都会收到一本解说翔实的学生手册,有关修课、选课、食宿等学生学习和

生活事务方面的问题都在其中给予了完满的回答.学生如若还有不清楚

的地方,可以向专门负责学生事务工作的人员咨询.新生还要签署一张诚

信书(honorcodedeclaration),其中对学生的品行修养也提出了具体要求.
例如,保证不作弊、不触犯校规等.斯坦福大学考试期间,严禁教授、助教

监考,倘若教授监考,学生反而可以向校方申诉教授侮辱其人格.学生都

有校园万能钥匙,可以无限制进出多数教学楼和活动场所.斯坦福大学的

上述做法,让学生感受到人的主体性存在,同时也萌生出强烈的责任感.
斯坦福大学的多数学生学习非常刻苦,尽管他们在学习上互相竞争,但更

注重在共同努力解决问题的过程中,培养合作精神.“所有的学生在校内

和校外都要显示出对一个好市民所要求展现出的修养、道德、自尊和尊重

他人的品质,要相信你将从斯坦福的各种资源中受益,并要在未来的日子

里能够服务于社会和人民,成为在才智和社会成就上的佼佼者.”①斯坦福

大学要培养的是一个被社会所认可的成功者,而不只是一个成功的个人.

２．“培养和发展创造力”
注重培养学生的创造力,是斯坦福大学走向卓越的重要原因之一,也

是斯坦福大学一直以来的教育传统.在斯坦福大学的首次开学典礼上,斯
坦福告诫学生:“请记住,生活归根到底是指向实用的,你们到此应该是为

自己谋求一个有用的职业而学习.􀆺􀆺为了人生的成功必须培养和发展

９３２
① 赵婷婷,买楠楠．基于大工程观的美国高等工程教育课程设置特点分析———麻省

理工学院与斯坦福大学工学院的比较研究[J]．高等教育研究,２００４(１１):９４Ｇ１０１．
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创造力,一个人如果不会创造,他也就不会建设.”①在西部开发中发家的

斯坦福认识到,受过技术教育的年轻人并不能成为最成功的企业家,他们

需要有丰富的想象力才能在事业上取得成功.受过技术教育的年轻人是

有用的,但这是一种被动的有用,而不是真正的有用.教育是为明日之社

会培养人才,只有具有创造力的人才能满足未来的需要.正因为如此,自
建校以来,注重培养和发展学生的创造力就成为斯坦福大学的立校之本.

为培养和发展学生的创造力,斯坦福大学设计了厚基础、宽口径的课

程体系,以此激发学生的学习兴趣,引导学生深入钻研.斯坦福大学注重

拓宽基础性课程内容,减少专业课程时数,打破专业间人为的壁垒,把基础

教育与专业教育紧密结合起来.例如,数学专业学生除了要完成主修的专

业课外,还必须选择一年级高等物理学或任何课程编号为４１或大于４１的

物理学讲座课程;化学专业学生在修习化学、物理学、数学等专业必修课程

外,还要求学习计算机编程方法学、程序与设计等;物理学专业的课程计划

更加灵活,只要是带“＊”的专业课程都可以用其他专业或学科的高级课程

代替.②

另外,斯坦福大学还积极开设综合性跨学科课程,加强文、理、工多学

科课程相互渗透,鼓励学生跨学科选修课程.建校初期,土木工程系主任

马科斯就强调,“工程师必须在语言、社会科学、书写,以及技术方面接受广

泛的教育,工程师的事业必须超越专业而及整个社会的需要”③.例如,一
个将成为工程师并对文学感兴趣的学生,可能发现“莎士比亚戏剧”研讨班

课程是对他主修工程专业知识最好的补充,同时,也能满足学校人文学科

通识教育的基本要求.研讨班课程中对那些令人激动的学科知识所进行

的讨论,能激发学生修读该领域的一些其他课程,从而可能完成一个辅修

专业的学习.④ 跨学科研究是斯坦福大学的一大特色,斯坦福大学众多的

跨学科研究中心、研究所都是培养学生创造力的重要基地.他们相信,通
过跨学科学习,能够激发学生潜在的主观能动性,培养学生的创造力.对

０４２

①

②

③

④

周继武．比金矿更能带来荣誉和福祉[J]．海内与海外,１９９９(９):１５Ｇ１８．
朱清时．２１世纪高等教育改革与发展[M]．北京:高等教育出版社,２００２:３６３Ｇ３６９．
PeterC．Allen．StanfordfromtheFoothillstotheBay[M]．Stanford Alumni

AssociationandStanfordHistoricalSociety,１９８０:１０６．
朱清时．２１世纪高等教育改革与发展[M]．北京:高等教育出版社,２００２:２９９．
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于在专业知识方面进行了较深入的探究,尤其是在交叉学科或跨学科的培

养计划中取得优异成绩的学生,斯坦福大学对其授予荣誉学士学位.

斯坦福大学还注重营造创造性的教育环境,构建完善的实践活动体

系,在活动中培养学生的科研能力和职业技能,让创造力培养找到生长点.

斯坦福大学认为,学习并掌握科学知识只是师生服务社会的手段,而不是

目的本身.“单纯为科学而科学就像为艺术而艺术或为文学而文学一样毫

无意义,而且极为有害.世界上万物的存在是为了人类,并非为了自身,更
不是人类为了万物而存在.”①科学技术之所以能够存在、发展,关键是能

满足人的物质或精神需求.斯坦福大学遵循科学研究不仅要与知识创造

相结合,而且要与社会需求和发展相结合的教育思路,注重让学生在创业

实践活动中发展创造力,让他们在知识发展和社会服务中学会创新,学会

创业.由特曼提出的“优先合作项目”,便是斯坦福大学培养学生创造力的

一个范例.该项目允许附近的企业派自己的员工到斯坦福大学攻读在职

硕士学位,以吸引他们参与斯坦福大学的各种科研活动.② 通过“优先合

作项目”,斯坦福大学不仅加强了与公司、企业之间的联系,使工程师们提

高了自己的理论水平,而且让在校生及时了解了企业的技术需求和科研的

发展走向,无形中向学生灌输了一种创业价值观.

统计表明,硅谷的工作人员中约有７０％的人与斯坦福大学有某种关

系.无疑,硅谷的成功离不开斯坦福大学的智力支撑,但缺少了“硅谷”的
斯坦福大学,恐怕也难以取得如此骄人的教育业绩.表面上看,斯坦福大

学与业界之间建立了良好的校企关系,形成了双赢的局面.企业得到的好

处是参与了斯坦福大学的科研活动,并且能分享各种研究成果,而斯坦福

大学不仅收到了不菲的科研经费,而且也让学校的教学能够紧跟业界需

要.从更深层机理来看,斯坦福大学与硅谷共同繁荣的内在逻辑恐怕还在

于其“培养和发展创造力”的教育理念.大学通过培养学生的创造力,为企

业输送了一批批高质量的科技人才,同时企业也为大学培养学生创造力提

１４２

①

②

赵乐静．视界的融合:科学、技术和社会导论[M]．太原:山西科学技术出版社,

２００３:２５．
舸昕．从哈佛到斯坦福:美国著名大学今昔纵横谈[M]．北京:东方出版社,１９９９:

４２７．
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供了实践环境.

３．“让自由之风劲吹”
“让自由之风劲吹”是斯坦福大学的校训.乔丹校长最早将这句话引

入斯坦福大学,并将其镌刻于校徽之上.百余年来,斯坦福大学从没停止

过对自由的追求,历任校长用自己的行动演绎着对自由的理解.１９９２年

卡斯帕尔校长的就职演说就是围绕这句名言展开的,他鼓励人们在学校广

泛使用校训.① 现任校长约翰􀅰亨尼斯(JohnHennessy)认为,校训就是要

鼓励和保证教师和学生能自由无阻地从事教学及相关的科学研究.

跨学科研究和课程为师生搭建起了自由探索学术的平台.如前所述,

斯坦福大学最初的教育体系是按学系建立起来的,学生一进校就被分配到

狭隘的 系 科 中 学 习 专 业 知 识.直 到 第 三 任 校 长 威 尔 伯 (RayLyman
Wilbur)上任后,这种局面才得以改变.他在回忆录中写道:“大学中传统

的学制使各个系将自己封闭在互不通气的小天地里孤芳自赏,不相往来.

因此我们必须消除一些障碍,以获取较为自由的空气,较为广阔的视野和

较为充分的交流思想、互通信息的机会.”②为此,斯坦福大学打破学系建

制,建立学院体系,在更宽广的学科专业背景下组织教育活动,使师生能够

在较少学科专业壁垒的环境里相互切磋交流.
“个性化专业”(individuallydesignedmajor)制度给予了学生相当大的

学习自由.它允许学生自己设计主修培养计划,对某些特定的交叉领域进

行学术探究.在设计主修课程时,学生要与三名教师(其中,至少两位必须

是学术委员会的成员)商谈,这三位教师至少有两位来自斯坦福大学不同

的系或专业,其中一位作为该学生的主要指导教师.③ 只要学生递交的申

请被个性化专业培养计划主任顾问委员会审批通过,那么,他个人设计的

个性化专业就完全等同斯坦福大学现有各系所开设的专业,并能获得相应

的文学学士或理学学士学位.一位法学院院长曾经这样评价跨学科课程

对学生发展的意义:“你如果不懂经济学,就不会懂得自然资源法或垄断

２４２

①

②

③

AboutStanford[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://facts．stanford．edu/about/．
周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:１０１．
朱清时．２１世纪高等教育改革与发展[M]．北京:高等教育出版社,２００２:３５９．
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法;如果不懂政治体制,就不会懂行政管理法;不懂历史就不会懂得宪

法.”①因此,法学院鼓励学生到其他学院学习辅助课程,把其他学科的内

容融合到法律课程中,还可以同时攻读商学、历史学、经济学或政治学等,

以获取双学位.法学院的教师也可在其他学院兼课,其他学院的教师同样

能在法学院授课.
为了迎接２１世纪的科技挑战,斯坦福大学不断拓展跨越传统学科界

限新的研究领域.第七任校长理查德􀅰莱曼(RichardW．Lyman)曾谈道:
“如果认为各种复杂和充满错综关系的问题,在传统学科互不合作、各自为

政的状态下会得到解决,那就太天真了.大学要为解决这样的问题而开辟

多种学科交叉训练的途径.”②但这种前沿性扩展研究在传统学院的学科

规范和其他条件限制下较难推行,斯坦福大学并没有被传统所束缚,而是

凭借自由探索精神,积极发展独立研究机构,以打破这种局面.目前,斯坦

福大学跨学科的独立科研机构共有１２个,其中,工程类５个,人文社会科

学类７个.它们已经占据了斯坦福大学科研总量的２０％,学校的多数学

术活动和项目都由它们承办.比如,１９８０年成立的人文中心,是斯坦福大

学第一个多学科机构.它吸引了不同学术背景的人文学家、历史学家、文
学评论家、人类学家等.近３０年来,人文中心的专家协同合作,出色地完

成了各类人文类研究项目.BioＧX 研究中心和斯坦福社会定量研究所

(SIQSS)等跨学科的研究机构也做出了引人瞩目的成绩,为斯坦福大学赢

得了广泛的学术声誉,成为跨学科研究的典范,为其他国家的大学所效法.

大学的自由还表现在师生之间的自由交流上.雅斯贝尔斯曾说,交流

是大学完成研究、传播知识和文化教育等目标的方式,交流是大学活力的

源泉.只有自由的交流才能使师生之间产生精神的碰撞,激荡出思想的火

花.斯坦福大学不惜成本,积极采用小班研讨课的形式为师生提供自由交

流的机会.斯坦福大学的小班研讨课一般最多只容纳１６个学生,否则,就
要分班,因为他们认为人数过多必然妨碍师生之间的深入探讨.特别是针

对二年级学生专业导向性的研讨班课程,每班只限报５个学生.另外,斯
坦福大学还为一、二年级学生开办了住宿学院,精心选派与学生共同生活

３４２
①

②

周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:１２４．
周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:１０３．
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的优秀教师,使学生能够随时向教师请教生活、学习中的一切问题,让学生

在宽松的氛围中进行自由交流,从而受到潜移默化的影响.
“学术自由是大学不可或缺的灵魂.”①作为一种理想,自由是令人向

往的,但作为一种环境和氛围,它不仅需要通过长期艰苦的努力来建设,而
且还需要全体师生员工精心关爱与呵护.在建校之初,乔丹校长就不受清

规戒律的制约,跳出传统的教育模式,为斯坦福大学制定了自由选修制度.

当时规定,各系必修课门数不超过学生学习计划的三分之一,其余课程均

为选修课.此举大大超出了艾略特在哈佛大学推行的选修制的力度,给予

学生更大的学习自由,“把为数更多的思想开放的人召唤到斯坦福来”.②

斯坦福大学第八任校长唐纳德􀅰肯尼迪(DonaldKennedy)也极富自由精

神.他在任期间,很多学生对通识教育课程“西方文化”提出异议,认为这

门课只反映了有关男性和西方文化为代表的人类文明,没有反映女性的和

东方的文化内容.校方认为学生的意见很有见解,决定采纳学生的意见,

对课程内容做出修改.消息传开,校内外保守势力对之发动了强烈的抨

击.为捍卫自由,在肯尼迪校长的领导下,斯坦福大学不畏压力,坚持改

革.③ 随后,很多美国大学的通识教育课程仿效斯坦福大学,增加了东方

思想和女性文化方面的内容.不难看出,自由精神是斯坦福大学富有活

力、不断进取的动力之源.

４．“造就卓越塔尖”

追求卓越是斯坦福大学的品性.虽然早期的斯坦福大学表现平平,但
它胸怀大志,不懈奋进.在摆脱了办学经费不足的困境后,斯坦福大学得

以在追求卓越的道路上越走越远.今日的斯坦福大学,眼光更加远大,它
不仅要培养有用的人,而且还要致力于为当今世界性挑战寻找解决方法,

致力于为复杂世界准备领导者.④

优秀的师资是追求卓越的先决条件.建校初期,聘请有声望的学者到

校任教并非易事,但先后几任校长无不以遴选有发展潜力的青年学者作为

４４２

①

②

③

④

魏新．２１世纪的大学[M]．北京:北京大学出版社,１９９９:１０３．
周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:１０１．
唐纳德􀅰肯尼迪．学术责任[M]．北京:新华出版社,２００２:１１Ｇ１２．
AboutStanford[EB/OL]．[２００９Ｇ０９Ｇ２０]．http://www．stanford．edu/about/．



第
九
章
　
斯
坦
福
大
学
教
育
理
念
　
　

办学的首要任务.第二次世界大战结束后,斯特林校长和特曼教务长提出

了“造就卓越塔尖”的计划.他们指出优秀的教授队伍是大学步入良性循

环,争取更多经费,吸引优异学生的可靠保证.因此,斯坦福大学引进了一

大批杰出人才,其中,不乏世界一流学者,如经济学领域的肯尼思􀅰阿罗

(KennethArrow)、心理学领域的罗伯特􀅰席尔兹(RobertSears)、统计学

领域的阿尔伯特􀅰鲍克(AlbertBowker)等.这些人后来都成了相应院系

学术发展的核心.尤为重要的是,这些人为相应学科带来了更广阔的视

野.① 众多杰出学者的到来,使斯坦福大学得以在２０年内迅速地从一所

地方性院校步入全美一流大学行列,创造了非凡业绩.在斯坦福大学,聘
用任何教师都需由教育学院及其有关院系共同决定.所有教师候选人都

要接受考核,由某一系科(如英语、社会学、人类学、艺术等)和教育学院共

同遴选候选人.② 现任校长约翰􀅰亨尼斯在一次讲话中指出,斯坦福大学

有能力获取资源,并将资源用于聘请世界级的教授,这是“提高斯坦福声望

的唯一最关键的因素”③.
培养卓越的人才,不仅需要一流的师资,还需要最大限度地为学生提

供一流的教学.在斯坦福大学,学生不再是坐在教室里的被动接受者,而
是知识的主动探求者.为了调动学生学习的兴趣,斯坦福大学采用了各种

各样的课堂教学形式.１９９２年卡斯帕尔接任校长后,随即成立了本科教

育委员会(CommissiononUndergraduateEducation),负责研究斯坦福大

学的学生应当如何学习,其目标是希望学生本科四年的学习生涯更加连贯

和严谨.１９９４年秋天,委员会递交了研究报告,提出了仍需“担心”的地

方.从１９９４年的报告中,斯坦福大学得到的最大启示是,助教、讲师应以

研讨课 的 形 式 教 授 本 科 生,教 授 们 更 应 如 此.“斯 坦 福 研 究 入 门”
(StanfordIntroductoryStudies,简称SIS)计划就是此次调查之后采取的

一项重要举措,其显著特点是采用小班研讨的授课形式和住宿学院制,激
发新生对学术的兴趣.从１９９５到１９９９年,“斯坦福研究入门”计划总共设

５４２

①

②

③

RogerL．Geiger．ResearchandRelevantKnowledge[M]．NewBrunswick:TransＧ
actionsPublishers,２００４:１２３．

周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:１１０．
JohnHennessy．TheFirstGreatAmericanUniversity[J]．StanfordMagazine,２００２

(９/１０)．
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置了２２４个研讨班.这些研讨班规模很小,最少的只有５人,最多不超过

１６人,一般由１２人组成,并且主要由资深教授主持.

斯坦福大学积极倡导小班研讨教学.调查表明,１９９３—１９９８年间,给
本科生上小班课的终身教授从２８．１％上升到了４２．３％,受益学生数量从５．
８％上升到３０．８％;对三、四年级学生进行调查的结果显示,５８％的人认为

不止一位教授对他们非常了解.小班研讨增进了师生之间的交流,推动了

教授为本科生上课的积极性.２０００—２００１学年,全校共开设２００多个研

讨班,许多著名学者加入其中,一些资深教授表示愿意每周花三小时的时

间与１８岁左右的年轻人在一起共同讨论.事实证明,研讨对学生的综合

素质提高作用明显,正如卡斯帕尔校长所说:“我相信这些课程帮助斯坦

福,使其在任何地方都能够提供最好的本科教育.”

在为学生提供小班研讨课的同时,斯坦福大学还积极为学生创造机

会,让学生参与各种科研活动.１９９９年发表的斯坦福大学年度报告写道:
“在大学各项活动中,核心的价值在于发现知识.本科教育最重要的一点

是让学生参与知识的探究与发现过程.在这一过程中,教与学、讲授与研

究、知识的交流与发现浑然一体.”①通过研究性教学,本科生从踏入校门

起就有机会与资深教授密切合作,以此形成师生间的密切关系.斯坦福大

学还通过直接向学生提供研究项目或鼓励他们参与教师科研项目来提高

学生的科研能力.仅在２００２年,用于资助８６１位学生研究项目的经费就

多达２２５万美元.通过这种方式,很多具有优秀学术才华和浓厚研究兴趣

的学生脱颖而出.

需要强调的是,在斯坦福大学,课堂教学仍然是传授知识、培养人才的

重要手段.有教授坦言:“我们一直坚定不移地做到,在锐意进取、从事现

代尖端领域研究的同时,还要全面掌握好基础知识.绝不容许学生对基础

知识的学习马马虎虎.因此,我们的每一个项目都是建立在牢固扎实的基

础之上.”②但课程的内容会根据学科的需要而定,而授课的形式则直接服

务于内容.

６４２

①

②

张虎生,李联明,王运来．美国斯坦福大学的本科教学与启示[J]．江苏高教,２００４
(５):１１５Ｇ１１７．

周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:１０６．
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从创办之初５００余人的规模发展到现在的万人大学,斯坦福大学一直

严格控制生师比.数据显示,１８９９年斯坦福大学的招生数为１３１１人,

１９０９年为１７４７人,１９１９年为２４４１人,１９２９年为３５３５人,１９３９年为４３４５
人,而以上年度的生师比分别为１０．２,１０．９,８．２,７．４,６．６.可见,随着规模

逐步扩大,生师比反而呈下降趋势.① 由于斯坦福大学重视教学,注重选

拔优秀师资,至今其生师比也极低,本科生教育的生师比约为６．４∶１.较

低的生师比使学生能更多地获得教师指导,接触到学科前沿知识,提高学

术素养,建立和谐的师生关系.正如卡斯帕尔校长曾经指出的:“斯坦福是

一所很有竞争力的学校,我在斯坦福提倡小班上课,本科生班级平均每班

１６名学生,我们还尽量把这个数字减小,这样每个学生有更多的机会与老

师交流.在美国,每个教授都可带博士生,但斯坦福要求知名的教授同时

给本科生上课.”另外,斯坦福大学的生均经费极高,每个学生年均花费高

达１９．２万美元.

为了铸造“卓越的塔尖”,斯坦福大学在教育制度上进行了很多独创性

的改革.自建校起,斯坦福大学就致力于培养具有独立个性、善于思考、学
以致用、追求卓越的有用之人.在考虑人才培养目标时,斯坦福大学更多

的是关注学生的长远发展,而不是把目光局限在毕业之后能做什么的问

题.因此,斯坦福大学要求学生在知识的深度与广度上达到某种平衡.为

此,学校实行一年四个学期的学制,让学生更加自由地选修各种课程,使教

学资源得到充分利用.休学制度(Stoppingout)是斯坦福大学的一项创

新,学校准许学生随时休学一年.斯坦福大学认为,学生不一定要一口气

把４年本科教育连续读完,学校鼓励学生在校外多体验社会和感受人生,

开阔视野,以更好地激发自身的主动性.此外,斯坦福大学还通过创办海

外分校,为学生提供了解国外社会、文化、自然资源的机会.１９５８年,斯坦

福大学就在西德西南部的西特加,建立了第一个分校性质的研究中心,从
校本部挑选了６３名学生到那里学习.② 此后,创办分校的计划逐步扩展

到法国、意大利、澳大利亚、英国等国家.海外分校主要是为本科生设置,

７４２

①

②

RogerL．Geiger．ToAdvanceKnowledge:TheGrowthofAmericanResearchUＧ
niversities,１９００—１９４０[M]．NewYork:OxfordUniversityPress,１９８６:２７０Ｇ２７２．

周少南．斯坦福大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９１:４９．
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大约４０％的学生具有在分校学习的经历.学生在分校学习的期限一般为

６个月,学分与校本部等同,教师则主要来自所在国的学者.

三、斯坦福大学教育理念的启示

理论来源于实践,理论也指导实践.通观斯坦福大学１００多年发展历

程,其教育理念不仅指导了办学实践,而且引领其成为世界一流大学.斯

坦福大学的办学历史并不长,比我国最早创办的现代大学仅早几年时间而

已,但它能审时度势,不仅提出了与时代脉动相一致的教育理念,而且能够

根据校情践行其教育理念.“十年树木,百年树人”,人才的培养是一个长

期的过程,教育理念的价值要经历一个较长的时期才能体现出来.只有

１００多年历史的斯坦福大学,以其先进的教育理念引领教育实践,书写了

世界高等教育史上的发展传奇,其教育理念值得我们认真借鉴和学习.

１．大学教育不能过度专业化

斯坦福大学以培养有用的人作为教育宗旨,不仅培养学生谋生的技

能,而且还相当重视学生的全面发展,培养适应社会发展的公民.在斯坦

福大学的发展过程中,斯坦福大学重视专业教育,但并没有使教育过度专

业化.从斯坦福大学的课程设置来看,通识教育课程和任意选修课程的学

分约占总学分的二分之一,而专业教育课程的学分只占一少半.与我国大

学相较而言,我国大学教育太过专业化.虽然改革开放以来,我国大学认

识到教育过度专业化的弊端,并进行了多方面的改革,但由于路径依赖的

惯性,还没完全突破过分专业化的教育模式.大学是为明日社会培养人

才,如果过度专业化,培养出来的人才不仅适应面窄,而且还不具备可持续

发展的潜力.知识经济时代,知识和技术发展很快,新技术装备和新的生

产工艺不断淘汰旧的技术装备和旧的生产工艺,以提高社会生产能力和水

平,因此,社会发展需要的是学会学习的人,而不再是以前那种只具备单一

技能的专业人才.
我国大学应当解放思想,深入研究大学教育与专业教育的关系,深刻

认识专业教育的意义及其社会局限性.尤其是以创建世界一流大学为目

标的大学,更应当大胆尝试,努力突破过度专业化的教育模式,建立服务于８４２



第
九
章
　
斯
坦
福
大
学
教
育
理
念
　
　

学生全面发展和长远发展的教育模式;应当转变过度刚性的专业概念,改
革专业设置方式,扩大专业的内涵和包容性,增加跨学科专业和多学科交

叉专业,加强专业之间的沟通与融合,使专业教育具有更大的灵活性;应当

树立新的人才观,科学理解专业人才的内涵,准确把握社会对专业人才知

识、能力和素质的新需要,以此为依据,调整专业培养目标,使人才培养工

作具有更大的针对性和有效性,提高人才培养质量.

２．培养创造力是大学教育的灵魂

教育具有传承与创新知识的双重任务.大学肩负着培养学生创造力

的重要使命.重视培养学生的创造力是斯坦福大学教育的一大特色,在其

１００多年发展历史中,不论是在历经艰难的时候还是在顺境中,斯坦福大

学对培养学生的创造能力都矢志不渝,坚定不移.除了在课堂上增强教学

的研究性、让学生参与教师的研究课题、资助学生独立开展科学研究等各

种措施外,还开办了“斯坦福研究入门”计划,对学生的创造兴趣、方法和精

神给予系统的培养和训练,从而使创造力成为斯坦福大学毕业生的重要素

质.近年来,我国大学越来越重视学生创造能力的培养,采取了各种措施,
以扭转大学生普遍缺乏创造力的局面,但收效甚微.究其原因,主要在于

我国大学对创造力培养的认识出现了偏差,将创造力培养与现行的教育割

裂开来,很多大学在现行的教育体系之外另起炉灶,试图为现行教育打上

一个补丁,以为这样就能解决问题.还有的大学将培养学生的创造力看作

一件小修小补的工作,因此只在某一方面或几个方面采取一些补救措施.
这些认识和做法都是片面的,是不可能解决我国大学教育在创造力培养方

面存在的根本问题的.
我国大学应当转变教育观念,将学生创造力培养上升到大学教育灵魂

的高度来认识,使创造力培养成为人才培养目标的应有之义,使培养学生

的创造力成为全部教育工作的基本要求.为此,大学应当改革教学方式,
推行探究性教学,在日常教学工作中激发学生发现的兴趣,培养学生创造

的能力和习惯,使学生成为主动的学习者,而不是被动的接受者;应当拓展

学生创造性活动领域,将课堂学习与课外活动有机结合起来,使课堂教学

与课外活动成为大学生创造力培养的两大有效途径.

３．学术自由是大学教育不可或缺的精神

从“让自由之风劲吹”被确立为校训之日起,斯坦福大学就将其奉为圭 ９４２
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臬.１９７４年斯坦福大学通过了“学术自由声明”,在前言中明确了学术自

由的原则:“斯坦福大学的教学、学习、研究和学术这些中心职责的实施取

决于一种环境,在这种环境中探究、思想、表达、出版及和平集会的自由得

到充分的保护;最广泛的观点的表达受到鼓励,不受常规及内外势力的压

制.此外,教师在受聘斯坦福大学之后,他所享有的受美国宪法保障的权

利在任何情况下都不受影响.”①第八任校长唐纳德􀅰肯尼迪甚至宣称:大
学就要“允许具有非同寻常创造性的人享有非同寻常创造性的生活”②.

斯坦福大学是这样主张的,也是这样做的,为师生的学术发展营造了一个

自由的学术环境.我国大学的自由氛围已经有了很大的改善,师生教学和

研究等方面的自由度越来越大,校园的自由空气越来越浓厚.但应当承

认,客观上我国大学在尊重学术自由、保护学术自由、坚守学术自由方面还

有很长的路要走,我国大学的教育质量的提高在很大程度上取决于能够在

多大程度上进一步改善学术自由的环境.

学术自由是大学教育不可或缺的精神.我国大学应当正视教育方面

存在的学术自由不充分的问题,遵循高等教育的内在逻辑,尊重高等教育

的核心价值,将自由作为基本的教育理念,为我国高等教育发展再现历史

的辉煌创造条件;应当改革教育教学制度,剔除限制教师教的自由和学生

学的自由的各种羁绊,使教育教学能够得到生动活泼的开展,使教师能够

尽情地展示学术才华,使学生能够最大限度地张扬个性;应当改革相关管

理制度,革除那些束缚学术生产力发展的陈规陋习,使管理制度具有更大

的包容性、更深的人文关怀精神,以及更有效的激励作用.

４．一流大学要有追求卓越的气概

卓越是一流大学教育的品质.它不仅表现在大学教育的结果上,而且

表现在大学教育的过程中.作为一所世界一流大学,斯坦福大学有着傲人

的教育成果,不论是在学术大师的培养上还是在社会各行各业领袖人才的

培养上,都取得了骄人的业绩.不仅如此,斯坦福大学还建立了卓越教育

０５２

①

②

PeterC．Allen．StanfordfromtheFoothillstotheBay[M]．StanfordAlumniAsＧ
sociationandStanfordHistoricalSociety,１９８０:１８１．

唐纳德􀅰肯尼迪．学术责任[M]．田玲,李文利,阎风桥,等译．北京:新华出版社,

２００２:３．
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过程,将卓越融入其日常教育教学活动之中,使卓越成为教育教学工作的

一种重要品质.比如,不管是创办初期,还是在经费最困难的时候,斯坦福

大学都一直重视引进和招聘优秀师资.① 不管是在规模较小的时期还是

在规模较大的时期,斯坦福大学始终维持在较低的生师比.坚持开展小班

教学、开设“斯坦福研究入门”计划等,都使斯坦福大学的教育直接指向“卓
越的塔尖”.因此,我们不能不承认,追求卓越是斯坦福大学之所以取得成

功的精神动力之所在.
不能说我国大学缺乏追求卓越的志向,但缺乏应有的气概却是不可否

认的.有的大学将追求卓越作为一种口号,将创建世界一流大学或高水平

大学喊得震天响,但却少见踏踏实实、真抓实干的行动.从专业设置、课程

教学、教学条件、师资队伍、学生指导、教学管理等诸多方面看,我国大学在

追求卓越的进程中,实的少,虚的多.这是缺乏信心的表现,也是动力不足

的表现.
建设世界一流大学,我国大学应当抛弃各种杂念,学习历史短暂的斯

坦福大学的成功经验,卧薪尝胆,韬光养晦,树立不达目的誓不罢休的精神

气概,从大处着眼,从小处着手,扎扎实实推进教育水平和质量的稳步提

高.应当研究教育模式,将卓越的品质融入到教育过程各环节各要素中

去,建立具有追求卓越的内在动力的人才培养体系.应当改革教育体制机

制,建立注重品质和内涵的教育标准,一切为了高质量教育,为了高水平人

才,使体制机制为卓越教育教学服务,为教师和学生高品位的学术生活

服务.

１５２
① 亚伯拉罕􀅰弗莱克斯纳．现代大学论[M]．徐辉,陈晓菲,译．杭州:浙江教育出版

社,２００１:２０．
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附录一　美国何以成为２０世纪
　　　世界高等教育强国?

　　２０世纪是世界高等教育走向繁荣的时期,也是世界高等教育和科技

文化中心迁移到美国的时期.纵览２０世纪诺贝尔奖获得者名单,可以发

现,美国大学教授的名字比比皆是,超过英、德、法、瑞典四国获奖人数的总

和,占总数的３７．５７％.① 在众多的世界一流大学排行榜上,美国大学的数

量遥遥领先,占据着靠前的大部分席位.留学教育是世界各国高等教育水

平的风向标,美国是世界上最大的国际学生接受国.据美国«２００９年度门

户开放报告»(OpenDoorsReport２００９)数据显示,２００８—２００９学年度,美
国接收国际学生６７．１６万人,国际学生对美国经济的贡献达１７８亿美元,

美国高等教育成为美国最大的服务业出口部门.② 毫无疑问,美国是当今

世界高等教育最发达的国家.然而,就在１５０年前,美国的大学却远不及

当时的欧洲大学,其水平大致相当于同期的欧洲文科中学.美国何以能够

在如此短暂的时间内,从一个高等教育落后国家迅速崛起为高等教育强

国? 它有什么成功的经验? 本文力图对这些问题进行解答,为我们建设高

等教育强国提供借鉴.

一、美国高等教育的后发优势

在世界高等教育发展史上,与法、英、德等国相比,美国属于后发国家.

０６２

①

②

杨建邺．２０世纪诺贝尔奖获奖者辞典[Z]．武汉:武汉出版社,２００１:９８７．
RecordNumbersofInternationalStudentsInU．S．HigherEducation[EB/OL]．

[２０１０Ｇ０７Ｇ０６]．http://opendoors．iienetwork．org/? p＝１５０８１０．
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到１９世纪后期,尽管美国高等教育得到了长足的发展,但仍难与德、英、法
等国高等教育相匹敌.在２０世纪前半期爆发的两次世界大战中,美国远

离欧亚主战场而得以独善其身,为美国的崛起以及美国高等教育的腾飞营

造了良好的发展环境.除了外部原因外,美国成为世界高等教育强国还有

着十分重要的内在原因.“正是由于落后,他们发展过程的许多方面将会

不同于先进国家”①,这是后发优势理论的观点.对于高等教育后发国家

而言,道理亦是如此.１９世纪末２０世纪初,美国经济的快速发展,优秀人

才的不断增多,社会理念的突破,政策制度的创新,构成了美国高等教育大

发展的后发优势,也是其成为高等教育强国的潜在有利条件.

１．经济的快速发展催生了巨大的高等教育需求

美国经济发展在１９世纪后期开始走上快车道,工业化、城市化、现代

化发展需要大批科技人才,强劲的人才需求是高等教育大发展的现实依

据.南北战争扫清了美国资本主义的发展道路,南方被纳入资本主义工业

化生产体系,北方经济获得高速增长,工业革命得以全面展开.１８６２年颁

布的«宅地法»不仅推动了西部农业生产,使美国迅速成为世界农业大国,

而且西部的工矿业也随之发展起来,向着工业化的道路迈进.“１８６０年,

美国是第二流工业国,落后于联合王国,也许还落后于法国和德国.可是

到１８９０年,美国跃居首位,其制造品产值几乎等于三个主要工业国产值的

总和.”②城市化与工业化如影随形,１８６０年美国８０００人以上的城市有１４１
座,到１８９０年增至４４８座,到１９２０年城市人口就超过５０％,实现了以农业

为主的传统社会向以工业和服务业为主的现代社会的转变.经济发展、城
市建设加速了美国社会的现代化进程,新的生产、生活方式需要劳动者接

受更多、更高的教育.美国地广人稀,自然条件优越,吸引来大批外国移

民.据统计１７９０—１８６０年美国只有外国移民５００多万,而１８６１—１９１３年

则高达２７００多万.急剧增加的人口既为经济发展提供了充足的劳动力,

而且也成为高等教育的潜在需求者.１９世纪末２０世纪初美国经济社会

的巨大进步,要求高等教育培养与之相适应的大批高级人才,提供社会需

１６２

①

②

郭将．后发优势的实现何以可能[J]．云南社会科学,２００９(５):１０２Ｇ１０６．
J．布卢姆,S􀆰摩根,L􀆰罗期,等．美国的历程:下册[M]．戴瑞辉,吴永祯,吴聿衡,

译．北京:商务印书馆,１９８８:３１．
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要的文化科技成果.这成为推动美国高等教育跨越式发展的巨大推力,是
美国高等教育前所未有的发展机遇.

２．优秀人才的培养和引进奠定了高等教育超越的基础

发展高等教育离不开人才,拥有优秀的人才是成为高等教育强国的基

本前提和必备要素.通过向高等教育发达国家派遣留学生,以及吸引外来

杰出人才,美国在很短的时间内就汇集了一支能够支撑高等教育快速发展

的人才队伍,奠定了高等教育超越的基础.１９世纪的美国是主要的留学

生输出国之一,而德国则是当时的高等教育强国,吸引了众多来自世界各

地的学子.据统计,１８１５—１９１５年,先后有万余名美国青年漂洋过海赴德

求学,其中有５０００多人到柏林大学学习过.① 这些赴德留学的青年学子归

国后,大都成为美国高等教育的中坚力量.他们带回了先进的教育理念和

教学方法,缩小了美国与世界高等教育发达国家的差距.正如哈佛大学德

国语言和文学教授沃尔兹在１９３６年出版的«德国对美国教育和文化的影

响»一书中所言:“今日美国学术所拥有的较高地位以及它在某些分支领域

所拥有的主导地位,直接和间接归于许多在德国大学接受先进训练和吸取

灵感的美国人.”②２０世纪３０年代,由于希特勒的排犹政策,美国收留了一

批来自德、奥的杰出人才,使美国的文化科技实力大增.１９３３—１９４１年

间,来自德、奥的７６２２名知识难民流入美国,其中,有１０９０人是科学家,绝
大部分(约７００人以上)是教授;其余为更广泛意义上的学者型和艺术型的

文化流亡者,分别是８１１名法律工作者、２３５２名医生、６８２名记者、６４５名

工程师、４６５名音乐家、２９６名造型艺术家、１２８１名来自其他文化领域的职

业者.③ 当中就有以爱因斯坦为代表的６位诺贝尔奖得主,以及后来的１１
位新得主(不包括１９４５年后在美获奖的流亡科学家),这些知识难民大多

数进入美国大学,主要从事科学研究与研究生培养,使美国大学的学术水

平迅速提升到世界前沿.

３．社会理念的突破引领了高等教育发展的新方向

社会主流思潮是时代的产物,对社会实践有着深刻的影响.顺应潮流

２６２

①

②

③

贺国庆．德国和美国大学发达史[M]．北京:人民教育出版社,１９９８:１１５．
贺国庆．德国和美国大学发达史[M]．北京:人民教育出版社,１９９８:１２５．
李工真．纳粹德国流亡科学家的洲际移转[J]．历史研究,２００５(４):１４３Ｇ１６４．
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的社会理念引领高等教育的前进方向,而落后的理念则阻碍高等教育的发

展.从内战结束到１９世纪末,美国经济高速发展,社会进入转型期,各种

社会思潮起伏涌动.尽管美国从来就不是一个思想单一的国家,但实用主

义无疑是这一时期美国社会各阶层的共同理念.虽然最初到达美洲的殖

民者在恶劣的生存条件下形成了重视事物实际用途的心理习性,然而,直
到美国工业化、现代化向纵深推进之后,在自由主义和冒险精神的孕育下,

才逐渐形成强调实际效用的实用主义的社会思潮,成为美国社会转型的重

要理念创新.实用主义认为,理性不是目的,而是解决问题的手段和工具,

强调行动的实际效果.因此,美国大学重视知识的工具价值,将知识视为

解决现实生产和社会生活的工具.高等教育应当传授有用的知识,应当培

养能够在实际社会生产和生活中发挥积极作用的人才,高等院校的办学应

当直接面向社会需要,不论是教学还是科研,都要以社会需求为导向.正

是在这种理念的指导下,社会服务逐渐成为美国高等教育的一项基本职

能.社会服务理念的突破引领了美国高等教育的创新,使美国高等教育突

破了英式高等教育模式和德式高等教育模式.同期的牛津大学、剑桥大学

等英国大学尽管在日益紧迫的社会压力下开设了实用性的专业与课程,但
古典人文知识仍占据大部分课程;同期的德国大学尽管在纯粹科学研究上

取得了重大成就,但却无视社会需求,不重视知识的应用价值,仍沉溺于

“纯粹科学”的“象牙塔”之中.美国高等院校在实用主义理念的引领下,重
视知识的应用价值,“将纯粹的智力与新的实用主义结成了未必牢靠但却

是成功的联盟”.①

４．政策制度的创新为高等教育发展提供了广阔的空间

美国是一个后发的联邦制国家,在联邦宪法及其修正案中,并未明确

联邦政府对高等教育的责任.因此,联邦政府投资举办高等院校的动议始

终未能付诸实际.缺乏国家财政支持的美国高等教育发展缓慢,但这种状

况在１９世纪中后期发生了根本性改变.１８６２年,联邦政府通过了«莫里

尔法案»,该法案规定:“联邦政府在每州至少资助一所学院从事农业及工

艺教育;依据１８６０年规定分配的名额,每州凡有国会议员一人可获赠三万

３６２
① 克拉克􀅰克尔．大学的功用[M]．陈学飞,陈恢钦,周京,译．南昌:江西教育出版社,

１９９３:３４．
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英亩的公地或相等的土地期票;出售公地所获资金的１０％可用于购买校

址用地,其余则设立为捐赠基金,其利息不得低于５％;出售公地所获得的

捐赠基金如果在五年内未能使用,将全部退还给政府.”①«莫里尔法案»从
法律上明确了联邦政府发展高等教育的责任,为兴办高等院校提供了可靠

的经费保障.此举催生出大批赠地学院,奠定了美国公立高等教育的基

础,促进了美国高等教育快速发展.此外,它还突破了既往的高等教育传

统,将高等教育与农业生产和农业科技直接联系起来.在各州兴办农业高

等教育和农业工程技术教育,使高等教育与农业、农民和农村的发展从此

结下了不解之缘,进而为未来高等教育走向大众化和普及化奠定了政策和

制度基础.在赠地学院勃兴的同时,美国政府改革税收政策,鼓励和促进

私人捐资办学,因此,在美国出现了一种与欧洲国家大不相同的兴办高等

教育的景象.在欧洲国家,高等院校大都由教会和国家举办,但美国却出

现了由私人和私人财团踊跃办学的高潮,一批闻名遐迩的世界一流大学就

是在这一时期诞生的.例如,康奈尔捐资５０万美元兴办了康奈尔大学;约
翰􀅰霍普金斯用其７００万美元遗产创办了约翰􀅰霍普金斯大学;斯坦福倾

其心血与钱财建立了斯坦福大学;洛克菲勒捐资１０００万美元举办芝加哥

大学,并且后来还不断注资,他认为“我最好的投资就是芝加哥大学”.灵

活务实的政策制度为美国高等教育的发展开辟了广阔空间.

二、美国高等教育理念的创新

高等教育强国都有自己极富特色的高等教育理念,而且其强国之路无

不从创新教育理念开始.高等教育理念引领高等教育前进的方向,是指导

高等教育发展的基本准则,体现着大学、社会和国家的教育价值与理想.
后发国家固然可以借鉴域外先进的高等教育理念,但要实现赶超,只有创

新理念,才能充分利用后发优势.在迈向高等教育强国的进程中,美国提

出并实践了一系列具有强烈时代特点的高等教育理念,开创了高等教育发

展的新时代.

４６２ ① 贺国庆,王保星,朱文富．外国高等教育史[M]．北京:人民教育出版社,２００６:２３２．
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１．崇尚实用与科学均衡

美国学者布鲁贝克指出,存在着两种主要的高等教育哲学———一种以

认识论为基础,另一种以政治论为基础,它们分别在不同时期主导美国高

等教育.建国初期,美国主要奉行政治论的高等教育哲学,学院和大学以

向社会提供牧师、教师、律师和医师为使命.１９世纪受德国大学影响,认
识论的高等教育哲学开始风行于美国大学,重视纯粹研究,以知识探求为

目的.虽然两种高等教育哲学都在美国大学存在下来了,但由于当时高等

教育对经济生活的作用还不大,所以无论哪一种高等教育哲学都没有对美

国社会产生多大影响.当工业革命向纵深推进,经济社会发展不仅需要大

学培养大量的专业技术人才,而且还要求大学提供更多新知识以解决现实

问题.尽管１９世纪是美国向德国学习的百年,但学者应该脱离现实的思

想在同美国本国的实用性思想的角逐中从来没有全胜过.① 崇尚实用与

科学均衡的教育理念成为调和高等教育认识论哲学与政治论哲学分歧的

思想基础.

崇尚实用与科学均衡的教育理念对美国高等教育产生了深远的影响.

首先,出现了一批培养现代农业生产与工程技术人才的“赠地学院”,并发

展为美国高等教育的新生力量.１８６２—１９２２年,美国共创办了６９所赠地

学院,向社会输送了大量工农业生产急需的专业人才,由此建立了美国现

代公立大学体系.其次,实用与科学均衡的教育理念还反映在教学内容、

课程设置等方面.不仅赠地学院直接以农业、工程技术、自然科学等作为

主要教学内容,而且私立大学也开始调整学科专业,改变以古典人文学科

为主的课程体系,增设实用性课程.历史最为悠久的哈佛大学在此期间就

整顿了已有的法、医、神等学院,新建商学院、牙医学院等专业学院.再次,

实用与科学均衡的教育理念使大学克服了脱离社会的弊端,美国高等教育

在服务社会方面迈出了历史性的一步.１９０４年范海斯就任威斯康星大学

校长后,积极推动大学与州政府合作,充分发挥大学在知识推广和经济发

展中的作用.威斯康星大学成为服务社会的典范,形成了“威斯康星思

想”.后来,在威斯康星思想的基础上,人们将服务社会作为大学的第三项

５６２
① 约翰􀅰S􀆰布鲁贝克．高等教育哲学[M]．王承绪,郑继伟,张维平,等译．杭州:浙江

教育出版社,２００２:２４．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

职能.

崇尚实用与科学均衡的教育理念,与美国实用主义文化有着高度的内

在一致性,并且切合了美国经济生活发展的需要,这让同期的英、德大学都

无法企及.因此,也就不难理解,当威尔逊在普林斯顿大学提出“为国家服

务的大学”时,他受到了拥护.威斯康星州长罗伯特在１９１５年美国第一次

“大学知识推广工作会议”上也指出:“你们在这里(威斯康星大学)所看到

的推广活动并没有玷污大学的职能,大学把自己的影响扩展到广大民众家

庭,提供他们所需要的教育形式和教育内容.”①

２．践行美国式的民主和自由

自大学产生以来,高等教育就是少数人的特权,以培养牧师、教师、医
师等为目的.建国之前,美国有９所学院,到１８６０年共有公私院校１８２
所,其中,教派院校达１１６所之多.② 然而,这些院校不但办学规模小,教学

水平低,而且还有诸多入学条件限制.南北战争后,美国资本主义经济蒸

蒸日上,现代化生产使知识的价值得以彰显,经济社会的发展要求有更多

的人接受高等教育,高等教育开始成为现代生活的一个重要部分.高等教

育的职业分配和社会流动功能逐渐呈现出来,学院取代西部边疆而成为年

轻人的机会之乡,让更多的人接受高等教育成为时代的要求.尽管英法等

国的工业革命比美国要早几十年,但在扩大高等教育机会方面它们却落在

了美国后面,这与美国的民主政治传统不无关系.民主和自由的教育理念

是美国民主政治思想在高等教育领域中的重大创新,顺应了民主社会的发

展潮流,成为指导高等教育发展的基本理念.

民主和自由的教育理念对美国高等教育主要产生了两方面的影响.

一是扩大了高等教育入学机会,越来越多的青年学生可以接受高等教育.

数据显示,美国人口从１８５０年的２４００万上升到１９００年的７５００万,美国

院校从１８５０年的１１６所增加到１９００年的４００多所,而该时期学院入学人

数从１８５０年的１．１９万人上升至２３．８万人,增长了１９倍.③ 尤其是赠地学

院向广大劳动阶层的子弟敞开大门,使他们能以较小的花费接受到现代科

６６２

①

②

③

王廷芳．美国高等教育史[M]．福州:福建教育出版社,１９９５:１４１．
滕大春．美国教育史[M]．北京:人民教育出版社,１９９４:２１８．
贺国庆．德国和美国大学发达史[M]．北京:人民教育出版社,１９９８:１８４Ｇ１８５．
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技教育.赠地学院不仅是实用主义教育理念的产物,而且是民主教育理念

的体现.１９世纪末期出现的初级学院,为扩大高等教育机会,特别是为美

国高等教育大众化做出了重大贡献.早期设置的初级学院,旨在为没有机

会进入大学的学生提供大学一、二年级教育,以帮助学生在两年后升入四

年制大学,而后来初级学院的功能逐渐从转学教育拓展到职业技术教育、

继续教育以及社区服务等,名称也改为了现在的社区学院.这是美国高等

教育发展中的一项重大创新.

二是民主和自由的教育理念直接影响到高等教育的培养目标、专业课

程、教学制度等.“康奈尔计划”无疑是对民主教育理念的最好诠释.康奈

尔大学创建者康奈尔指出,“我要建立一所让任何人在任何学习领域都能

受到教育的学校􀆺􀆺这所学校将向社会的工业和生产阶级提供最好的设

施,以使他们获得实用知识和精神文化􀆺􀆺这所学院将使科学直接服务于

农业和其他生产行业”①.康奈尔大学所有学科和课程享有同等地位,对
所有年级的学生开放,以造就全面发展的人.这对后来很多美国大学起到

了示范作用,如１８６９年就任明尼苏达大学校长的威廉􀅰福韦尔几乎完全

照搬了康奈尔大学的办学模式.选修制更是美国自由精神的重要体现.

通过实施选修制,大学不仅使学生的学习兴趣和意愿得到尊重,而且还使

以心智训练为主的文科教育失去统治地位,确立了科学技术在现代高等教

育课程体系中的地位.１９０１年的一项调查表明:在９７所有代表性的院校

中,选修课占全部课程达７０％以上者有３４所,占５０％~７０％的有１２所,

不足５０％的有５１所.② 尽管选修课的比重有大有小,但不难看出,美国大

学已经接受并认可了选修制.

３．追求卓越与普及并行

１９世纪有两种主要的高等教育模式:一是英国学院模式,一是德国大

学模式.但这两种模式都未能占据美国高等教育的统治地位.１９世纪下

半期美国社会现代化全面展开,大学深深地卷入了经济社会生活之中,既
有的大学理念与美国社会发展扞格不入.固守英国学院模式,会使大学失

去在社会发展中的领袖地位;而照搬德国大学模式,无疑将自闭于“纯粹科

７６２
①

②

王廷芳．美国高等教育史[M]．福州:福建教育出版社,１９９５:１３６．
吴式颖,任钟印．外国教育思想通史:第８卷[M]．长沙:湖南教育出版社,２００２:８９．
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学”的“象牙塔”,而与社会渐行渐远.显然,大学不能超然物外,大学既要

保持高深知识的品性,又要解决现实问题;大学既要亲近生活,满足大众需

要,又要追求卓越,引领学术前沿.因此,追求卓越与普及成为美国高等教

育的两大主题.

在实用主义理念的指导下,美国高等教育获得了快速发展,但面临质

量不高的诟病,追求卓越成为部分高教界人士的英明先见.首先,重视科

研成为美国大学教师的共识.芝加哥大学首任校长哈珀在聘用新教师的

协议上规定,他们今后的升职和加薪都以科研成果为依据.这很快就成为

美国大学教师评价的一条重要标准,客观上提高了大学教师的学术水平.

其次,追求卓越的教育理念,提升了专业教育水准.１９世纪６０年代后,许
多社会新兴专业,如工科、商科、农科等进入大学,这些新专业来源于现代

生产实践,理论性不强,更多的是经验传授.不少有识之士批评指出,如果

专业教育只限于实践技能的层次,则无疑限制了专业教育的范围,专业教

育也需进行理论的探讨.此后,几乎所有的专业教育都被提升到研究生培

养层次.再次,美国逐渐形成了一类致力于研究生教育和科学研究的大

学———研究型大学,这类大学构成了美国高等教育的塔尖.被视为美国现

代大学开端的约翰􀅰霍普金斯大学,其首任校长吉尔曼明确指出,大学的

宗旨是促进所有有益知识的发展,鼓励科研,提高学者的水平.① 随后,不
少大学模仿约翰􀅰霍普金斯大学成立研究生院,将学术表现优异的学生遴

选出来接受更高层次的研究生教育.据统计,到１９００年,开设研究生课程

的学院和大学已达１５０所左右,其中近１/３开设了博士课程.这一年全美

共授予博士学位２５０人,相当于１８９０年的两倍.② 在校研究生也由１８９０
年的５８００人发展到１９４０年的１０５７００人,授予博士学位的大学发展到８８
所.③

普及是美国高等教育的另一价值追求,２０世纪初美国高等教育的普

及化程度远远超过世界其他国家.特别是由赠地学院发展而来的州立大

学,以及后来的社区学院,在扩大高等教育机会、推广高深知识方面做出了

８６２

①

②

③

王英杰．美国高等教育的发展与改革[M]．北京:人民教育出版社,１９９３:１６．
黄福涛．外国高等教育史[M]．上海:上海教育出版社,２００３:１８７．
陈学飞．美国高等学校的类型结构[J]．上海高教研究,１９８６(１):１０２Ｇ１０６．
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巨大的贡献.例如,１９００年全美初级学院仅有８所,在校生仅有１００人,

平均每校１２．５人,到１９２１年发展到２０７所,在校生２００００人,平均每校

１５０人.① １９３８年,初级学院增加到５７５所,到１９４０年初级学院在校学生

已达２４００００人,平均每校４００人.② 美国初级学院研究专家库斯的研究表

明,在创设初级学院的中西部、远西部及南部的１２州６１所中学的１．２万

名毕业生中,接受高等教育的学生的比例约为其他没有设立初级学院地区

的２．５倍.其中,低收入阶层子弟接受高等教育的比例约为其他地区的３．
５倍;对于高收入阶层,高出的比例为１．５倍.③ 此外,这类学院还是应用

科学的知识圣殿,使美国尊重实用知识的传统得以制度化.据统计,１８７０
年美国１８~２１岁的青年中只有１．７％的人接受高等教育,１９１１年美国高

等教育毛入学率也仅为５％,但到１９３０年就达到１２％,到１９４１年攀升到

１８％,率先在世界上实现了高等教育大众化.

三、美国高等教育体制的创新

体制是理念转化为现实的桥梁,先进的理念需要有与之相适应的体制

来保障其得到落实.美国能够从后发国家发展成为高等教育强国,体制创

新发挥了重要作用,这是其成功的又一条宝贵经验.通过继承和变革传统

的体制,借鉴国外经验,在适应美国经济社会体制的过程中,美国高等教育

形成了自己独特的体制,开创了高等教育强国的新模式.

１．联邦立法与大学自治相结合的高等教育管理体制

英国高等教育管理以自治为基础,尽管不能说政府毫无作用,因为１９
世纪古典大学的改革和新大学的创立都曾经在政府层面引起广泛的争论,

但自治的传统并没有为此受到削弱.法国高等教育管理具有集权的传统,

政府的控制将自治的空间压缩到了很小的范围.德国尽管在１９世纪初期

开创了国立大学的先例,但政府除了赋予大学教授公务员身份和地位、向

９６２

①

②

③

黄福涛．外国高等教育史[M]．上海:上海教育出版社,２００３:１８７Ｇ１８８．
黄福涛．外国高等教育史[M]．上海:上海教育出版社,２００３:１９１．
贺国庆,王保星,朱文富．外国高等教育史[M]．北京:人民教育出版社,２００６:２５１．
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大学提供财政拨款外,并不具体干预大学办学,大学享有充分的自治权利.

美国高等教育管理体制继承了英国大学自治的传统,并将之置于法律的基

础之上.首先,美国大学自治有法律作保障.美国宪法修正案第十条规

定:“本宪法所未授予联邦或未禁止各州行使之权利,皆由各州或人民保留

之.”由于宪法未对教育事业做出任何规定,因此,教育的管理权不在联邦,

而在州政府.有的州设有高等教育管理(协调)委员会或董事会,有的州根

本不设任何机构.即便是州政府控制的高等教育管理委员会,也只负责协

调公立院校.在美国,任何个人或团体都可以举办私立学院或大学,私立

院校不受政府部门控制.１８１９年联邦最高法院关于达特茅斯学院的判例

从法律上进一步明确了私立院校的利益不受任何个人或组织团体干涉,拥
有充分的自治地位.

法律为大学的自治提供了保证,要使大学参与到经济社会事务中去,

为经济社会发展和进步服务,政府只能通过立法和拨款的方式调动其积极

性,这样也就避免了政府对大学直接管理所带来的弊端.«莫里尔法案»是
美国政府通过法律调控高等教育发展的开创之举,此后美国政府为促进经

济社会发展,颁布了一系列与高等教育相关的法案,如１８９０年的«莫里尔Ｇ
麦科马斯法案»、１９４４年的«退伍军人权利法案»、１９６５年的«高等教育法»

等.美国联邦政府长期不设教育主管部门,即使后来增设了联邦教育部,

但其职能也只是按照国会通过的教育立法决议分配经费,搜集教育数据,

而不具备任何行政管理权限.

再者,美国大学特有的董事会管理方式是大学自治的组织保证.美国

大学在发展过程中逐渐形成了董事会控制的特有管理方式.殖民地时期

的耶鲁大学和普林斯顿大学就尝试着董事会管理,因为参与建校的公民认

为,美国的大学在法律上都是属于从社群中产生的董事会所有,最终也都

是由董事会来管理.① 最高法院对达特茅斯学院案的判例,在法律上明确

了董事会的法人地位.私立大学的组织管理方式对构建美国高等教育体

制发挥了基础性的作用,奠定了美国大学管理体制的基础.赠地法案颁布

后,虽然公立大学快速发展起来了,但董事会的管理方式却沿用了下来,州

０７２
① 丹尼尔􀅰J􀆰布尔斯廷．美国人———建国的经历[M]．谢延光,林勇军,陆绶英,等译．

上海:上海译文出版社,２００９:２０６．
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政府只任命或选派一定比例的公职人员担任董事.
大学董事会的主要职责在于遴选和任命校长,并将许多权力委托给校

长,同时保留其他权力和最终的法律控制权.在董事会的领导下,校长及

其行政团队担负了大学的行政职责,以保障学校的正常运行.然而,美国

大学中还普遍存在学术评议会,主要由教师组成的评议会对学术事务具有

天然的决定权,他们做出的决定往往能对校长的行政决策产生重大的影

响.此外,大学董事会中还有不少院外人士,这些院外人士要么是工商界

的成功代表,要么是颇具声望的杰出校友,他们名义上对大学的长远发展

负责.实际上,大学董事会最初完全由校外人事构成,并没有校内人员参

与,这种独特的管理模式,具有两个方面的优点.一是使大学与外部社会

保持密切联系.１８５６年,阿默斯特学院的威廉􀅰S􀆰 泰勒教授对西部大学

和神学教育促进会发表演说时指出,美国的学院及其来自社群的董事们是

一条“相关影响的磁链,思想的火花从学院传到社群,生命从社群流回学

院,结果是学院使社群免遭愚昧之害,而社群则防止学院陷入一种僧侣式

腐败和经院式空谈的不适当倾向”①.二是董事会缓冲了来自外部的压

力,使大学具有较大程度的学术自由、学术自治空间.美国大学在教授选

聘、专业设置上有着当时德国大学所不具有的自由空间.
美国高等教育管理体制的自治特点与美国的政治制度有着很大程度

的同质性.美国是政治分权国家,教育事业由各州自行负责,因而高等教

育较少受到国家干预.而在大学董事会的管理构架下,美国的学术事务又

由教授评议会负责,使得美国大学在学术自治和院校自治上达致了某种平

衡,形成了美国大学高度自治的组织特性.

２．市场主导的高等教育资源配置机制

１９世纪英国新大学的创办有效地利用了市场作用,保障了新大学的

自治地位.但英国并没有将市场作用在更广泛的范围扩散,这又极大地限

制了英国高等教育的现代化进程.而美国率先利用了市场作用,并将市场

作为高等教育资源配置的主导机制.伯顿􀅰克拉克指出:“在世界上几个

主要的先进国家的高等教育系统中,美国的系统是最缺乏组织的,几乎完

１７２
① 丹尼尔􀅰J􀆰布尔斯廷．美国人———建国的经历[M]．谢延光,林勇军,陆绶英,等译．

上海:上海译文出版社,２００９:２０７．
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全是一种相互之间自由竞争的市场.”①以市场来配置高等教育资源无疑

是美国高等教育体制的重要创新,构成了美国高等教育的又一制度基础.

美国能够形成市场主导的高等教育资源配置机制,主要有三个方面的原

因.其一,分权的管理体制导致资源配置竞争.美国大学具有高度的自治

权,各校可以根据自己的办学宗旨,自主开设专业、课程,自主管理,因此,

办学实力的竞争取代行政分配,成为获取办学资源的重要途径.其二,充
分发育的市场经济直接影响了高等教育的资源配置方式.高等教育制度

是社会制度的重要组成部分,与社会制度有着同构性.１９世纪下半期美

国蓬勃发展的资本主义经济,将市场竞争的规则传播到社会各个领域,尽
管大学具有自身的特殊性,但美国人相信只有竞争才能激发大学的活力,

避免大学陷入僵化保守的泥淖.其三,在美洲这片适者生存的土地上,大
学有着竞争的历史渊源.早在殖民地时期,各教派院校出于吸引信教民众

的目的就积极竞争.据统计,１８００—１８６０年期间由各州颁发“特许状”建
立的５００多所学院,只有１/４生存下来了,激烈的竞争使美国大学高度重

视市场作用.

市场主导的高等教育资源配置机制使美国大学具有了竞争的品性.

它们在师资、生源、声誉等方面展开激烈竞争.美国大学的师资竞争,致使

教师经常在不同院校之间自由流动,成为世界上师资流动最频繁的国家.

教学和科研成果是评价大学教师的重要指标,不受学生欢迎或没有科研产

出的教师将被面临淘汰出局的危险.这有助于激励教师不断提高水平,同
时,也使得有前途的学者能从声望较低的院校流动到更具吸引力的院校.

生源竞争迫使大学注重提高教育服务质量,延聘优秀师资,尽可能多地开

设各种专业或课程供学生选择,满足“顾客”需求.就业市场的境况直接影

响到学生的专业选择,专业的冷热就会及时反映到学校,学校便能随之调

整,以应对市场变化.声誉竞争也是美国大学竞争中极为重要的一方面.

在美国,声誉就是金钱,只有不断提高自己学校的声誉,才会使经费滚滚而

来.② 说到底,声誉竞争实际上是为了竞争经费.无论是联邦政府的拨

２７２

①

②

约翰􀅰范德格拉夫．学术权力———七国高等教育管理体制比较[M]．王承绪,张继

平,徐辉,等译．杭州:浙江教育出版社,２００１:１２４．
王英杰．美国高等教育的改革与发展[M]．北京:人民教育出版社,２００２:１７４Ｇ１７５．
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款、州政府的资助,还是私人或基金会的捐赠、企业的赞助,都以大学的声

誉作为评判标准.如果声誉不佳,大学就面临生存的危机,优胜劣汰同样

是美国高等教育的“丛林法则”.

市场主导的资源配置机制,至少给美国高等教育带来了两个方面的有

利影响:一是通过竞争,提高了高等教育质量;二是在竞争中密切了大学与

经济社会的联系,使之能够迅速回应社会需求.市场机制使美国高等教育

发展并不特别依赖哪一类社会组织,包括政府、教会等,而是更多地依赖消

费者.① 通过市场机制来分配教育资源,是美国高等教育体制的重大创

新,是美国大学高效率运作的动力来源.

３．多样性的高等教育结构体系

多样性是各国高等教育发展的共同趋势,但若论多样性的表现和影

响,美国无疑是最具典型意义的.美国高等教育以其多样性而享誉世界,

各类大学都有着自己独特的定位与发展空间,形成了极富活力的高等教育

生态系统.多样性高等教育结构体系的形成是美国高等教育体制发展的

结果,也是美国多元社会文化的反映.首先,大学高度自治是构成美国高

等教育多样化发展的组织机制.在美国,任何团体组织或个人都能创办学

院或大学,院校可以自主确立办学宗旨、培养目标,自主设置各种专业或课

程.宽松的制度环境使得美国院校总数长期位居世界之最,只是近年才为

我国和印度所超越.在美国多样化的高等教育体系中,既有世界上最好的

大学,也有世界上最糟糕的大学,但它们都享有同等的自治权.霍普金斯

大学首任校长吉尔曼指出,多样性是美国致力于地方自治的根本原则,和
免于政治控制、教会控制的自由的产物,即便我们的大学受到过分自主之

苦,至少它们不会遭遇知识专制的极端形式.② 其次,市场化的资源配置

机制,使得大学在竞争中分化,在分化中形成自己的特色.社会发展需要

各种类型的人才,多方面的市场需求必然催生出不同类型的大学.不能满

足社会需求的大学,注定会被淘汰,而能生存下来的,自然有其现实合理

３７２

①

②

戴维􀅰拉伯雷．复杂结构造就的自主成长:美国高等教育崛起的原因[J]．北京大学

教育评论,２０１０(３):２４Ｇ３９．
JohnS．Brubacher,WillisRudy．HigherEducationinTransition:AHistoryofAＧ

mericanCollegesandUniversities[M]．NewBrunswick:TransactionPublishers,１９９７:４３０．
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性.在充分竞争的环境中,大学的多样性得以形成并予以强化.再次,多
元的社会价值取向是高等教育结构体系多样化的文化基础.美国是一个

多元的国度,多元的价值取向为社会所宽容和鼓励.不难发现,同一时期

各种高等教育思想虽有冲突,但都能并存,比如,认识论的高等教育哲学与

政治论的高等教育哲学.诚如马丁􀅰特罗所言,多样性既是美国高等教育

非凡发展的结果,又使高等教育非凡发展成为可能.

多样性的高等教育结构体系为美国大学营造了差异竞争的环境.在

竞争办学资源的过程中,各大学能够在自己所属的层次公平竞争,形成差

异化发展的风格,避免大学类型与层次的趋同.多样性不仅保证了美国高

等教育能够适应美国经济和社会发展的需要,而且使美国大学形成了一种

自主发展的逻辑.① 即使是同一层次的大学也极为重视自己独特的办学

定位,力求办出自己的特色.前普林斯顿大学校长伍德罗􀅰威尔逊１９０７
年在哈佛大学的一次讲话中指出:“普林斯顿不像哈佛,也不希望变成哈佛

那样;反之,也不希望哈佛变成普林斯顿.我们相信民主的活力在于多样

化,在于各种思想的相互补充,相互竞争.”②

多样化的高等教育结构体系使人们接受不同的高等教育成为可能.

美国既有小规模学院,也有巨型大学;既有教派学院,也有世俗大学;既有

男女同校的院校,也有专为女子或少数族裔开办的学校;既有公立的,也有

私立的;既有专业学院,也有文理学院􀆺􀆺种类繁多,不胜枚举,但有一点

就是,一定要使不同的社会群体能找到适合自己的学校.芝加哥大学校长

哈珀就认为,正如牛津大学与剑桥大学体现了英国的贵族等级制度,柏林

大学与莱比锡大学体现了德意志帝国精神一样,俄亥俄与密苏里、爱荷华

与南卡罗来纳􀆺􀆺多样化的大院就是美国精神的象征.即便在同一所大

学里,也尽可能地向学生提供更多样化的服务.所以,博克曾说,美国高等

教育比国外同行进行了更多的教学法和课程试验,以满足学生的不同需

求.多样化的高等教育系统不仅拓宽了受教育的渠道,也为满足不同人群

的教育需求提供了体制保障.

美国成为高等教育强国的历程,实质上是一个利用后发优势,不断创

４７２
①

②

别敦荣．美国大学定位与个性化发展[J]．高等教育研究,２００３(１):４０Ｇ４４．
肖目,丽日．普林斯顿大学[M]．长沙:湖南教育出版社,１９９２:１２５．
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新理念和体制的过程.美国高等教育的后发优势是其高等教育跨越式发

展的现实依据,而教育理念创新是引领其实现赶超的思想基础,体制创新

则是将后发优势转化为发展优势的关键.目前,尽管我国还未迈入经济发

达国家行列,但经济总量已跃居世界第二,为我国建设高等教育强国提供

了重要的经济支撑.此外,我国近５年留学回国人员已达８０多万人,接近

前３０年回国人数的３倍,这些具有海外学术背景的高层次人才的回归极

大地充实了我国大学师资队伍.① 当前,我国所具有的经济和人才后发优

势,与１９世纪末２０世纪初的美国何其相似.从美国高等教育发展的经验

看,理念与体制的创新并不神秘,其根本之处在于高等教育适应经济社会

发展的需要,把握时代发展的潮流,在继承中创新,在发展中超越.我国在

由高等教育大国向高等教育强国迈进的征途上,学习美国等高等教育强国

的经验是必要的,但我们更需充分立足国情,充分利用后发优势,敢于创

新,如此方能实现赶超世界一流(大学)的目标,创建中国特色的高等教育

强国.

(原文发表于«华中师范大学学报(人文社科版)»２０１３年第４期,作

者:别敦荣、张征)

５７２
① 去年中国留学人员回国数量超过２７万人[EB/OL]．[２０１３Ｇ０４Ｇ０２]．http://news．

xinhuanet．com/edu/２０１３Ｇ０３/２１/c_１１５１１０８８７．htm．
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附录二　英国“七姊妹大学”的
　　成功之道与启示

　　英国大学有着悠久的历史传统,古典大学历经８００多年而长盛不衰,
成为新老大学的典范.尽管它们的成功为世人所景仰,但英国大学中可能

更值得我们关注和研究的是一批建校的、历史不长却取得了巨大成功的新

大学.虽然只有短短的５０年左右的历史,但这些大学却完成了古典大学

数百年的学术积累,攀上了学术的巅峰.在这批大学中,素有“七姊妹大

学”之称的苏塞克斯大学(１９６１年)、东英吉利大学(１９６３年)、约克大学

(１９６３年)、埃塞克斯大学(１９６４年)、兰开斯特大学(１９６４年)、肯特大学

(１９６５年)和沃里克大学(１９６５年),就是其中的佼佼者.其实,“七姊妹大

学”不单单是英国高等教育的“一种独特的现象”①,对世界高等教育的发

展也具有重要的示范意义.研究“七姊妹大学”的成功经验,对于我国大

学,尤其是新建大学的改革与发展有着特殊的借鉴意义.

一、应运而生的“七姊妹大学”

“七姊妹大学”创办于２０世纪６０年代初期,最早建校的是苏塞克斯大

学,最晚建立的是肯特大学和沃里克大学.这一时期是英国高等教育发展

的一个重要时期.第二次世界大战结束后,英国经济、科技发展迟缓,高等

６７２

① AriannaMartinelli,Martin Meyer,Nick Tunzelmann．BecominganEntrepreneurial
University? ACaseStudyofKnowledgeExchangeRelationshipsandFacultyAttitudesinaMeＧ
diumＧsized,ResearchＧorientedUniversity[J]．TheJournalofTechnology Transfer,２００８(３３):

２５９Ｇ２８３．
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教育发展明显落后于其他一些国家.据统计,１９５８—１９５９年,接受全日制

本科高等教育人数占同年龄组人数的比例,英国为４．５％,法国为７％,瑞
典为１０％,美国为２０％,苏联为５％.① 作为高等教育较早得到发展的国

家,英国高等教育人口比例之低令人难以置信.１９６０年,高中毕业生进入

大学的比例,英国为８．２％,而美国达到了３５％,加拿大１４．１％,日本也达

到了１１％.② 为了提高经济社会发展水平,加强国际竞争力,２０世纪６０年

代初,英国政府决定加快发展高等教育.１９６１年,英国政府组成了以经济

学家罗宾斯为主席的高等教育委员会,负责对英国高等教育发展前景进行

调查和规划.１９６３年,委员会提出了著名的«罗宾斯报告».«罗宾斯报

告»建议,扩大高等教育规模,所有具备入学能力和资格并希望接受高等教

育的青年都应该获得高等教育的机会.
当时,英国高等教育还面临来自人口增长的巨大压力.第二次世界大

战结束后,英国人口出生率迅速增长,出现了所谓的人口“膨胀”.到２０世

纪６０年代,正是这些新出生人口上大学的年龄,对高等教育的需求旺盛.
不仅如此,二战后,英国实行了延长义务教育年限、普及中等教育的政策,
其直接后果就是高中毕业生得到了大规模的增加,高等教育的潜在生源

扩大.
在这些因素的共同作用下,２０世纪６０年代,由大学拨款委员会批准,

英国政府颁布皇家特许状,新成立９所大学,其中,位于英格兰的７所被誉

为“七姊妹大学”.谈到这些大学的建立,时任英国大学拨款委员会主席的

莫雷勋爵认为,“三分之一是出于入学人数的需要,三分之二是出于新思想

的需要”③.
与英国其他更早建校的大学不同,“七姊妹大学”创建之初就获得了

“大学”称号,享有高度的自治权,拥有学位授予权,打破了英国早期现代大

学都曾经历的由学院升大学的“学徒期”传统;由国家创办,政府给予９０％
左右的财政资助,打破了由民间团体或个人兴学的传统;校址多设在英国

７７２

①

②

③

RobbinsCommittee．HigherEducation[M]．London:HMSO,１９６３:４２．
胡建华．１９世纪以来英国大学制度改革的基本特征及其分析[J]．现代大学教育,

２００４(２):５８Ｇ６２．
HaroldJ．Perkin．TheWorldYearBookofEducation１９７２/７３[M]．London:Evans

BrothersLimited,１９７２:１８．
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古老的大教堂所在的小城市郊区,打破了早期现代大学以走读制为主的传

统;采用新的教学体制机制,重视学科融合,加强文理交流.这些都为“七
姊妹大学”的发展奠定了良好的基础.

初建之时,“七姊妹大学”规模都比较小,学生人数最少的东英吉利大

学仅招收了８７名本科生,①最多的沃里克大学也只有４５０名本科生②.目

前,“七姊妹大学”均成为国际化程度较高的万人研究型大学.比如,东英

吉利大学在校学生达到１３０００多人;③苏塞克斯大学在校学生人数达到

１００００多人,其中研究生近３０００人,有教职员工２２００人,师生来自１２０多

个国家,三分之一的教职员工是非英国人;④沃里克大学在校学生人数高

达２２６４８人,其中,本科生１２８２３人,研究生９８２５人,留学生６０８８人.⑤

“七姊妹大学”建校时间不长,但却取得了令世人瞩目的成功.在

２０１１年«泰晤士报􀅰高等教育副刊»世界大学排名中,苏塞克斯大学、约克

大学、兰开斯特大学、东英吉利大学分别位居第７９、８１、１２４、１７４.⑥ 在英国

大学排名中,沃里克大学位居第６,约克大学位居第９,兰开斯特大学位居

第１０,苏塞克斯大学位居第２１,东英吉利大学位居第２３,肯特大学位居第

３９,埃塞克斯大学位居第４１.⑦ 可以说,“七姊妹大学”整体上取得的成功

是国际高等教育发展史上的一大奇迹,其成功之道耐人寻味.

８７２

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

History[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１２]．http://www．uea．ac．uk/about/History．
HistoryofTheUniversity[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１６]．http://www２．warwick．ac．uk/

about/history/．
AnInternationalUniversity[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１６]．http://www．uea．ac．uk/about．
AbouttheUniversity[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１６]．http://www．sussex．ac．uk/abouＧ

tus/．
People[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www２．warwick．ac．uk/about/profile/peoＧ

ple．
TheWorldUniversityRankings２０１０[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ２０]．http://www．timeＧ

shighereducation．co．uk/worldＧuniversityＧrankings/２０１０—２０１１/topＧ２００．html．
２０１１年英国大学排名[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ２０]．http://www．００１uk．com/rank/．
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二、“七姊妹大学”的成功之道

英国不乏中世纪的古典大学,也不乏工业革命浪潮中诞生的现代“红
砖”大学.在这样一个大学传统十分深厚的国度,新建大学在没有历史文

化积淀、没有优越的地域优势、没有非同寻常的外来支持的情况下,如何出

奇制胜、后来居上,成为足以与老大学相媲美的知名高等学府? “七姊妹大

学”的成功为这一难题做了一个现实的注解,让我们看到了新建大学实现

跨越式发展,赶上或超过老大学不仅可能,而且所需要的时间亦远非一般

人所想象的那么久远.

１􀆰在社会需求中寻找发展机遇

“七姊妹大学”大都坐落在小城市郊区,距政治经济文化发达的中心城

市较远.但它们创建于任何事情都有可能、充满希望和激情的时代,①高

等教育大发展的需求比以往任何时候都要强烈而多样,尤其是来自社会需

求的压力,迫使大学不得不调整办学理念,转变办学思路.“七姊妹大学”

得风气之先,没有古典大学迂阔厚重的文化包袱,敏锐地打开了理念创新

的大门,开辟了适应社会需求办学的广阔空间.比如,东英吉利大学创办

之时就提出了“差异化办学”②的理念,走与老大学不同的发展之路;约克

大学提出了“卓越、平等和为所有人提供机会”③的办学理念;沃里克大学

从一开始就是考文垂市和沃里克郡县大胆的、富有想象力的伙伴:“采用不

同的方法产生一所新大学,将教授带进来让他们自由吧!”④

英国高等教育研究专家迈克尔􀅰夏托克认为:“对环境的适应能力是

一所大学生存的重要因素之一,大学四分之三的变化是由外部因素如经济

９７２

①

②

③

④

HughBrogan．APersonalHistoryoftheUniversityofEssex[N/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ
１８]．http://www．essex．ac．uk/about/a_brief_history/personal．aspx．

History[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．uea．ac．uk/about/History．
AprofileoftheUniversityofYork[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．york．ac．

uk/about/profile/．
HistoryofTheUniversity[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www２．warwick．ac．uk/

about/history/．
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衰退、人口变化等激发而非内部压力引起的.所以,在大学战略管理中,最
重要的一个原则就是涉外,综合评估形势和环境背景,迅速、高效地对外部

压力作出反应,而不是优先关注内部的活动.”①在很大程度上,“七姊妹大

学”的成功得益于对外部需求的准确把握和及时反应.兰开斯特大学的创

建“是因为伦敦人民想要一所新大学,以促进西北部地区７００多万居民的

文明化”②.埃塞克斯大学从一开始就确立了“必须改变”的办学思路,要
通过扩张成为伦敦和伊普斯维奇之间整个地区的多功能的高等学府,开设

比传统的学术课程更广泛多样的教育服务,为非传统学生提供多样化的教

学、研究和学位教育,以满足他们的合理需求,担负起促进地区经济、文化

和市民生活发展的责任.③

在“七姊妹大学”建立之前,英国大学主要有两类:一类是古典大学,一
类是１９世纪建立的“红砖”大学.这两类大学尽管都经历了１９世纪的现

代化过程,但在学科设置上,从今天的眼光来看,当时都还是很传统的,人
文学科和基础科学拥有无可争议的核心地位,学科设置与２０世纪中期的

社会需要有着较大的距离.“七姊妹大学”没有一味地模仿古典大学,甚至

没有照搬“红砖”大学,而是另辟蹊径,直接面向社会,面向工商业需求,开
设了大量的应用科学与技术学科专业,以加强与地区经济社会发展的联

系.比如,埃塞克斯大学所看重的除了学术和专业价值外,还有社会、文化

和经济责任,环境的可持续性,多元化,机会公平,以及融合与引领作用.
为此,埃塞克斯大学建立了人文与比较研究、社会科学、法学与管理学、科
学与工程等四个学部,在人文与比较研究学部,主要开设了艺术史与理论,
历史,文学、电影与戏剧研究,哲学,拉丁美洲研究,欧洲研究,美国研究,以
及人文等学科领域;在社会科学学部,主要设立了经济学系、政府管理系、
语言学系和社会学系;在法学与管理学部,主要开办法学、商学和人权研究

等学科;在科学与工程学部,主要设立了生物科学系、计算机科学与电子工

０８２

①

②

③

MichaelShattock．StrategicManagementinEuropeanUniversitiesinanAgeofInＧ
creasingInstitutionalReliance[J]．TertiaryEducationandManagement,２０００(６):９３Ｇ１０４．

TheBirthofInnovation[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．lancs．ac．uk/unihisＧ
tory/growth/motivations．html．

HughBrogan．APersonalHistoryoftheUniversityofEssex[N/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ
１８]．http://www．essex．ac．uk/about/a_brief_history/personal．aspx．
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程系、卫生与人类科学系、数学系和心理学系等.① 从埃塞克斯大学的学

部和学科领域设置看,传统的人文和基础科学不再是大学的核心学科领

域,应用科学和学科占据了重要地位.沃里克大学最先建立商学院,积极

加强与工业界的联系,为具有冒险精神的师生提供空间和自由,成为一所

创业型大学.②

２􀆰创建充满活力的学术组织机制

英国传统的大学组织是“牛桥式”的,即像牛津大学和剑桥大学那样,
由众多具有独立法人地位的学院所组成的联邦式的大学组织.在这种大

学组织中,所谓的“学院制”“导师制”和大学教学相互作用的关系构成了人

才培养的基本模式.到２０世纪６０年代以前,联邦式的学术组织机制是英

国典范的大学组织建制.“七姊妹大学”是适应新的社会需要而建立的学

术组织,承载了新思想、新使命,因此,在学术组织机制上,进行了新的探

索.它们一改英国的联邦制大学传统,建立了一体化的学术组织机制.
在“七姊妹大学”,学院不再是具有法人地位的机构,而是大学不可缺

少的具有特定学科背景的教学和研究单位,各学院共同构成大学的学术基

础.这种一体化的大学使各学科专业、各院系和全体师生员工成为一个相

互联系的完整的社群.大学拥有一个独立的完整的校园,所有的学院和全

体师生员工都在这个校园中生活,教学和研究活动都在这个校园进行.苏

塞克斯大学以“重绘学问蓝图”的思路,首创英国新的学术组织机制,构建

了一个一体化的、功能完整的学术组织.苏塞克斯大学由１３个学院２４个

系构成了基本的学术组织框架,人才培养和科学研究全部由这些学院和学

系承担.每一个学院都是跨学科性的,比如,商业、管理与经济学学院,教
育与社会工作学院,工程与设计学院,全球研究学院,历史、艺术史与哲学

学院,信息科技学院,法学、政治学与社会学学院,数学与物理科学学院,生
命科学学院,媒体、电影与音乐学院,英语学院,心理学院和医学院.在苏

１８２

①

②

Faculties,departmentsandcentres[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．essex．ac．
uk/depts/．

AriannaMartinelli,Martin Meyer,NickTunzelmann．BecominganEntrepreneurial
University? ACaseStudyofKnowledgeExchangeRelationshipsandFacultyAttitudesinaMeＧ
diumＧsized,ResearchＧorientedUniversity[J]．TheJournalofTechnology Transfer,２００８(３３):

２５９Ｇ２８３．



　
世
界
一
流
大
学
教
育
理
念

塞克斯大学,“跨学科不仅仅是将一些不同的学科集合起来,而是形成一种

组织结构,不设传统意义上严格按专业划分的系,而实行广泛意义上的学

院.这类学院综合设置一些密切相关的学科,系只是学院的次级组织单

位”①.即使在实行了所谓 “学院制”的兰开斯特大学、约克大学和肯特大

学,它们所建立的学院与“牛桥”的学院仍然是相区别的.这些大学的学院

并非独立的法人实体,只是师生共同生活的场所,是大学的一个亚社区,它
们仍然是大学不可分割的一部分.也就是说,这些大学仍然是一个个一体

化的学术组织.
“七姊妹大学”建立的一体化的学术组织机制解决了英国古典大学所

不可能解决的办学难题,包括发展统一的大学文化、制定共同的大学战略、

营造师生共同的校园生活以及培育充满活力、富有效率的学术生产能力.

正是在这种一体化的学术组织中,“七姊妹大学”建立了富有特色的新的教

学模式,将广博的基础教育与定向性的专业教育有机地结合起来,使人才

培养更能适应社会行业部门的需要.比如,从建校初期开始,兰开斯特大

学就要求学生在第一学年学习三门学科的课程,另外,文科的学生要学一

门科学,反之亦然;在第二学年学生就要从所学三门学科中选择一门作为

专业进行深入的学习研究,也可选择两门学科组成一个跨学科专业进行学

习.这样既能维持学生的兴趣,又能使学生的技能和知识多样化.② 在教

学组织上,“七姊妹大学”发展了四种新的组织形式:第一,由来自不同学科

的教师轮流讲授跨学科的讲授课;第二,安排不同学科的导师与学生共同

讨论讲授课中所学的专题;第三,由一名以上来自不同学科的导师共同主

持某一专题的小组讨论课;第四,安排不同学科的学生参加同一个讨论

小组.③

２８２

①

②

③

AriannaMartinelli,Martin Meyer,Nick Tunzelmann．BecominganEntrepreneurial
University? ACaseStudyofKnowledgeExchangeRelationshipsandFacultyAttitudesinaMeＧ
diumＧsized,ResearchＧorientedUniversity[J]．TheJournalofTechnology Transfer,２００８(３３):

２５９Ｇ２８３．
AcademicLife[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．lancs．ac．uk/unihistory/life/

academicＧlife．html．
H．J．Perkin．NewUniversitiesintheUnitedKingdon[M]．Paris:OECD,１９６７:

１７６Ｇ１７７．
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正是因为有了学术组织的创新,“七姊妹大学”焕发出了旺盛的学术生

产力,在教学、科研等方面取得了骄人的成就.在２００８年英国的研究评估

中,苏塞克斯大学９０％以上的研究活动得到了世界的认可,是英国前３０
所大学之一;在２００８年的“国际学生调查”中,被认为是英国大学中最好的

去处,９４％的学生感到安全,９５％的学生认为教学质量很高,９５％的学生对

校园环境大加赞赏;在２００９年秋季的“全国学生调查”中,８６％的学生完全

满意,８９％的学生认可其教学质量;在２０１０年的“学生高等教育经历”调查

中,教学和研究位居英国第６.① 东英吉利大学在第一届“全国学生调查”

中排名第３,在２００８年的研究评估中排名第１８.② 约克大学成为英国排名

前１０的研究型大学.③ 兰开斯特大学在研究评估中,始终排在英国前１０;

通过鼓励学生参加课外活动,同时帮助学生提高学习和生活质量,使得学

生的就业率在全英排名第１.④

３􀆰致力于教学、科研和社会服务的相互促进

大学拥有教学、科研和社会服务三大职能.如何协调三大职能之间的

关系,是古典大学和新建大学面临的共同课题.“七姊妹大学”是创新的,

是开放的,是主动面向社会的.它们通过人才培养、科学研究和社会服务

实现其社会价值,并在其社会价值中较好地解决了教学、科研和社会服务

相互促进的问题.沃里克大学致力于与地区和社区建立积极的关系,通过

建立科技园为企业提供高技术支持,通过艺术中心对地区社会和文化结构

产生影响,通过组织志愿者进社区为地区服务,这些社会服务同时也为师

生的发展提供了条件.比如,２０１０—２０１１学年,沃里克大学就有４００多位

学生作为志愿者深入８１所当地中学,有１００多位学生作为志愿者深入当

地小学,从事教学工作.⑤ 埃塞克斯大学将学校看成是一个拥有诸多股

３８２

①

②

③

④

⑤

ResearchatSussex[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．sussex．ac．uk/research/．
AnInternationalUniversity[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．uea．ac．uk/about．
ResearchattheUniversityofYork[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．york．ac．

uk/research/．
TheLancasterAward２０１１/１２[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．lancs．ac．uk/

careers/award/．
CommunityandRegionalEngagement[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www２．warＧ

wick．ac．uk/about/community/．
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东、多样化、多目的的组织,所提供的教育服务不仅仅是传统的学术课程,
还主动为地区服务,满足各类学生的需求.① 约克大学与约克市建立的旨

在发展“以知识为基础的地区经济”的约克科学城(ScienceCityYork),凭
借大学的专业化和企业家精神,使约克市成为一个活跃的、灵活的和成功

的投资场所.②

“面对环境的复杂性和不确定性,它们在环境和大学的界面以新的方

式表现它们自己,但仍然是大学,永远为根植于科研、教学和学习的价值所

主宰.”③“七姊妹大学”的舞台不只在校园,它们通过与地区建立合作伙伴

关系,使教学、科研和社会服务相互促进、共同发展.苏塞克斯大学为各种

社会经济和文化背景的学生编制教学计划,以增强对学生的吸引力.④ 大

学教师通过咨询、报告和到相关单位指导或任职,利用自己的学术成果为

校外单位提供智力支持.建校伊始,沃里克大学就谋求卓越的教学和研

究,在它看来,良好的科研有助于充实和加强其能提供给学生的教学.为

此,在教师的聘用上,它注重聘用那些在其学问领域有创新性思想的学者;
在学科的设置上,它特别重视学科间的合作.商学和工程科学是直接面向

地区生产的,因而得到了较早的发展.沃里克大学是尝试在产业与学术之

间建立联系的先锋,通过加强与产业界的联系,成了一所与地区经济、环境

紧密联系的大学.⑤ 沃里克大学的会议中心每年有２．２亿英镑的营业收

入,学校将所得利润全部投入教学和研究.⑥ 肯特大学是适应肯特地区商

业、工业、科学和社会发展的迫切需要而创立的学科体系完备的大学,与地

４８２

①

②

③

④

⑤

⑥

HughBrogan．APersonalHistoryoftheUniversityofEssex[N/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ
１８]．http://www．essex．ac．uk/about/a_brief_history/personal．aspx．

YorkSciencePark[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１８]．http://www．york．ac．uk/business/

partnerships/scienceＧpark/．
伯顿􀅰克拉克．建立创业型大学:组织上转型的途径[M]．王承绪,译．北京:人民教

育出版社,２００３:１５８．
AbouttheUniversity[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１６]．http://www．sussex．ac．uk/aboutus/

index．
HistoryofTheUniversity[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１６]．http://www２．warwick．ac．uk/

about/history/．
AboutUS[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１９]．http://www２．warwick．ac．uk/conferences/

aboutus/．
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方工商业界建立了密切的联系.①

教学、科研和社会服务的相互促进,不仅应当指向社会和产业,更重要

的是能够指向学生,提高教学水平,提高人才培养质量.“七姊妹大学”重
视与工商业的联系,为工商业的发展服务.这是它们打破古典大学传统,
建立开放办学机制的创举.与此同时,它们将人才培养价值置于第一位,
积极探索教学、科研和社会服务相互促进的模式,共同为培养创造性人才

服务.约克大学提出:“我们的全部使命就是为所有学生提供机会去实现

他们的潜能,无论是在学习期间,还是在今后的生活中作为组织和社会的

领导者都是如此.”②在埃塞克斯大学«２００９/１０—２０１３/１４年度战略规划»
中,其所设计的研究、学生经历、知识转化、全球化和财政等五大战略主题

中,人才培养居于这些主题的核心.其战略目标提出,要为所有学生提供

优越的学习经历,要为一流的学者提供研究和教学一体化的研究和教学条

件,要采用传统和现代的教学技术,创造一个支持性的、激励性的、资源丰

富的学术环境.③

４􀆰谋求国际化办学

尽管有着重要的地方背景和动因,但“七姊妹大学”的办学从一开始

就没有局限于地方.“我们的视野是全国性的和国际性的,而不是地方

性的”;④“我们的目标是建立一所有全球竞争力的、研究型的、以学生为

中心的大学,在东部地区、英国和世界上担负重要的经济、社会和文化责

任.”⑤沃里克大学一建校就确立了不同于英国大学传统的办学路径,走
国际化办学之路,将国际导向嵌入大学的每一项使命中去.在教学上,
它要使每一个学生都成为国际学生,不论是英国学生还是外国学生;不

５８２

①

②

③

④

⑤

KeyKentFacts[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１９]．http://www．kent．ac．uk/about/statistics．
html．

UniversityPlan２００９—２０１９ :KnowledgetoInspirePeople[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ
１９]．http://www．york．ac．uk/admin/po/documents/universityＧplan．pdf．

Strategy２００９—２０１０to２０１３—２０１４[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１９]．http://www．essex．
ac．uk/strategy/academic_strategy/student_experience．aspx．

HughBrogan．A PersonalHistoryoftheUniversityofEssex[N/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ
１８]．http://www．essex．ac．uk/about/a_brief_history/personal．aspx．

Strategy:UniversityofEssexVision２００９—２０１３[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１９]．http://

www．essex．ac．uk/strategy/vision/．
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断增进国际多样性;开办国际暑期学校;促进国际化的科研与教学相

结合.①

谋求国际化办学,是“七姊妹大学”超越地方需求局限,开辟更广阔的

发展空间的重要手段.也正是在国际化的过程中,它们为地方经济社会发

展带来了更多的机遇,注入了更强大的动力.它们推进国际化办学的形式

多种多样,大学科技园的创办引来了国际重要企业,促进了当地产业创新

与发展.大批留学生和国际学者的到来,不仅为大学和地方带来经济上的

收益,而且带来了多元化的文化,增强了大学和地方的国际化色彩.英国

学生在与国际学生的交往和学习中不但增进了国际理解,强化了国际素

养,而且打开了眼界,激发了走出英伦三岛的兴趣.而“七姊妹大学”的英

国教师和学生出国研究和学习的经历,更加速了他们的国际化.正如苏塞

克斯大学所宣称的:“我们谋求国际化,旨在帮助我们开展国际一流的研

究,招收最优秀的学生和教师,使我们的毕业生适应全球人力市场需要,激
励我们的师生员工在国际上脱颖而出.”②约克大学的国际化战略是通过

国际合作研究和其他合作与交流形式,向师生提供广泛的、大量的国际机

会,其２０％的教职工和２０％的学生来自英国以外的１３２个国家,其全球合

作伙伴包括IBM、葛兰素史克公司、阿斯利康公司、罗尔斯罗伊斯公司和

联合利华公司等.③

国际化办学为“七姊妹大学”带来了引人注目的国际声誉和国际竞争

力.在新的全球化时代,“七姊妹大学”并未停止国际化的脚步,相反,它们

正在推行更大胆的国际化战略.埃塞克斯大学自认为是英国最具国际多

样性的一体化大学,其学生来自世界１３０多个国家.在其«２００９/１０—

２０１３/１４年度战略规划»中,它制定了雄心勃勃的全球化战略,谋求在国际

市场份额增长、国际化和国际排名方面有更大的作为,提出的具体目标包

括:国际学生的比例不少于３５％,其中来自某一国家的生源要占到全体学

６８２

①

②

③

Internationalism[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１９]．http://www２．warwick．ac．uk/about/viＧ
sion２０１５/internationalism．
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生数的８％;与５个大学联盟建立伙伴关系;每年出国交流学生的比例达

到１０％~１５％;５项建筑争取由国际基金资助;与欧盟以外的国际伙伴合

作开展５项研究;举办国际暑期学校;在«泰晤士报􀅰高等教育副刊»的世

界大学排名中进入英国前３０位、世界前２００位等.①

三、“七姊妹大学”的成功对我国大学发展的启示

自建校至今,“七姊妹大学”都不过５０多年的历史,但所取得的办学成

就和声誉超越了世界上众多的历史悠久或比较悠久的大学.改革开放以

来,尤其是近１０多年来,为了适应高等教育大众化发展的要求,加快地方

经济社会和文化发展,我国新建了一大批地方大学.在这批新建大学的办

学中,很多人慨叹,缺少政府的巨额投资,没有外部的强力支援,学校所在

地又不是经济文化中心,发展难,超越更难.对照“七姊妹大学”所取得的

成功,我国大学,尤其是新建大学,应当转变观念,大胆探索,开创高等教育

发展后来居上的“中国现象”.

１􀆰立足地区,放眼世界

新建大学的舞台在哪里,发展空间有多大? 这个问题困扰了我国很多

的新建大学.这个问题的症结在于大学与地方的关系.不可否认,许多新

建大学地处非省会城市和中心城市,尽管所在地区的文化教育还不发达,

经济社会发展相对滞后,迫切需要发展高等教育,以促进经济社会发展,但
客观上地方经济社会发展本身对高等教育的依存度不高,大学与经济社会

发展的联系不紧密.所以,很多新建大学如水上浮萍,与地方的关系若即

若离,没有立下足来,更没有扎下根去.这也就是很多新建大学找不到舞

台,看不到发展空间的原因所在.借鉴“七姊妹大学”的经验,我国新建大

学应当牢固地树立为地方服务的理念,立足地方发展的长远需要,主动贴

近地方需要办学,不断开发新领域的人才培养、科学研究和社会服务功能,

引领地方产业和社会进步的新方向;与此同时,还应当开阔视野,放眼世

７８２
① Strategy２００９—２０１０to２０１３—２０１４[EB/OL]．[２０１１Ｇ０７Ｇ１９]．http://www．essex．

ac．uk/strategy/academic_strategy/student_experience．aspx．
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界,瞄准高水平大学发展的要求,追求永恒价值,加强国际交流与合作,不
断开拓新的发展空间,将满足地方需要与追求国际空间有机结合起来,坚
定不移地走国际化发展之路,促进地方性与国际化的良性互动,不断提升

办学水平,扩大办学影响.

２􀆰以人为本,弘扬使命

大学拥有教学、科研和社会服务职能,除了教学的对象是人以外,在
很多人看来,似乎科研和社会服务都不是直接针对人的,所以,很多新建

大学在践行以人为本的理念时,往往只看到了教学要以人为本;而且建

校初期,发展头绪纷繁,基础设施建设和办学条件配备任务繁重而紧迫,
所以,以人为本的问题常常被放到了次要位置,加之行政化倾向突出,官
本位盛行,人本位的习惯和意识都不强.“七姊妹大学”一切为了人,为
了全体师生员工的经验值得我国新建大学学习.新建大学是我国高等

教育的新生力量,历史传统的积淀不深,包袱也相对较轻,更有可能奉行

以人为本的办学宗旨,弘扬服务地方、追求卓越的使命,塑造我国大学新

的办学模式.为此,应当调整办学宗旨,一切工作,不论是教学、科研、社
会服务还是行政、知识转化、国际化等的出发点都应当是全体师生员工,
都是为了给全体师生员工的发展和成长营造优越的环境和条件,使教职

员工能够最大限度地实现其理想和价值,使学生能够得到最优越的服

务,得到最好的发展.

３􀆰抢抓机遇,顺势而动

在与有一定办学历史的大学的竞争中,新建大学因学科发展和条件

建设等的积淀存在一定的劣势而处于不利的地位.为此,很多新建大学

往往纠结于自身的劣势,徘徊于时代所提供的发展机遇面前,有志气而

无底气,有想法而缺乏行动,踯躅而行,难以有大的作为.“七姊妹大学”
建校之初的发展状况与我国新建大学何其相似,但它们在承认劣势的同

时,更是看到了高等教育发展的新时代所提供的难得机遇,主动出击,开
放办学,在时代大潮中搏击前行,开创了新建大学在短期内取得成功的

高等教育发展的“奇迹”.“七姊妹大学”能够做到的,我国新建大学也能

做到.我国新建大学要走出对自身历史的纠结,准确把握高等教育改革

与发展的形势,看到地方和国家经济社会持续快速发展所提供的大好机

遇,看到国际化和全球化大潮带来的有利办学环境,以时不我待、只争朝８８２
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夕的精神,抢抓机遇,走开放办学之路,将学科专业建设、人才培养、科学

研究、社会服务和文化引领与地方和国家经济社会发展紧密结合起来,
建立学校与社会环境的良性互动机制,实现学校快速、健康和可持续

发展.

４􀆰 锐意创新,敢为人先

常言道,一张白纸可以画最新最美的图画.新建大学缺少历史积

淀,同时也较少历史包袱,没有各种有形无形的习惯和思想观念的束缚.
“七姊妹大学”创建之时,英国已经有了建校达７５０多年的古典大学,这
些大学无疑有着深厚的历史传统,但“七姊妹大学”并没有因自身的历史

短暂而自惭形秽,相反,它们锐意创新,敢为天下先,经过一段不太长时

期的发展,开创了一条与古典大学截然不同的发展道路,成为高水平大

学“俱乐部”的重要成员、古典大学不敢小觑的新生力量.“七姊妹大学”
的发展经验表明,新建大学只要锐意创新,敢于争先创优,实现跨越发

展,达到后来居上的目的并非是不可能的.我国新建大学应当解放思

想,善于汲取其他大学发展的经验教训,敢为人先,敢于突破制约我国高

等教育发展的体制机制束缚,建立适应时代要求的现代大学制度,解放

学术生产力,激发学术创造力,不断增强核心竞争力,朝着高水平大学的

发展目标快步前进.

(原文发表于«复旦教育论坛»２０１３年第１期,作者:别敦荣、时艳芳)
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后　　记

«世界一流大学教育理念»入选厦门大学出版社“南强丛书”后,我一方

面高兴,另一方面发愁.高兴的是,有了出版社的厚爱,书稿可以付梓出

版、发行和传播;发愁的是,我需要大块的时间来完善书稿.根据出版合同

要求,我应当在７月份向出版社提交书稿.考虑到教学科研工作繁忙,在

学校难以集中精力来完善书稿,我申请了暑假赴美国访学,获得学校批准.
我想,在美国访学期间,应该可以集中时间和精力来完成书稿的写作和修

改工作.可以说,天遂人愿,访学期间,没有杂事缠身,可以全心投入书稿

的写作和修改.
本书是两个课题的研究成果.２００８年,中国高等教育学会组织开展

的国家哲 学 社 会 科 学 基 金 “十 一 五”规 划 ２００８ 年 度 教 育 学 重 点 课 题

(AGA０８０３４０)、中国高等教育学会重点课题(０８QG０１００５)和教育部哲学

社会科学研究重大课题攻关项目(０８JZD００２９)“遵循科学发展,建设高等

教育强国”的研究,华中科技大学的研究团队承担了子课题“教育理念创

新”研究任务.当时,我还在华中科技大学工作,是研究团队的成员.研究

大学教育理念一直是我的一个心愿,所以,“教育理念创新”课题研究正式

启动后,没有任何犹豫,我就承担了“世界一流大学教育理念”的研究任务.

２０１１年,我调入厦门大学工作.２０１４年,教育部人文社会科学重点研

究基地资助项目“创造性人才培养与大学教学文化研究”(１４JJD８８０００２)获

得批准立项,我是项目主持人.考虑到大学创造型人才培养和教学文化都

与大学教育理念有着不可分割的联系,在一定意义上,教育理念是大学教

学文化的核心构成要素,创造型人才培养与教育理念创新又是密切关联

的,所以,我将两个课题的部分研究任务合并到一起进行研究,以期能使研

究工作做得更深入一些.

０９２
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在研究过程中,我们深感教育理念研究难度很大.难度之一在于学术

界对大学理念、办学理念研究较多,对大学教育理念涉及较少,对世界一流

大学教育理念的专门研究更少见.难度之二在于缺少可以遵循的现成的

研究范式.在考察了国内外学者的相关研究及成果后,我们发现“世界一

流大学教育理念”的研究可以有几种做法,其中,最典型的可能有两种.一

是在学者们现有相关研究的基础上,进行归纳整理和综合研究.这样做起

来工作量比较小、难度也比较小,但研究成果可能缺乏新意.二是从最基

础的工作开始做起,也就是选取若干世界一流大学作为研究的案例学校,
从它们的教育理念入手展开研究.根据具体案例一流大学教育理念研究

的结果,再进行综合归纳研究.这样做起来工作量比较大,难度也更大,但

可能出更有价值的新成果.我们选择了后者,对研究方案进行了周密的设

计和分工.由于大家手头的工作都很多,项目研究的进展比预期的难度还

要更大一些.
“世界一流大学教育理念”的研究工作从２００８年９月正式开始,到现

在前后持续了近７年的时间.现在,我可以说,我的团队开展了卓有成效

的研究工作,圆满地完成了各阶段的研究任务,表现出极大的学术产能.
研究团队在«高等教育研究»«高等工程教育研究»«复旦教育论坛»«国家教

育行政学院学报»等核心期刊发表１４篇项目研究论文,其中,多篇论文被

«新华文摘»、人大复印资料«高等教育»等刊物全文转载或摘录.«科学时

报􀅰大学周刊»连续发表了研究团队所撰写的８篇关于世界一流大学教育

理念及其启示的研究论文.项目研究工作之所以能够顺利完成并取得比

较丰硕的成果,首先,应当感谢“教育理念创新”子课题负责人李培根教授

和刘献君教授,尤其是刘献君教授对研究工作的重视和适时的检查督促.
其次,应当归功于团队成员以高度的责任心投入研究工作,高质量地完成

各阶段研究任务.团队成员不但以参与这个重要项目研究为傲,更以做出

高质量的研究成果为使命,兢兢业业,在协调好工作、学习的关系的同时,
确保有充分的时间和精力投身项目研究.我对他们的研究工作感到十分

满意.还应当特别感谢的是,潘懋元先生在其耄耋之年,不辞辛劳审阅本

书初稿并做推荐,令人十分感动.
本书能够这么快且以我非常满意的方式呈现在读者面前,我还要特

别感谢厦门大学出版社领导和有关编校老师的大力支持,特别是责任编 １９２
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辑曾妍妍老师,她为本书的付出令我深为感动.我曾经在多家出版社出

过书,接触过很多编辑,曾老师是最认真负责和敬业的编辑之一.她细

心地阅读了每一个文字,审查了每一个标点符号,将一些我没有发现的

问题找了出来,对我们平时习以为常的问题进行了更正.更难能可贵的

是,她发现问题后还查阅了大量的文献资料,自己一个一个去核对.原

稿中的一些问题就是这样得到改正的.特别让我感动的是,在本书的编

校过程中,曾老师正处于孕育新生命的关键时期,但却一刻也没有耽搁

书稿的编辑工作,使本书得以尽早付梓.一句“谢谢”过于单薄,远远不

能表达我对曾老师在本书出版过程中做出的贡献所怀有的钦佩、敬意和

感激之情,真诚地祝愿曾老师的宝宝茁壮健康成长! 祝 愿 曾 老 师 幸 福

快乐!
这项研究成果是团队智慧的结晶.当然,它也凝聚了学界同仁的学术

智慧.这个项目团队由９位成员组成,我自己负责项目研究工作的整体设

计,组织协调,参与研究,以及论文和报告的撰写、修改和定稿.其他８位

成员包括张征、蒋馨岚、陈梦、陶学文、贾杰静、隆芳敏、李连梅和李晓婷.
全体团队成员都参与了项目研究设计的讨论、集体研究、专题研究、论文和

研究报告的撰写与修改等工作.蒋馨岚前期帮助我承担了较多协调任务,
张征后期做了很多协调和研究报告的修改完善工作,陈梦为项目研究报告

的完善做了大量的工作.
本书是在项目研究报告«世界一流大学教育理念»的基础上修改而成

的,团队全体成员在该书的成稿中做出了重要贡献,具体情况如下:前言:
别敦荣;第一章:别敦荣、张征;第二章:蒋馨岚;第三章:隆芳敏;第四章:贾

杰静;第五章:陈梦;第六章:李连梅;第七章:李晓婷;第八章:陶学文;第九

章:张征;附录一:别敦荣、张征;附录二:别敦荣、时艳芳.别敦荣参与了第

二到九章的写作和修改.
世界一流大学教育理念研究是一个意义重大的研究领域,也是一个研

究成果还十分少见的研究领域.我们力图通过利用“遵循科学发展,建设

高等教育强国”和“创造性人才培养与大学教学文化研究”两个项目研究的

机会,在世界一流大学教育理念研究上做一点开拓性的工作,在国际比较

与借鉴方面,为建设高等教育强国、建设中国的世界一流大学尽我们的绵

薄之力.在研究过程中,我们参考了国内外学者相关的研究成果,在此表２９２
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示衷心的感谢.由于水平和时间所限,我们的研究工作还存在许多不尽如

人意之处,本书不可避免地还存在不少瑕疵或不周之处,敬希同行不吝赐

教,衷心感谢!

别敦荣

于美国罗得岛州普罗维登斯

２０１５年９月５日

补记于２０１６年３月１８日

３９２
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